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2 A projekt célkitűzése 

A jövőre vonatkozóan 
A digitalizáció témájának és a vállalatra gyakorolt hatásának aktív 

kezelésével lépéseket teszünk a jövő sikeres alakítása érdekében. 

A tudás bővítése 
A meglévő tudás és lehetőségek a mélyreható reflexió révén válnak 

láthatóvá, a tudás pedig a konkrét jövőbeli igényekről való közös tanulás 

révén bővül. 

A DIGI-O projektet az INTERREG AUSZTRIA-MAGYARORSZÁG 2014-2020 
program keretében az Európai Regionális Fejlesztési Alap és az Osztrák 
Köztársaság Szövetségi Munkaügyi Minisztériuma finanszírozza. 

A végrehajtás megerősítése 
A vezetők, az üzemi tanács tagjai és a munkavállalók bevonása erősíti a 

vállalaton belüli elfogadottságot és támogatja a sikeres végrehajtást. 



Tevékenységi területek az 
ausztriai tanácsadásban 
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A fejlesztés hatásai  

Hogyan kell igazodnunk? 

• Egy digitalizációs stratégia kidolgozása 

• Régi üzleti területek és munkahelyek 

megszüntetése és újak kialakítása 

Milyen kompetenciákra és 
tanulási formákra van 

szükség? 

• A digitális kompetenciák és a 

soft skill-ek, valamint a 

rugalmasság jelentőségének 

növekedése. 

• Demográfiai változás 

Hol és hogyan történik a 
munkavégzés? 

• Sokoldalú munka- és szervezési 

formák 

• Az állandó rendelkezésre állás 

iránti igény 

Milyen vezetésre van szükség? 

• Új irányítási- és vezetési 

megközelítések 
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5 Tevékenységi területek a tanácsadásban 

A szervezet 
A szervezet digitalizálása: 
 
 

• A folyamatok és struktúrák 
digitalizálása 

• Új üzleti területek és kapcsolódó 
munkahelyek kialakítása 

• A vállalatnál meglévő adatok 
felhasználása és hálózatba 
szervezése 

Kompetenciák 

A digitalizáció beépítése a 
kompetenciafejlesztésbe: 
 

• A munkavállalók (digitális) 
kompetenciafejlesztése 

• A tanulás digitális formáinak 
használata a továbbképzéshez 

• Fokozott hangsúly az egész életen 
át tartó tanuláson 

Munkakörnyezet 

A munkavállalók munkakörnyezetének 
digitalizálása:  
 

• Az együttműködés új formáinak 
kialakítása 

• Smart Working modellek 
alkalmazása a vállalaton belül 

• A munkaidő és a munkavégzés 
helyének rugalmasabbá tétele 

• Munkaeszközök 

 

Vezetés 

Vezetés a digitális átalakulásban: 
 

• A virtuális csapatok vezetésének 
és a távoli vezetésnek az ismerete 

• Tudás és cselekvési kompetencia a 
digitalizáció hatásaival 
kapcsolatban  

• A menedzserek ismerik a vállalat 
vagy az iparág átalakulását 

 



Eszköztár 
 



7 DIGI-Quick Check 

Önértékelő kérdőív a digitalizáció 

témájában 
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Az eredmény a kérdőív 
kitöltése után azonnal 
elérhető, és az 
eszköztárban található 
eszközökhöz kapcsolódik. 
Használhatóság: A kérdőív 
minden digitális eszközön 
(PC, laptop, táblagép, 
mobiltelefon) használható 
lesz. 
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8 Tevékenységi terület: Szervezés - Eszközök kiválasztása 

Impulzus a mesterséges 
intelligenciához és példák a 

toborzásban 

Impulzus a megatrendekhez 

Umpulzus a digitalizációs 
stratégiához 

Impulzus az Employer 
Branding-hez 

Impulzus a munkavállalók 
részvételéhez 

Részvételi módszerek 

C 

B 

A 

D 

E 

F 
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11 Tevékenységi terület: Kompetenciák – Eszköz kiválasztása 

Impulzus és példa a 
kompetenciaigények 

meghatározása 

Digitális kompetencia modell 
Ausztria számára - DigComp 

2.2  

(Digitális) kompetenciák 
áttekintése 

Impulzus a jövő tanulására 

Impulzus a Blended Learning-
hez (vegyes tanulás) 

Ellenőrző lista a távoktatás 
megszervezéséhez 

C 

B 

A 

D 

E 

F 



© bab 

12 Digitális kompetenciák kivonata: DigComp 2.2 AT - Digitális kompetenciaterületek 

Forrás: Digitales 
Kompetenzmodell 
für Österreich 
DigComp 2.2 AT. Juli 2021 
Bundesministerium für 
Digitalisierung und 
Wirtschaftsstandort (Hrsg.) 
Broschüre 

Erre a célra önértékelést 
dolgoztunk ki: fit4future 
https://www.fit4internet.at/p
age/assessment/ 
 
A honlapon az egyes 
kompetenciaterületekhez és 
szintekhez tartozó tanulási 
lehetőségeket talál. 
https://www.fit4internet.at/p
age/course 

https://www.fit4internet.at/page/assessment/
https://www.fit4internet.at/page/assessment/
https://www.fit4internet.at/page/course
https://www.fit4internet.at/page/course
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13 Tevékenységi terület: kakörnyezet- Eszközök kiválasztása 

Munkaidőmodellek 
áttekintése 

Home Office impulzus: 
Mintamegállapodás, 

útmutatók, kérdőív-példa  

New Work impulzus  

Távoli/hibrid meetingek 
tervezése 

Együttműködés: példa a 
tlótáblára 

Gyakorlati példa: digitális 
kommunikáció 

C 

B 

A 

D 

E 

F 
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14 Példa: Együttműködés online tanulótábla 
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15 Tevékenységi terület: Vezetés - Eszközök kiválasztása 

Példa eszköz 
funkcióhoz/szerephez 

Példa eszköz a Vezetői 
térképhez 

Impulzus: Vezetés a 
digitalizáció kontextusában 

Impulzus a toborzáshoz és a 
digitalizációhoz 

Impulzus a csoportok 
vezetéséhez 

Példa a változásban lévő 
csapatok értékelésére szolgáló 
eszközre 

C 

B 

A 

D 

E 

F 



Betekintés a gyakorlatba 
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18 

mica – Sabine Reiter 

Változás a Digital & Communications (digitális és 
kommunikációs) munkacsaláddal való 
együttműködés révén 

 

 

Párbeszéd a vállalatok illetékeseivel 

Austrian Airlines Engineering – Markus Besta 

Az együttműködés előmozdítása a "train the trainer" 
trénerképzés koncepciója révén 
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19 19 Kontaktdaten 

Telefon 

+43 699 144 52 641 

E-Mail 
renate.divitschek@bab.at 

Renate Divitschek 
projektvezető 

Laura Soroldoni 
tanácsadó 

Telefon 

+43 699 144 52 644 
 

E-Mail 
laura.soroldoni@bab.at 

mailto:mountain.presentation@domain.com
mailto:mountain.presentation@domain.com

