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Bevezetd

A 2019-es tizleti évet mér annak a tudatiban inditottuk el, hogy NBIl-es csapatunk kivivja az
NBl-es szereplés jogat. Terveztik a jatékos allomany megerSsitését az elére tervezhetd
bevételek ismeretében, figyelembe véve, hogy ne lépjiik til koltségeinket. Ennek tudatiban
épiilt fel az tizleti terviink, melyet sikeriilt is megvalositanunk 2019-ben:

I. A klub pénziigyi stabilitasdnak fenntartasa, rentabilis gazdalkodas
2. Utdnpotlas fejlesziése

3. Palyzati forrasokbol sportpalya felijitasok, ZTE Aréna fejlesztése, sportfelszerelés és
sporteszk&z vasarldsok.

A 2019-es év gazdilkodisiril roviden
A bevezetdben kitiizott célokat az alabbiak szerint sikeriilt megvalésitani:

A Klub gazdalkoddsa

2019 év elején dsszeallitottuk az iizleti terveket, a tervezhetd bevételek ismeretében alakitottuk
ki a koltség struktirat. A 2018/19-es bajnoksag tavasz rajtja elétt a vezetdség ismét célként
jelolte meg az NBI tagsag megszerzését, jelentésen emeltiink a jatékoskeret koltségén. A
JelentSs koltség emelkedés kompenzaldsara sikeritlt 6 szponzorunknak tobbletforrist
biztositani, szponzori timogatoként csatlakozott a ZAEV Zxt., Duna Aszfalt Kft., Fejér B.AL
Zrt.. A 1obblet forrasok igy fedezték kiaddsainkat, amelynek eredményeként 45.723 eFt adézott
eredménnyel zartuk az évet.

]??evételi oldalon tovabbra is fészponzorunk Pharos95 Kft, f5 tamogatonk, a ZMJV
Onkorményzat, illetve ZAEV Zrt. csatlakozott mezszponzorként.

A megemelkedett bérkoltségeken kivil a koltségstruktimank is  valtozott, Jelentds
sportielszerelés vésarlds tortént (PUMA beszallitét 2Rule-ra valtottuk). Az igénybe vett
szolgéltatisok is néttek az NBl-es mérkézésrendezések, a jatekos atigazolasokbol,
edzdtaborokbol, MLSZ dijakbol kifolyolag.

Klubunk kiadasai kdzt természetesen a legfajsilyosabb elem a bérkoltség ¢s jarulékai. A
2019/20-as bajnoki évnek ugy vagtunk neki, hogy az uj igazolasaink férjenck be a szigoru
koltségvetésbe. Jelentts bérksliség az UP szakag edzGinek bérkaltségére, de szerencsére erre a
TAO tamogatasok fedezetet nytjtanak.

A Klub pénziigyi helyzete:

A december 31. fordulénapon kiubunknak nem volt lejart kotelezettség allomanya, bérek,
jarulékok, szallitok hatdridére kifizetésre keriilick. Ev kizepén keriilt sor 120 miili6 Ft
hitelfelvételre, melyet a TAO latvanycsapatsport témogatas beruhazésok Onerejének biztositasa
miaft valt sziikségessé.

Mivel klubunk eredményesen zdrta a 2019-as évet, sajat toke dllomanya emelkedett, tovabbra
1s megfelelink az MLSZ PMR monitoring elbirdsainak.




A felnitt csapat szereplése:

A 2017-2018-as szezonban a csapat majdnem kiesett az NBII-bal, ezért a 2018-2019-es bajnoki év
szakmai célkitlizése egy olyan massziv ,,mag” kiépitése volt, amelyre alapozva realisan kitiizhet6 az
NBI-be jutas két szezon alatt. 2018 nyarén a tulajdonos és sportigazgaté abban allapodott meg, hogy
az. Oszi szereplés alapjan lesz eldonive, hogy a 2019 januari atigazolasi idészakban mennyire lehet
aktiv a jatékospolitika.

A sikeres 6sz alapjan a vezetdség dgy dontott, hogy mar a 2018-2019-es bajnoksagban meg kell
prébalni feljutni az elsd osztalyba. Fnnek érdekében 5 Uy jatékos keriilt a csapathoz, jellemzéen NB1-
es mulital. Az erfsitéseknek koszonhetben 2019 tavasza nagyon sikeres lett és bajnokként feljutottunk
az elso osztalyba.

7 év masodosztaly utdn a feljutas az NBI-be 6riasi lelkesedést valtott ki a vérosban, a szurkoloinkban,
de 0j kihivast is jelentett szakmailag, mert az osztalyvaltas mind gazdasagilag, mind szakmailag nagy
erfeszitést jelentett. A legfontosabb valtozast a jatékospolitikdban az jelentette, hogy az els
osztalyban mar szerepelhetnek kiillfsidi labdaragok is.

Célkitiizés: az elsd évben, nem lehetett mas a célkitlizés, mint a biztos bennmaradis. Ennek
megfelelden igyekeztiink megerdsiteni a keretet, 8 j jatékos érkezett, akik koziil csak harom jatékos
volt kiilf6ldi. Igyekeztiink olyan jatékosokat igazolni, akik mér jatszottak az NBl-ben, igy a
beilleszkedésiik is gyorsabb lehetett.

Szereplés: A csapat a sok {4 jatékos s nagyobb tempo ellendre az elsé fordulétol kezdve felvette a
ritmust, stilusos futballt mutatott be, de sajnos ez eredménnyel nem tarsult és fokozatosan a kiesd
helyre sodrédott, ahonnan egész 8sszel nem sikeriilt elmozdulni és a 11.helyré] folytatjuk. Az 6szt két
gybzelemmel zartuk, amivel pontszamban utolértiik a még bennmaradé 10.helyen allé Paksot &s 2
pontra megkdzelitettiik a 8-9 helyezett DVTK, DVSC duét.

A Magyar Kupaban az elsé 3 forduléban alacsonyabb osztalyn ellenfeleket kaptunk és a
papirforménak megfeleléen a 16 kazé jutottunk, ahol az NB3-as Lip6t FC vér rank.

Terv: Tudtuk, hogy a bennmaradis az utolsé pillanatig nyitott lehet, igy a helyezésiink a minimalis
lemaradés €s a jatckmindség miatt egyaltalan nem reménytelen, ezért a 2020 januari atigazolasi
idészakban Wjabb erdsitésekkel igyeksziink kiharcolni a bennmaradast €s megfelelé sorsolas esetén
esetleg a Magyar Kupaban is minél tovabb jutni.

A ZTE Néi csapata az MLSZ altal kiirt NB2 es bajnoksagban szerepelt. 2018-2019-es szezonban a
harmadik helyen végeztiink. A 2019 észi szezon alapjan a hetedik helyen allank.

Utanpotids

A ZTE FC utinpotlds nevelésének szinvonaldt a szakmai munka erésitésével és a
versenyeztetSsi koriilmények szinvonalanak emelésével képzelte el a klub vezetése. A szakmai
stabot t6bb fiatal, ambiciézus edzével erdsitette meg, tovabbd olyan specialistik is csatlakoztak
klubunkhoz, mint atlétaedz6, fitness edzé és coach trainer, akik nagyban eldsegitik jatékosaink
egyéni fejlodését.

A 2018-19-es bajnoksagban az U16-U17-U19-es koroszidly az NBIl-es UP bajnoksighan
versenyzett, ahof elsésorban nem az eredményességre, hanem a képzésre tudtuk helyezni a
hangsiilyt, ezért tehetségeinket fejlodésiik érdekében akar isbb korosztallyal is feljebb
versenyeztettiik. 2019 nyaratol az utanpétidsunkbol kidregedd de az elsd csapatunknil még
kevés jatéklehetbséget kapo tehetséges jatékosainkat kolcsonadtuk az NB Hi-ban szerepld
Héviz csapatanak ugyaniigy ahogy az U19 meghatarozé jatékosait is. Ha a felnétt futballba
valo beintegralasuk jol sikeriif, hosszi tavon 6k alkothatjak majd felnétt csapatunk gerincét.




Az utanpétlds €s az Akadémia szakmai munkijaért Molnar Balazs felel, aki szakmai
kérdésekben szorosan egyiittmitkddik Salléi Istvan sportigazgatéval. Molnar Baldzs munkajat
harom szekcidvezetd segiti:

- Bozsik Jozsef — U16-U19

- Kaj Andras — U7-U15

- Szalai Csaba- U14-U19 [dny csapatok
Klubunk tovabbra is szakmai kapcsolatot tart fenn t6bb egyesiilettel is a régidban. Az utobbi
évben elindult egy szakmai egyiittmiikddés is a legnagyobb utanpotlds mithelyek kozatt. Most
mar Nagykanizsa, Héviz, Lenti és Zalaegerszeg fiataljai is azonos képzési elvek szerint
dolgoznak, ami elengedhetetlen klubunk késébbi tervel cléréséhez. A ZTE FC beiskoldzasi
rendszerének tokéletesitése érdekében idén nyarté! fallast scouttal béviilt szakmai stabunk,
aki figyelte Zala Megye Bozsik-tornit és az iskolai Diakolimpidkat is. A téh atigazolasi
idszakban mar az O ajanldsara keriilt klubunkhoz bb fiatal és tehetséges jatékos a megye
kilonboz6 telepiiléseirél. A Szécs Janos Labdarigé Akadémisnk beiskolazdsi rendszerét is
szeretnénk hatékonyabba tenni, és ennek érdekében harmonizaltuk az akadémiai felvéielink
iddpontjat a régié mdsik nagy akadémiakéhoz, illetve a korabban felleit tehetségek iranyiiott
meghivasaval nem csak a jelentkez6k szamat, de minéségét is sikeriilt emelni.
Ebben az évben folytattuk a jatékosok egyéni képességeinek killon fejlesztését kiscsoportos
foglalkozasok keretein beliil, ami a nagyobb korosztalyoknal mér posztspecifikus képzéssel is
parosulf.
U14-U15 korosztilyunk az idei szezonban is a 2. vonalban szerepel, mivel a 2018-19
bajnoksdg megnyerése utan sajnos az osztalyozén nem sikeriilt kivivai a feljutast az 1.
osztdlyba. Ebben a szezonban is magabiztosan vezetik a bajnokségot és a tavaszra lekotott
nemzetk6zi mérkdzésekkel probalunk felkésziilni az osztalyozora.
U12-U13 csapataink 2019-ben a kiemelt osztélyban szerepeltek olyan kiemelt akadémiik ellen,
amivel teljes mértékben el6 tudjuk segiteni fejlodésiiket. A felkésziilési idészakokban azomnban
6k is foleg nemzetkozi mérkézéseket jatszanak, hogy megismerjék a modern labdarigas
alapjait.
A minbségi szakmai munka érdekében korlatoziuk a korosztalyainkban az egy edzésen
egyszerre résztvevd jatékosok szamit, mind a kicsi és mind a versenyzé korosztalyoknal.
Ennek érdekében az eldkészits csapatoknal ,,A” és , B” csapatok 1étrehozasa is sziikségessé valt
a létszam nagysdga miatt.

A Szdcs Janos Labdarugd Akadémisnkon folytatott munkat a jovbben is szeretnénk még
hatékonyabba tenni annak érdekében, hogy az elmult 2 évhez hasonldan évrél évre tudjunk
sajat nevelésii jatékosokat feladni az elsé csapat keretébe. Ahogy a tavalyi évben, igy jovére is
szeretnénk, ha néne ezen jatékosok szdma, {gy tovabbi utanpotlas jatékosok szerzddtetését
tervezziik.

Az akadémiai osztalyok iskolai tanulmanyi eredményeinek fejlesztésére nagyobb hangstlyt
fektettlink és az elmilt években jelentbsen sikeriilt a kollégiumi héttér megerdsitése is, ezzel
jelenleg minden kollégistank kifogastalan kollégiumi szallasban tud tészesiilni.

Az akadémiai képzés, a sok edzés, a tehetségek felkutatasa azt eredményezi, hogy napjainkban
egyre tehetségesebb tanuldk, sportolok szeretik meg a labdartigast a ZTE FC szineiben, illetve
az iskoldinkban.

Klubunk jelszava: ,zalai gyerckekbdl ZTE jatékost nevelni”

Ennek érdekében mar Ul2-es korosztalytdl buszok segitségével hozzuk és visszik napi
rendszerességgel edzésre a iehetséges jatékosokat a megye tobb telepiilésérsl, ezzel is
elésegitve a jo a j6 elen tud fejlédni elvet, tovabba mar fiatalon megtanitani nekik a
klubunkban efvart megfelel6 értékrendeket.




Infrastruktira:

2019-ben az ZMJV Onkormanyzat tulajdonaban 1évé, de altalunk hasznalt sportlétesitmények
fejlesztése tovabb folytatodott palyazati forrasokbdl. 2019 m4jusaban 4tadasra keriilt specidlis
erdnléti erdsit6palya is, valamint a szurkolok részére egy 200 férdhelyes fedett lelété biifével és
WC-kel. fgy szurkoloink mér az utanpotlds mérkodzéseket, illetve a nagy csapat
edz6mérkozéseit is megfeleld koriilmények kozott nézhetik.

ZTE Aréna fejlesztése tovabb folytatodott beszerzésre keriilt LED fal, fii solar berendezés, uj
hangositas a déli lelaton, valamint a székekre ij szdmozas keriilt és a menekiilé Gtvonalak is
atfestésre keriiltek, melyeket TAO-s tamogatasbdl valdsitottunk meg, a ZTE FC altal mar
korabban elnyert TAO-s pélyazatainknak koszénhetben tudtuk a sportpalydk fenntartasara,
karbantartasara jelentis dsszegeket forditani.

A feln6tt és utanpotlas csapat felszerelését 2Rule markara valtottuk.

Jelenleg terveziink egy 20x40 méteres miifiives futballpalyst az Ifjusagi centrumba. A klub
segédeszkozeinek mindségi és mennyiségi fejlesztése minden évben folyamatosan zajlik,
melynek fedezésére a TAO-s palyazataink nyujtanak forrast.

A jovirol

A klubvezetés terve tovébbra is egy olyan miikodés kialakitasa, ami nyugodt alapot ad a
tervezhetd €s min6ségi szakmai munkihoz.

Nem lehetett més a célkitiizés, mint a felndtt csapat biztos bennmaradasa NBI-ben, valamint 3-4
éven beliil redlis célként szeretnénk kezelni, hogy a felnétt keretben 5-6 sajat nevelési jatékos is
jatsszon a csapatban.

A két 16 tulajdonos mellet terveinkben szerepel egy olyan tamogat6i kor kialakitasa, amelyben
nem csak a zalai cégeket szeretnénk bevonni. Vissza szeretnénk €piteni azt a képét a klubnak,
amely vonzo lehet ismét a tdmogatni, szponzoralni szandékozé cégeknek. A klub vezetésének
komoly feladata a jovSben a bérletek és jegyek értékesitésébsl befolyd bevételek
maximalizalasa.

A jovokepiink kialakitisaban mindenképpen pozitiv az a folyamat, amely a klub tamogat6inak
szamanak novekedését jelzi, hiszen 2014 6ta a TAO tamogatdkon kiviil kizel egy tucat céggel
keriiltink kapcsolatba melyek kisebb-nagyobb tdmogatést is nyujtanak a Zit. részére.

Az utanpotlasunk finanszirozaséhoz nagy segitséget jelentett 2019-ban az MLSZ, alial nyujtott
kozponti tAmogatas, amit remélhetdleg a jovoben is tud majd biztositani az NB Il-es, NBI-es
klubok szdméra. Az utanpétlas, az akadémia és az elsd csapat miikddése t6bb szazmillio
forintbol tevédik ossze. Ez egy komoly vallalat koltségvetésének felel meg. Kiadasainkat a
meglévo forrasokhoz kell igazitani. Nem szeretnénk ismét adossagokat felhalmozni, hisz az a
licenc megvonasaval jarhatna.

Sokat tesziink az akadémiai fejlesztés érdekében is. Ujabb palyazattal szeretnénk majd a
kollégiumi szolgaltatasainkat fejleszteni, és a jovében is tervezziik a csapataink kiilfoldon valo
minél tobb versenyeztetését.
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