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1. Bevezeto

A projekt f6 motivaciéja, hogy a varos, valamint a jaras terlletén évrdl évre nagyobb problémat okoz a
véallalkozasok szaméara a megfelel6 min6ségl és mennyiséglii munkaeré megtalalasa, amely mar
kockaztatja a vallalatok napi mikddését és a fejlesztéseik sikerességét. A projekt Szombathely
Megyei Jogu Varos és a Szombathelyi Jaras teriiletét foglalja magaba, azaz a tervezett
tevékenységek is ebben a térségben valésulnak meg, tekintettel arra, hogy a varos gazdasagi és
foglalkoztatasi szempontbdl is aktiv kapcsolatot apol a vonzaskérzetébe tartozo telepilésekkel
(magas a Szombathelyre napi szinten ingazék aranya is), amelyek egyben a jarashoz is tartoznak.

Ezekre a kihivasokra valaszul a kézds, pozitiv j6vé megalapozasahoz sziikséges 6sszehangolt, k6zds
lépéseket tenni a meghataroz6 korméanyzati, 6nkormanyzati, gazdasag- és foglalkoztatas-fejlesztési,
és gazdasagi érdekképviseleti szereplék 6sszefogasaval.

A foglalkoztatési paktum a helyi gazdasag- és foglalkoztatas fejlesztésében érdekelt szervezetek
partnerségi alapu egyiittmikodése a térség munkaerd-piaci helyzetének javitasat jelenti. A paktum
atfog6 célia a képzettségi és foglalkoztatasi szint névelése, a gazdasagfejlesztés humaneréforras
hatterének tdmogatdsa az dnkormdanyzat altal szervezett jarasi partnerség fejlesztésével. A projekt
konkrét célja a Szombathely Jarasi Foglalkoztatasi Paktum kialakitasa, képzési és foglalkoztatasi
programjainak tamogatasa, allaskeres6k képzése, munkahoz jutdsuk el6készitése a vallalkozoi
igények alapjan.

A projektben eddig megvaldsult el6készité rendezvények, tevékenységek, események:

2017. januar 10-ig elkészilt jelen stratégiat megalapozé helyzetelemzés, januar 31-ig elkészll a jarasi
munkaeré-tartalék, és munkaeré-igény felmérése. El6bbi célja a jardsi oktatasi intézmények véarhatéd
munkaer6 kibocsatasanak (azaz a végz6s didkok szamanak) a felmérése, utdbbié pedig a jarasban
talalhato vallalkozasok varhato fejlesztési elképzelése, és munkaerdigénye, melyben megjelenik a
munkavallalékkal szemben tdmasztott kompetenciak igényei, valamint a vallalkozadsok képzési igényei
is.

2017. januar 19-én Kkerllt alairasra a ,Gazdasag-és foglalkoztatasfejlesztési partnerség a
Szombathelyi Jaras terlletén c. (TOP-6.8.2-15-SH1-2016-00001) kdédszamuU projekt keretében a
Szombathelyi Jarasi Foglalkoztatasi Paktumot megalapité egylttmikédési megallapodas, azzal a
céllal, hogy:

- 0sszehangoljdk a térségi szereplék gazdasagi és humaéneréforras fejlesztési elképzeléseit,
céljait és megoldast keressenek a problémakra

- megismerjék a térség foglalkoztatas nehézségeit, a munkanélkiliség okait

- foglalkoztatast elésegitd programokat val6sitsanak meg

Az egyittmUkddés az alabbi konzorciumi tagokkal valésul meg (akikhez 33 tovabbi oktatasi és civil
szervezetek, véllalkozasok, érdekképviseleti szervezetek csatlakoztak paktum szervezeti tagként):

Szombathely Megyei Jogi Varos Onkormanyzata

Vas Megyei Kormanyhivatal

Szombathelyi Képz6 Kdzpont Kézhasznd Nonprofit kft.

Vas megye és Szombathely Varos Regionalis Vallalkozasfejlesztési Alapitvanya



A foglalkoztatasi stratégia célja a paktum partnerek altal elfogadott, a megallapodas terlileti szintjére
vonatkozd, a résztvevék altal konszenzusos modszerrel elfogadott, a helyzetfeltarasbol logikusan
kovetkezd, térségi gazdasagfejlesztési célokhoz szorosan kétddo, foglalkoztatast és munkanélkiliség
elleni kizdelmet fokuszba 4llitd, az allami, illetve a Vas Megyei Kormanyhivatal munkalgyi
politikdjaval dsszhangban &ll6 Ilokalis és éatfogd programjaival szinergidban allo, részletes
foglalkoztatasi stratégia, akcibterv kidolgozasa.

A stratégia tartalmazza azokat a kitérési pontokat, amelyeket a paktum résztvevéi kdzds célnak
tekintenek. A kidolgozasra kerllé gazdasagfejlesztési és foglalkoztatasi stratégiat illeszteni kell az
Eurépai Unidés, nemzeti szinti és a megyei szakpolitikai dokumentumokhoz, valamint a megyei
paktum keretében kész(ilé foglalkoztatasi stratégidhoz. Ennek érdekében mind a helyzetelemzési,
mind a stratégiaalkotasi folyamatot a megyei 6nkormanyzattal szoros egylttmikddésben kell
végrehajtani.

A stratégia a gazdasdagfejlesztésre és a foglalkoztatds ndvelésére iranyul és tartalmazza a
helyzetelemzésen alapul6 atfogé és specifikus célokat, prioritAsokat, intézkedéseket; a
fejlesztésekhez szikséges lehetséges forrdsok felmérését, indikativ forrastérképet; a monitoring és
értékelési rendszerét, folyamatat, a horizontalis (esélyegyenléségi és fenntarthatdsagi) szempontok
figyelembevételével. A stratégia-alkotas fontos Iépéseként a jévéképet is meg kell hatarozni. a
fejlesztési célok meghatarozasa érdekében fel kell vazolni azt a jov6ben elérni kivant éllapotot, mely a
kozdsség értékrendjét tikrozi és szamitasba veszi a realitasokat. A jévékép egy olyan vizio, amely az
elképzelések szerint a megyei jogu varas térségének munkaerdpiacara jellemzé lesz 2025-re.

A jovékép célia, hogy lelkesitse a kOzdsség tagjait, mindenki szamara vildgossa tegye az
er6feszitések értelmét, megakadalyozza, hogy a fejlesztések vaktaban, akar egymaéasnak
ellentmondva valésuljanak meg.

A stratégia tervezett felépitése:
- jovokép és célok (atfogo és specifikus) megfogalmazasa
- programok, prioritasok, intézkedések megfogalmazasa végrehajtandé projektekkel
- indikativ forrastérkép
- horizontélis szempontok
- avégrehajtas intézményrendszere

- értékelés, ellendrzés, monitoring rendszer kialakitasa



2. A helyzetelemzés  fébb megallapitasaira alapozott
helyzetértékelés

A Szombathelyi jaras terlletére készildé foglalkoztatasi paktum helyzetelemzése megfeleld
részletezettséggel tarta fel azokat a legfontosabb adottsdgokat, amelyekkel leirhat6 Szombathely és
varoskdrnyékének gazdasaga és munkaerdpiaca. Annak érdekében, hogy jelen stratégia megfeleléen
tudjon reflektalni a jelenlegi helyzetre, és alkalmassa valhasson a paktum egylttmikédésektdl vart
pozitiv kimenetek elérésére, kiléndsen a foglalkoztataspolitikai célok teljesllését, a helyi gazdasag
megerésédését, a helyi cégek munkaerdigényének kielégitését szolgald fejlesztések és a varos és
kérnyékének lakossaga szamara kedvezé folyamatok, munkalehet6ségek és ezek betdltését segitd
szolgaltatasok biztositasara, fékuszaltan tekintjUk at mind a helyzetelemzés, mind a témat érintd
egyéb, kézelmultban késziilt elemzéseket, fejlesztési dokumentacidkra (kiemelt figyelmet forditottunk
a Nyugat-Pannon Jarmdipari és Mechatronikai Kdzpont és Szombathely Megyei Jogu Varos
egylttmikodésében készitett “Szombathely és térsége gazdasagfejlesztési hattértanulmany’-ra,
amely alig veszitett aktualitasabdl az elmult 2 év soran, valamint a 2015. évben késziilt Szombathelyi
Jarasi Esélyteremt6 Programtervre, valamint a varosi ITS-re is).

A jelen stratégidhoz készllt helyzetfeltaras és értékelés tovabbi elemzésével lehetévé vélik, hogy
kérvonalazddjanak azok a legfontosabb stratégiai iranyok, amelyek mentén megtett beavatkozasok
elésegitik a fent leirt valtozasok elinditasat, és egy kbzéptavu jovékép megvaldsulasa felé torténd
elmozdulést a varos és kdrnyékének gazdasagaban és foglalkoztatottsagi helyzetében.

A varos és kornyezetének geografiai és demografiai adottsagai

Szombathely hazank legnyugatabban fekvé megyeszékhelye, tdbb orszaghatarhoz kozeli
varostérségével nagyon kedvezd adottsagokkal bir, egy vonzo, atlathatd Iéptéki helyi tarsadalomként.
(A Szombathelyi jarasban 2014-ben a lakonépesség szama 110 772 {6 volt, az allandé népesség
szama pedig 111 196 f6.) A varos gazdasagi és szolgaltatéi centruma is a megyének, lakossaga
némiképp fiatalabb a kérnyezd vidékeknél, bar kétségteleniil gyorsan idésddik. A varhatd élettartam
az itt élék korében kedvez8bb mind a megyei, mind az orszagosan jellemzénél. (A 2015. évi adatok
alapjan Vas megyében a varhat6 élettartam mind a nék (79,47 év), mind a férfiak (72,34 év) esetében
kismértékben meghaladja az orszagos atlagot) Az iskolazottsdgi szint is magasabb, és javuld
tendenciat mutat. Ez kedvez6 alapot ad jol mikddd, rugalmas gazdasag szamara.

Foglalkoztatottsag, a munkavallaloi kér jellemzéi

A vérosban és kornyékén az orszagos atlagot meghaladdé mértékli a foglalkoztatottsdgi szint, és
jelentésen elmarad a munkanélkiiliség az orszag mas teriileteihez, de a megyei értékekhez képest is.
E kedvez6é mutatdk elfedik azt a jelenséget, hogy az aktiv korl népesség egy jelentés hanyada a
hataron tul dolgozik, gyakori a szezonalis munkavégzés is. Errél némiképpen jelzést ad az aktivitasi
szint, ami a magas foglalkoztatottsagi szint és alacsony munkanélkiliségi rata mellett mégsem
kiugréan magas. Mivel a paktum terlletén mara szikilltek a minéségi munkahelyek lehetéségei, de
jelentés igény van alacsonyabb végzettségli munkavallalé alkalmazasara a foglalkoztatok részérél,
érzékelhet6 a munkaer6-piac strukturalis fesziiltsége.

A varosnak és kérnyékének érdeke a magasabban kvalifikalt, fiatal emberek megtartasa, a varos és
kérnyéke népességmegtarté képességének javitdsa. A térség Osszességében versenyképes a
nemzetkdzi piacon, mivel rendelkezésre all a jol képzett munkaerd, és kbzel van a legnagyobb
felvevépiac, Nyugat- és Kbézép-Eurdpa; habar az utdbbi években egyre nagyobb nehézséget jelent
ezen térségek munkaerd-piaci elszivo erejének névekedése.



A probléma nem egyedi, csupan erésebben jelentkezik, mint az orszag tébbi részén, illetve bizonyos
szakmak esetében is mas-mas aranyban tapasztalhaté. A paktum projekt keretein tilmutat a jelenség
hatterében all6 bonyolult helyzet megoldasa, mint a jobb jovedelmi és életmindségi feltételeket
biztositd nyugat-eurdpai térségekkel valdé verseny felvétele (ehhez jelentésen javitani kell a
munkaltatok termelékenységét és magasabb hozzaadott értékl produktumok eléallitasat), ugyanakkor
abban tudja tamogatni a varos és kérnyékének helyzetét, hogy a munkaeré-piaci szolgaltaté szervezet
informaciokat gy(ijt az érintett munkavallaléktél arrél, hogy milyen feltételek mellett lennének hajlandék
Ujra megjelenni a hazai munkaeré-piacon.

A szolgaltatéi szektor, beszallitdéi haldézatok bévilése a képzettek, fiatalok megtartasat, véllalkozasaik
tamogatasaval stabil egzisztencia biztositasat segitheti el6, mig a nehezebben foglalkoztathato,
jelenleg a munkaerd-piacrél, de sok esetben a munkalgyi nyilvantartasokbdl is kikerllé rétegek
foglalkoztatasi helyzetének javitasaval pedig a munkaltatoi igények kielégitése is lehetévé valhat.

Mivel valamennyi, itt felsorolt, a helyi gazdasag és munkaerd-piac szerepl6i kézil jelenleg nem lathato

ezekre a kihivasokra.

Azzal egyitt, hogy varost és kdérnyékét az alacsony munkanélkiliség jellemzi, és nem jelentés a
kézmunkaban dolgozék létszama sem, meglehetésen nagy létszamu és massziv csoportot alkotnak
azok, akik végzettségeik, szakképzettségik hianyossagai, valamint alapkompetenciak, esetleg
egészségi allapotuk vagy adottsagaik gyengesége okdn nem tudnak elhelyezkedni. Sok esetben 6k
maguk sem motivaltak a munkakeresésben, és a munkaltatok sem ket keresik elsésorban. A paktum
beavatkozasainak 6k a fé célcsoportjai.

Gazdasag helyzete és munkaeré iranti igénye

A varos és kornyéke valdban meghataroz6 gazdasagi centruma a megyének, gazdasagi
teljesit6képessége is dinamikusan nd, évrél évre ndvekszik a cégek éaltal befizetett iparizési add
Osszege is. A regisztralt és mikddo vallalkozasok szama és aranya is kedvezé, ami jelzi a prosperitast
is. A paktumteriileten a vallalkozasok legnagyobb hanyada a kereskedelem, gépjarmijavitas
nemzetgazdasagi agban mikédik, részesedése kodzel 20%. 15% korlli a szakmai, tudomanyos,
miszaki tevékenység gazdasdgi ag részesedése, a tObbi ipardg 10% alatt oszlik meg. Fontos
megemliteni a feldolgozoipart, amely annak ellenére, hogy részesedése csak 7,5%, foglalkoztatasi
potencidlja ennél lényegesen magasabb, mivel az 4gazat munkaeré-igénye jelentésnek szamit. A
varos és kdrnyékének meghatarozé szerepe van a megyében a szolgaltatasi szektor terén. Ennek
jelentésége nem becsllhetd tul, hiszen a mostanra jelent6s mértékben iparosodott gazdasag
kiszolgalo, szolgaltatasi kapacitasok nélkil nem képes versenyben maradni az egyre gyorsulo
gazdaséagi folyamatok mellett.

A varos és koérnyékének gazdasagaban meghataroz6 szerepet t6lt be néhany komoly nagy
véllalkozas (TDK-EPCOS, iQor, BPW, Delphi, LUK, MAM), valamint a véallalkozéi szféra nagy részét
kitev®, korlatozott t6keerével rendelkezd, kevés alkalmazottat foglalkoztatd mikro- és kisvallalkozasok
adjak, és foglalkoztatasi szempontbol fontos szerepet tbltenek be az alacsonyabb szamu helyi
kbézépvallalkozdsok is. A nagyvallalatok &ltal becsilt betanitott és szakmunkas-igény a kdvetkezé
években ugyanakkor varhatéan névekedni fog.

“Szombathely gazdasagilag az elmult 10-15 évben nagyot fejlédétt: tobb ipari termeld nagyvallalat
képviseletében jelentés kilfoldi téke koncentralddik, a kis- és kdzépvallalatok sulya is né, és fejlédik a
szolgaltatasi (tercier) &gazat is, ugyan a termeléshez képest kisebb ltemben” (Szombathely és
térsége gazdasagfejlesztési hattér tanulmany, 78. oldal)

Paktumtérségi szinten koordinalt, célzott vallalkozasfejlesztéssel a helyi gazdasagi szereplék
megerdésitheték, és elterjesztheték olyan rugalmas foglalkoztatasi formak és munkahelyi kultirak,
amelyek most kevéssé jellemzék a terlleten (pl. tAvmunka, részmunkaidés foglalkoztatas, a munkaidd
helyett a teljesitményt honoral6 munkaaddi attitid er6s6dése, befogadé munkahelyi kérnyezet,
csalad- és fogyatékos-barat munkahelyek).



Oktatasi-képzési rendszer

Szombathely varosénak kiépilt képzési rendszere sok szempontbdl kivald helyzetben van, hiszen
kapacitasait és kiéplltségét tekintve képes kielégiteni a piaci igényeket. Masfel6l azonban a mostani
mikoédésmobdja mellett mégsem felel meg a jelenlegi helyzet és kor kihivasainak. Az egyik
gyengeséget a fels6oktatasi intézmények és az ezzel részben egyitt jar6 K+F kapacitasok
hidnyossaga, alacsony mértéke okozza. Ez ugyan az utébbi id6ben javult, de erbteljes fejlesztésre
szorul.

Komoly potenciél rejlik a fejlesztési egyittmikddésekben, ami nem csupan a megfeleléen képzett és
felkészllt munkavallalok, szakemberek oldalarol jelentkezik, hanem a beszallitéi szerepkdr
betbltésében is rejtenek lehetdségeket.

A felnétt- és szakképzési rendszer is meglehetésen nehezen mozdul. Ennek kapcsan mindenképpen
figyelembe kell venni, hogy a varos, illetve kdrnyezete fokozatosan elvesziti egyik versenyel6ényét,
sz(kil a rendelkezésre allé minéségi munkaerd piaci kinalata. Ezért elengedhetetlenil szlikséges
azoknak a mechanizmusoknak, egyeztetési csatornaknak a kiépitése, amelyek dinamizalni képesek
ezeket a rendszereket.

A tdmogatott képzések, amelyeket a munkéltatok biztositani szdndékoznak jelenlegi vagy leendd
munkatarsaiknak, nem esnek egybe a képzési kinalattal (sok esetben nem a megnevezése, hanem a
tartalma és hasznossaga nem felel meg). A képzési igények tamogatasanak atfutasi ideje gyakran
elmarad attél, amit a vaéllalkozasok, cégek elfogadhaténak tartanak. Jéllehet a Vas Megyei
Kereskedelmi és Iparkamara szamos gyakorlati képz6é hellyel all kapcsolatban a paktumtérség
terlletén is, a dualis szakképzés rendszere még nem mikddik minden szempontbdl az elézetes
elvarasoknak megfeleléen, a potencialis elénydk és esetleges hatranyok nem teljesen egyértelmiek
minden érintett szamara. A dualis képzés alkalmas arra, hogy a helyi vallalkozdsokat intenzivebben
be lehessen vonni a szakképzési kinalat kialakitasaba és a gyakorlati szakképzésbe egyarant.

Mindezek mellett nem téveszthetjik szem el6l azt a tényt, hogy a jelenleg elhelyezkedni nem tudé, és
sok esetben a kudarcok halmozdédédsa utan nem is nagyon akar6 emberek kérében még komoly
tartalékok rejlenek, de sok esetben nekik nem csupan és nem is elsésorban szakképzésre, hanem
alapkompetenciaik fejlesztésére, az igy megszerezhetd sikerélményekkel megerdsddve tovabbi
képzésekre, fejlesztésekre, személyre szabott felmérésekre és fejlesztdé szolgaltatasokra van
szlikségik. Ezek rendszere nem kdzvetlendiil és nem kifejezetten a szakképzési rendszerben talalhato,
de a paktum munkaer6-piaci szolgaltatdsi, mentori rendszere &ltal megvaldsitandé.

Vallalkozasokat és jelenlegi vagy leendé munkavallalokat segité szolgaltatasok

A vallalkozasok széles kére szdmara atfogd, komplex vallalkozasfejlesztési szolgaltatdscsomagot
kinal6 rendszer hianyos a jarasban. A munkavallalék elldtasat végzé munkalgyi rendszer
sajatossagai okan alapvetéen a koordinald, ellatasokat biztosito, kiutald szerepében erds, de a
személyre szabott, valdés diagndzisokra épilé szolgéltatascsomagot, fejlesztést kinald segitd
szolgéltatasok nem élinak teljes kértien rendelkezésre.

Ez azért is jelent problémat, mert mind a vallalkozék, illetve mind a jelenlegi, kilbndsen a leendd
munkavallalék szamara ezek elengedhetetlenll sziikségesek lennének.

A cégek, vallalkozasok esetében sokszor hianyoznak a korszerii tudasok, ismeretek vallalatvezetési,
mikddtetési téren, nincsenek ismereteik a piacszerzés modern mdédszerei terén, nem lathatdéak sajat
kbzvetlen kornyezetiikdn tul, és kevesen vannak intenziven jelen online felileteken. Munkaadoként
sem tudjak megmutatni magukat, értékeiket, igy kevésbé lathatdak és nem eléggé vonzdéak mind a
potencialis munkatarsaik, mind leend6 vasarloik szamara. Jo példaként megemlithetd, hogy a helyi
nagyvallalatok koézil az iQor és a BPW a Facebookon aktivan jelen van és a munkaerd bevonasa
céljdbdl is haszndljdk a kozdsségi médiat, az iQor pedig magazin mdsort inditott a Varosi
Televizioban, tovabba elnyerte a Magyar Public Relations SzovetségPéldaértékii Munkaltatoi
Markaépités Dijat.



Szombathely gazdaségi prioritdsai kdzodtt szerepel a varosban mikoédd cégek fejlédésének
kiszolgalasa, a varosban mikédd nagyvéllalatok K+F tevékenységének tovabbi erfsitése, az ipari
KKV-k fejlédésének el6segitése (beszallitéi koérbe térténdé bekapcsolasa), valamint a képzett
munkaer®é megtartasa-boévitése.

A gazdasag igényeivel &6sszhangban allé fels6fok(- és szakképzési rendszer mikddtetése,
fejlesztése, a dudlis képzés bevezetése, a megyében él6 didkok megyében vald elhelyezkedésének
Osztbnzése (pl. dsztdndijjal, gyakorlati hellyel, egyéb tamogatasokkal) kiemelt fontossagu feladat a
térségben, amelyhez a paktum eszkbézrendszere, egylttimikodés haldézata jelentésen
hozzéjarulhat.Biztositani kell a szakképzést meghatarozé testiletnek a helyi vallalati igényekhez (pl.
Nyugat-Pannon Jarmlipari és Mechatronikai Kdzpont, 1Qor) kapcsolodd képzési kinalatot, illetve
féréhelyeket, megfelelé szamu gyakorlati helyeket, valamint palyaorientaciés eszkdzdkkel 6sztdondznie
kell a didkok szakmavalasztasat.

A nagyvallalatok javaslataikkalnagyban hozzajarulhatnak a térségi hianyszakmakra iranyul6 képzések
el6készitésehez, a meglévé oktatasi programok - piaci igényekhez, illetve technoldgiai-tarsadalmi
valtozasokhoz illeszked6 - folyamatos megujitdséan tul.

A munkaeré-piacrol kényszerbél vagy akar énként kivonult emberek, az allaskeresék, de a barmilyen
okbol (élethelyzet, életkérilmények, vagy egészséglgyi, esetleg csaladi allapot valtozasa stb.) miatt
palyakorrekciéra kényszeriil6 emberek is magukra maradnak. Hianyoznak az elérhet6
palyaorientacids, palyakorrekcios, karriertervezést segitdé szolgaltatdsok. Ez kiléndsen problémat
okoz a kdz- és felséoktatasban tanulé gyerekek és fiatalok kdrében is, hiszen a munkara nem kelléen
felkészitd oktatasi rendszer kapcsan az is elmondhatd, hogy nincsenek olyan programok, amelyek a
fiatalok palyaismeretét bévitenék, személyes tapasztalatokat biztositananak szamukra a kiilénbdzé
szakmak munkakoérilményeirdl. Ez azt is eredményezi, hogy a tovabbtanulasi déntéseket sokkal
kevésbé a realitasok, mint a presztizs vagy szil6i elvarasok hatarozzak meg sok esetben, illetve
feln6ttebb korban, a fels6oktatasi jelentkezések kapcsan gyakran irredlis elképzelések, amelyek
nincsenek sokszor sem a jelentkez6k személyes kvalitdsaival, sem az altaluk elképzelt leendé
munkahelyekkel 6sszhangban.

Annak érdekében, hogy a megyeszékhely és kérnyékén éI6k biztonsagosabban alakithassak életiiket,
és readlis elképzeléseikkel megtalaljak és a kérnyék vallalkozasait erésitsék munkavallalékként, ezen
szolgdltatasok biztositdsa, és az ebben érintett intézményes szereplék egylttmikédése
elengedhetetlendl szilkséges.

E szolgaltatasok mellett a varos és kdrnyékén talalhatd teleplléseken az életmindséget jelentésen
befolyasoljak azok a tovabbi human és egyéb (pl. banki) szolgaltatasok elérhet6ségei, amelyek a
mindennapi haszndlat miatt elengedhetetlenll szilkségesek. A csaladok szamara fontosak a
kisgyermekek napkézbeni ellatasat célzé szolgaltatasok, ahol szintén a megyeszékhely jelenti a
szolgaltatasi centrumot. Csak egy adat: az érintett teriileten 1évé 9 bdlcs6débdl 7-et Szombathely
varosa tart fenn. Ezek fontos Ilehet6ségek, szolgaltatdsok, kiegyensulyozasuk azonban
elengedhetetlenll szikséges a kisebb teleplléseken él6k szolgéltatasokhoz valé hozzaférésének
biztositasa érdekében. Iit is megjelenik ugyanakkor az az egylttmikddési szandék, amely jelen
paktum inditédsat is megalapozta.

A paktum el6zményei szempontjabdl mindenképpen fontos figyelembe venni, hogy hazank els6
varosi foglalkoztatasi paktumanakcimével joggal dicsekedhet Szombathely. A jelenlegi paktum
létrehozasat megel6zéen is volt mar formalizalt, intézményesiilt kapcsolat Szombathely
munkaeroé-piaci szerepl6i k6zott, hiszen 2005 6ta mikddik a Szombathelyi Foglalkoztatasi Paktum.
Menedzsment szervezete a Vas Megye és Szombathely Varos Regionalis Vallalkozasfejlesztési
Alapitvanya, Vallalkoz6i Kézpont volt, ami kivalé alapot teremt a mostani egyittmikdédéshez is.
Sikeres HR klubot mikddtettek vallalati HR-esekkel és vallalkozasfejlesztési tanacsadasok voltak
elérhet6ek, néi vallalkoz6i klub mikddott.



A paktum megfelel6 szakmai és szervezeti alapot adhatnak a jelenleg kevéssé dsszefogott gazdasag-
és foglalkoztatas-fejlesztéshez is. Ehhez szlkséges egy jarasi szinti foglalkoztatasi adatbazis
(kitekintve, egyuttmikédve a megyei szintli rendszerrel is), amelybdl naprakész adat nyerheté a
paktumtérség aktualis munkaerd-piaci kindlatarol és keresletérél. Jollehet tébb kdzhiteles nyilvantartas
rendelkezésre all (pl. a Vas Megyei Kormanyhivatalnal vagy a Kamaranal), de ezek sem potencidlis
munkaltatoi, sem munkavallaléi szempontbdl nem tekintheték teljesnek, illetve nem ismert minden
szerepl6é szamara azok elérhetésége, esetenként a hozzaférés korlatozott. A jarasi szintli 6sszefogast
és koordin&ciot neheziti, hogy kialakulhat némi rivalizalas a mikrotérségek kdzoétt, amelyet bévithet a
mésik helyi paktumterilethez tartozd, de szomszédos telepllések kére is. Mindez tapasztalhatd a
hataron atnyulé kapcsolatokban is: arra kell térekedni, hogy sokkal inkabb a hatarmentiség gazdasagi-
tarsadalmi elényei keriljenek felszinre, legyen szé akar konkrét gazdasagi egylttmikddésekrél, vagy
akar egyfajta atjarhatdsagot biztosité képzési rendszerrél, komplex munkaer&piacrol.

Végul fontos kiemelni, hogy habar a stratégia fOkuszterilete a Szombathelyi jards, nem szabad
figyelmen kivll hagyni a megyei és tovabbi két helyi paktumterllettel valé kooperacio sziikségességét
sem: egyfeldl el kell keriilni az esetleges parhuzamossagokat, masfelél erésiteni kell az egyes
paktumok kozti szinergiat, kialakitani a szakmai egyiittmikodéseket a paktum irodak és a munkaeré-
piaci szolgaltatasokban dolgozé munkatarsak koérében is. A paktumprojektben alkalmazott lakcim
alapu tdmogatasi elv (a paktum projektek a teriletikdén allando lakcimmel vagy tartézkodasi hellyel
rendelkez6ket vonhatja be szolgaltatdsokba, tamogatasokat szamukra biztosithatnak) miatt
valamennyi paktum szdmara foglalkoztatoként bevonhatéak a projektekbe a Szombathelyi Jardsban
lévé vallalkozasok. A vellik valo kapcsolattartasban kiléndsen fontos a koordinalt, k6zds megjelenés,
amelyrél az érintett paktumoknak meg kell allapodni.



Szombathely Jaras Foglalkoztatasi Paktum foglalkoztatasi és helyi gazdasag fokuszu SWOT

elemzése

EROSSEGEK
(Foglalkoztatas, helyi gazdasag belsé pozitivumai a

jarasban)

GYENGESEGEK

(Foglalkoztatas, helyi gazdasag belsé negativumai a
jarasban)

Szombathely és térsége meghatarozé szerepléje a
megye gazdasaganak, foglalkoztatasi
potencidljanak, képzési rendszerének

J6 életkdrilmények, magas életszinvonal,
orszagosnal magasabb  foglalkoztatottsag,
alacsonyabb munkanélkiliség, és jelentds
szamu lathatatlan potencialis allaskeresé

Erés, hagyomanyokkal és fejlesztési potenciallal
bir6 autéipar, mechatronika, fa, butor és
élelmiszeripar a szolgaltaté szektor mellett, jelentds
munkaerd igénnyel

A nyilvantartott munkanélkiliek kb. fele
segéd/betanitott munkas, harmaduk
szakmunkas, csak minden hatodik allaskeresé
rendelkezik kézép vagy felséfoku végzettséggel

Folyamatosan bévilé kinalatot nyljté szakképzési
rendszer, novekvé részvétel felnbttképzésben,
amelyek képesek kielégiteni az igényeket

A nyilvantartott allaskeresék szama csokkend
tendenciat mutat, am jelentés aranyban vannak
kézottlk az  alacsonyan  iskolazottak, a
megyeinél ugyan magasabb, bar nem feltétlendl
piacképes végzettséggel

A gazdasagilag aktiv réteg meglehetésen képzett,
nyugatias munkakultaraval bir

LEHETOSEGEK
(A foglalkoztatast és helyi gazdasag helyzetét
megerdsité, kilsé, tamogaté folyamatok)

Kevés az allami foglalkoztatasi rendszer
informacidja az allaskeres6k kompetenciairol

VESZELYEK
(A foglalkoztatast és helyi gazdasag helyzetét

gyengitd, kilsé, nehezitd folyamatok a jarasban)

Kiemelked6en elényds kdzlekedés-foldrajzi helyzet,

Az egyre javulo elérhetéség a kifelé mobilitas

ami az (thalézat fejlesztésével tovabb javult|lehet6ségét tovabb erbsiti a varosbdl és
(logisztikai és kereskedelmi kézpont) kérnyékérdl Ausztria és Gyor felé

Hatarmentiség nem teljes korlen kiaknazott, pl.|A  kdzoktatasbol gyenge és  hianyzé
kulturdlis lehet6ségei, amelyek valaha a ,Nyugat|alapkészségekkel, kompetenciakkal érkezé

kiralynéjéve” tették Szombathelyt

diakok, e hianyok a felnéttekre is jellemzéek

Kisgyermekellatas kiépllt és fejlesztheté rendszere
a megyeszékhelyen koncentralodik

1d6s6d6, kicsi telepllésekkel jellemezhetd térség

ELTE Szombathelyi Campus bazisara alapozva a
miszaki, informatikai képzések tovabbi fejlesztése,
automatizalasi tudaskoézpontta valas

A helyi KKV-k a nagyvallalati, ausztriai, gy6ri
allasajanlatokkal nem tudnak versenyezni, és
szUkdl a munkaerébéazisuk

Egyuttmakddés kulturaja erds (pl. Segités varosa)




3. Jovokep, célok és célcsoportok

3.1 Jovokep

Jovokeép, Szombathely és varostérsége, 2025

Szombathely és kdrnyéke egy erdés dnazonossaggal bird, hagyomanyait és mdaltjat tisztel, arra
épiteni képes, befogadd, seqit6, funkciondlis varostérség. Egyidejlleg szolgaltatoi, ipari, képzé,
kérnyezetéért felel6sséget vallalo és kulturalis kdzpont. Hosszu térténelmi multja soran kialakult,
hagyomanyos agazatait (textil-, jarmi-, fa- és butoripar) is képes Ujra és Ujra meger&siteni és
megujitani, egyre tébb helyi kis- és kézépvallalkozas erésddik meg a nagy cégek beszallitéiként.

Szombathely és térsége képes az innovaciéra, magasabb hozzaadott értéket eldallitd piaci szereplbk
vonzasara, megerésitésére, megtartasara. A cégek prosperdlnak, nem csak helyben tudjédk
eértékesiteni termékeiket és szolgaltatasaikat, és szamithatnak arra, hogy piaci Ujitasaik eléallitasahoz
talalnak helyben munkatarsakat. Az egyittmikddéseknek, k6zds nyelv kialakitasanak készénhetéen a
varos képzési rendszere képes a valds piaci igényekhez kdzelité valaszokra. Olyan értékek ezek,
amelyekhez hozzajarul az er6sd6dé felséoktatas, nagy mualta és jelentés egyetemi szereplék is (pl.
ELTE) tamogatjak ebben a helyi felsGoktatast.

Az itt élék talalnak helyben munkat, a cégek és a képzd intézmények, valamint az dnkormanyzatok
egylttmikodésének kdszonhetéen minden itt él6 ember talal olyan képzést, fejlesztési lehetéséget,
ami lehetévé teszi szamara, hogy megfelel6 munkahelyen dolgozzon. Azok is, akik valamilyen
nehézség miatt révidebb munkaidében, vagy mas, rugalmas modon tudnak munkat vallalni, részesei a
helyi gazdasagnak, helyi szocialis gazdasagnak.

Az élhet6 és szerethetd varosra és térségére biiszkék polgarai, ami hozzajarul ahhoz, hogy itt éljék le
életiket.

3.2 Atfogé célok

»Taguld korok” - Szombathely varostérségi, hataron atnyulé centrumma valasa

Szombathely varosa nem csupan megyeszékhelyként, hanem egy nagy mdultd, kilénleges
adottsagokkal rendelkez, hosszu idén at a multban is jelentés vonzerével bird kdzpontként mikddott.
Nem hiaba nevezték a ,Nyugat kiradlyndjének”. Mélt6 folytatasa e multnak az az Uj szerepkér, amelyet
jelenleg tolt be kdérnyezetében. A legutébbi idészak fejlesztései, a kdzlekedési feltételek jelentbs
javulasa, az Uj képzések indulasa, a fontos ipari fejlesztések, emellett a jelentés szolgaltatasi és
kulturdlis kdzpontként valé mikddés varoskdrnyéki és hataron atnyualé centrum funkciéra teszi
alkalmassd, amely a kdvetkez6 10 év alatt kialakul, illetve meger&sodik.

A varos mikddése, szolgaltatédsai az itt él6k szaméra élhetd kdrnyezetet, biztonsagot nyujtanak, a
képzések, szolgaltatasok segitik lakéikat a megfeleld munkalehetéségek elérésében. A helyben
dolgoz6 vallalkozdsok szamara vonzéak és fejlesztésekre, egyittmikddésekre 6sztdnzéek. Hatdsukra
a varos szerepe, jelentésége egyre erbsebb és térségi szinten nélklldzhetetlen, valamint nemzetkdzi
szintéren is megkérddjelezhetetlen.
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,» Tovabbélé mult” - Tradicionadlis ipari agazatok megujitasa

Szombathely tradiciondlis agazatai megujulnak, alkalmazkodnak a jelenleg zajlo, az automatizalasra
épuld legujabb ipari forradalom kihivasaihoz. A hagyomanyos ipari tevékenységek (textil, fa- és
butoripar stb.) mellett meghatarozé az autégyartas, a mechatronika, a gépészetre épulé vallalkozasok
szerepe. Mindezeket telies korlen és rugalmasan segiti a varos képzési és human szolgaltatasi
rendszere. A varos és kdrnyékének kis- és kdzépvallalkozasai mind ezen ipari, mind a szolgaltatasi
szektorban dinamikusan fejlédnek és egylttmikéds héldzataik életképesek, és alkalmasak kézponti
vallalataik kapcsolataira épitve vilagpiaci bekapcsolodasra is.

»Tarsadalom, kornyezet, gazdasag” harmoniaja

A véaros és kornyékének vdéllalkozasai nyitottak a valtozasok irant, tekintettel vannak fizikai és
tarsadalmi kérnyezetiik értékeire, azokat megbecsulik. Egytttmikddnek azokkal a szervezetekkel is a
szociadlis gazdasagban, amelyek nehezebben foglalkoztathatdé emberek szédmara biztositanak
munkahelyeket, ezaltal 6nbecsilést és megélhetést.

3.3 Specifikus célok

Rugalmasan alkalmazkodo helyi gazdasag

Rugalmas, a modern ipari forradalom kihivdsaihoz is alkalmazkodni képes, szolidaris
jellegzetességeket is mutatd stabil varoskdrnyéki gazdasag, amelynek szerepldi készek és képesek a
megujulasra.

A munkavallalas lehetéségének biztositasa a varosban és kérnyékén élok szamara

Tamogato, fejleszt6 szolgaltatasok és segitségnyujtas biztositasa a jarasban él6k szamara. A jelenlegi
és leenddé munkavéllalok tAmogatasa annak érdekében, hogy készek és képesek legyenek munkat
véllalni, megtaldlni a maguk szamara leginkdbb megfeleld szakmat, munkahelyet, poziciét és azt
képesek is legyenek megtartani, és csaladjuk valamint maguk szamara is megfelelé életminéséget
biztositani.

Egyuttmiikodésen alapulo helyi gazdasag- és foglalkoztatas-fejlesztés

A varos és a kdrnyezé telepllések, 6nkormanyzataik, a gazdasag hiuzoagazatanak szamitd jarmdipar
és potencialis egylttmikédd, beszallitéi haldézataik szerepl6i, a tébbi hagyomanyos és Ujonnan
megjelend ipari, kereskedelmi, szolgaltatd, termelé agazat képviseldi, szervezetei, a képz6, oktatd,
fejlesztdé intézmények, a helyi tarsadalom szervezetei egylttmikddésen alapuld, tdbb csatornan is
kommunikalé rendszere alakul ki. E sokszinl, sokrétli, sokféle érdekeltséget képviselé szerepld
konstruktiv egyUttmikddésének keretei jonnek létre és 1oltédnek meg tartalommal, hogy
mikddoképes és hatékony képzési, gazdasagfejlesztési, tarsadalmi kohéziés hatassal legyenek
Szombathelyre és térségére.

Fentiek mentén a kovetkez6 programok jeldlhetéek ki, amelyek a stratégia prioritdsai mentén
formalddtak:

- Vallalkozasfejlesztési Program
- Segités térsége program

- Partnerségen alapul6 gazdasagfejlesztési program
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3.4 Célcsoportok

A TOP-6.8.2-15 program munkaeré-piaci tevékenységeibe Szombathely Megyei Jogu Varosban és a
Szombathelyi jarasban allando lakcimmel, vagy tartézkodasi hellyel rendelkezd hatranyos helyzeti
allaskeres6k vonhatbak be. A programba vonas szempontjabol hatranyos helyzetlinek mindsilnek:

az alacsony iskolai végzettségli személyek,

25 év alatti fiatalok vagy 30 év alatti palyakezd¢ allaskeresok, (gyakornoki programmal érintett
kiemelt célcsoport)

50 év felettiek,

GYED-rél, GYES-rél visszatérék, vagy legalabb egy gyermeket egyedil nevel6 felnéttek,
foglalkoztatast helyettesité tAmogatasban részesulék,

- tartés munkanélkiliséggel veszélyeztetettek: a legaldbb 6 hénapja allaskereséként
nyilvantartottak;

- a legaldbb 3 hénapja é&llaskereséként nyilvantartott olyan személyek, akiknek a
foglalkoztatasi szerv ezen id6 alatt nem tudott megfelelé allasajanlatot kinalni;

- az elavult szakképesitéssel rendelkez6k (szakképesitését a programba vonast
megel6zéen legalabb 15 évvel szerezte és legalabb 5 éve nem dolgozott az adott
szakképesitést igényl6 munkakérben);

- dallaskeresési ellatasukat mar kimeritett allaskeresok;

megvaltozott munkaképességi személyek,

roma nemzetiséghez tartozé személyek,

kézfoglalkoztatottak,

inaktivak: a programba vald bevonas el6tt nem dolgoztak, nem volt rendszeres jévedelmet
biztositd munkajuk, és nem is kerestek munkat, vagy kerestek, de nem tudtak volna munkaba
allni.
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4. Prioritasok és intézkedeések

4.1 Szombathely és varoskérnyéke foglalkoztatasi paktum stratégidjanak
vezérfonala

Szombathely nem egyszerllen Vas megye székhelye, de egy olyan kedvezd adottsdgokkal
rendelkezd, jelentés multra visszatekint®, rendre megujuld véros, amely fontos fejlesztéseinek,
megujulasanak ernyéjét kiterjeszti a kornyezé kisebb teleplilésekre is. Torténelmi mdultja is
predesztinalja, de adottsagai is lehetévé teszik, hogy egyre taguld koérbkben a fejlédés hatasai
segitségével a varos és kornyékének kisugarzdsa elérije a szomszédos megyeszékhelyet, illetve
tulérjen az orszaghataron.

A varosnak vannak olyan jelenleg még kiaknazatlan lehet6ségei, amelyeket az elmult idészak
fejlesztései (kdzuti, felsGoktatasi valtozasok, beruhazasok stb.) még inkabb felerfsitettek. E
lehet6ségek megléte tdbbszor is megfogalmazodott mar, és az elmult idészakokban készilt fejlesztési
dokumentumok is alatdmasztjak.

Az ITS kijeldli a varos jovéképét is 2030-ra: ,A 2000 éves mdltra visszatekintd Szombathely és térsége
viragz6 kulturdlis, gazdaséagi és ipari kézpont, Szent Marton szellemi O6rokségére épiilé vonzo és
befogadd varos, amely Magyarorszag nyugati kapujaban Eurépa dinamikusan fejl6dé Alpok kordli
térségének szerves része.”

A vart eredmények elérése indokolja a tobb labon &ll6, dinamikus gazdasagi potencial Iétét, amely
magas j0vedelemszintet general, ezaltal tudatosabb fogyasztékat, akik k6zosséget alkotva megfeleld
szinten tudjak érdekeiket képviselni a varos kérnyezeti és kulturdlis, tarsadalmi értékeinek megérzése
terén. A gazdasagi lehet6ségek boévilését, a kisebb vallalkozbi kér megerdsddését a tékeinjekcidkon,
a beruhazasok realizélasan és az egyittmikddések erdsitésén tul a megfeleld képzettséggel bird és
elkételezett munkavallal6i kor is tdmogatja, melyhez a jelen stratégia is hozzajarulhat a képzési
programokkal és a munkavallaléi és munkaaddi igények 6sszekapcsolasaval.

Ezeknek a vagyaknak, reményeknek és a megeldlegezett bizalomnak a formaba &ntése és tényleges
cselekvésekre forditsa az egyik feladata jelen stratégianak is.

A véros és koérnyékének foglalkoztatasi paktuma, azzal, hogy a megélhetések alapjat biztositd
gazdasagi szereplok kindlatat és az itt él6 emberek munkalehetéségeit veszi szdmba, sokkal tébb
mindenre is rairanyitja a figyelmet, mint a cégek allashirdetései, vagy egy-egy beruhazas.

Hosszabb tavon eredményes helyi gazdasagi fejlédés csak akkor képzelheté el, ha azok, akik itt
élnek, részesei a valtozasoknak. Ha léteznek és valéban mikddnek azok az egyeztetések, ahol fel
lehet és érdemes felvetni problémakat. Ahol valaszok keresése zajlik. Ahol valéban mérlegelésre ker(l
a kérdés érintettjeinek dsszes lényeges felvetése, szempontja.

Ez az egyik vezérelve, ha Ugy tetszik, alapértéke jelen paktum stratégianak: egyuttmiikodésen
alapuljanak a beavatkozasok, fejlesztések, ezek hatdrozzdk meg a dontéseket a helyi
gazdasagfejlesztésben.

Es ez ne csak elv legyen, hanem a paktum szervezet teremtse meg ennek kereteit, a mar meglévé
egyuttmikodésekre, er6s Uj szervez6désekre lehessen épiteni, végezzék a dolgukat uagy, hogy
hozzajaruljanak a kdzds célok eléréséhez. Ebben alapvetd szerepet kapnak nem csak a paktum
munkatarsai, szervezetei, férumai, de kiemelt szerephez jut a Nyugat-Pannon Jarmdiipari és
Mechatronikai Kézpont is, sét, olyan k6zds kezdeményezések, amelyek az itt él6k életminéségére
kdzvetlen hatassal lehetnek.
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A Segités varosa nem csak egy szlogen. Szombathely és kdrnyezetének hagyoményokra épit6, am
nyugatias kultraja tekintettel és figyelemmel van kildnb6z6 helyzetl és eltéré lehetéségekkel bird
lakoira. Sok kezdeményezés, egylttmikodés igazolja és élteti ezt a figyelmet. Azonban a figyelem
nem korlatozd, nem kizard, hanem minél tébbeknek jar. Ez két dolgot jelent, e stratégia
szempontjabaol:

Azokat a szolgaltatdsokat, kildbndésen human szolgaltatasokat, amelyek alapvetden
Szombathelyen érhetéek el, és megkdnnyitik kiiléndsen a gyerekes csaladok életét, vagy a
csaladok életének megerdsitését, élmények nyujtasat, vagy a nehézségekkel él6 emberek
segitését jelentik, széles korben terjesztik, és keresik a mddjat annak, hogy e lehetéségek
minél tobb kdérnyezd telepllésen elérhetévé valjanak. Mondhatni: a Segités varosa talérjen
hatarain, kinbve a segités térségéve.

De nem csak térben tagulnak a kérei az egylttmikédés, egymasra figyelés és segités
kultdrdjdnak. A nehéz helyzetben 1évé emberek, akik nem talalnak megfelelé munkéat, nem
tudjak, hogyan vegyék a keziikbe a sajat sorsukat, nem rendelkeznek azokkal a tudasokkal,
tapasztalatokkal, vagy egyszeriien csak informaciokkal, aminek segitségével allaskeresébdl
munkavallalévd valhatnak, szintén ide tartoznak. A munkaba segités és minden, ehhez
kapcsolédo szolgaltatds része ennek a gondolkodasnak és felelésségvallalasnak.

Es ugyan a felsorolasban utolséként, mégis fontos, hiszen azt a biztonsagot és fejlédést
alapozza meg, amire fentiek épllhetnek: a varos és kdrnyéke gazdasaganak fejlesztése.
Ahhoz, hogy a helyi gazdasag mikédjén, pontosan annyira van szikség a munkat kinalé
cégekre, mint a munkét elvallalé és ellatni képes emberekre. A véltozd vildg kihivasai
alkalmazkodasra kényszeritik mindkét csoportot. Es bar leginkdbb azt halljuk, hogy
munkaeréhiany van, nem egyszerlen a munkét vallald6 emberek megtaldlésara és az 6
fejlédésikre, tanuldsukra, alkalmazkodasukra van szikség. A varos és kdrnyékének
vallalkozoi el6tt sok lehetéség all nyitva, elengedhetetleniil fontos tehat, hogy 6k is segitséget
kapjanak, fejlesztési lehetéségeket érjenek el, ismerjék meg a legljabb lehetéségeket.

E paktum stratégia felépitésének rendezé elve a kbvetkez6:

az 1. prioritas: A varos és kOrnyéke gazdasagi szerepléinek megerdsitése, amelynek
fokuszaban a vallalkozdsok, a vallalkozok, és az 6 megerdsitésik all, beleértve azokat a
vallalkozasokat és a gazdasagnak azon szeletét is, amelyek miikddése soran nem kizarélag
és nem feltétlendl elsé helyen all a tevékenységek altal megszerezheté profit, hanem
megjelennek tarsadalmi célok is (mint példaul a nehezen foglalkoztathaté emberek szamara
munkalehet&ségek biztositasa).

a 2. prioritas: A ,Segités varosatdl” a “Segités térségéig”, amely két dimenzié mentén is
kiterjeszti azt a tevékenységet, amely Szombathely varosat eddig is jellemezte. Az egyik a
térbeli kiterjesztés, hiszen a segitség, a tAmogatd szolgaltatdsok nem csak a varost, hanem a
kérnyez6 telepliléseket is érintik. A masik a segités, tamogatas széles rétegekre valo
értelmezése. A figyelem az allastalan, munkat keresdé vagy arra még nem kész, de
felkésziltté teheté emberek mellett kibdvil azokra, akik dolgoznak, és sziikségik van
idénként szakemberek tanacsaira, gyerekeikre feliigyel® intézményekre stb.

a 3. prioritds: Egylttmikédésen alapuld varosi és varostérségi gazdasagfejlesztés, amelynek
lényege az egyeztetésekre, a klldénbdz6 érintettek szempontjainak megismerésére és
akceptalaséara épuld kézés cselekvéseket hivatott elésegiteni. lit jelenik meg maga a paktum,
mint egy valédi egyittmikddési lehetéség, amelynek részesei dnkormanyzatok, piaci cégek,
civilek, vallalkozék, de képzd és fejleszté, human szolgaltatdé szervezetek, és a varos
kulcsagazatainak egyuttmikddését tamogaté ipari egyittmikddések szervezetei is.
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Hogy mindez valdban cselekvésbe fordithatd legyen, ennek konkrét tennivaldt veszi szamba a
stratégia és annak intézkedései, amelyek a paktum projekt eszkézeit, lehet6ségeit figyelembe veszik,

de azokon tul is mutatnak.

4.2 Prioritasok és intézkedések 6sszefoglalo tablazata

1. prioritas 2. prioritas 3. prioritas

A varos és kornyeke A ,Segités varosatol” Egytittmikodésen alapuld
gazdasagi szereplbinek varostérségi gazdasagfejlesztés

megerésitése a “Segités térségéig”

1.1 intézkedés 2.1 intézkedés 3.1 intézkedés
Onfoglalkoztatast segité Szolgaltatasokhoz valo Nyugat-Pannon Jarmdipari és
vallalkozasfejlesztési hozzaférések biztositasa a Mechatronikai Kézpont
program jelenlegi és lehetséges gazdasagszervez6 képességének
munkavallalék szamara fejlesztése

1.2 intézkedés

. . 2.2 intézkedés 3.2 intézkedés
Szocialis gazdasag
fejlesztése Munkaeré-piaci szolgaltatsok, A foglalkoztatasi paktum
elhelyezkedést segit6 varoskornyéki kiterjesztése

tamogatasok biztositasa

1.3 intézkedés
Munkaltatoi 3.3 intézkedés

szemléletformalas Képzési és oktatasi rendszerek
egylttmikodésen alapuld
minéségi fejlesztése
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4.3 Prioritasok és intézkedések kibontasa

o7

1. Prioritds - A vdros és kérnyéke gazdasdgi szereplGinek megerdsitése

A prioritas indoklasa

Szombathely gazdasaga hazai viszonylatban dinamikusnak, erésnek tekinthetd. Jelent6s a befektetett
kadlféldi t6ke, jelen vannak multinaciondlis cégek. A legnagyobb varosi cégek ipari terlleten
tevékenykednek, meghatarozéan a jarmuiparbdl, elektronikai iparbol keriilnek ki. Emellett nagy
foglalkoztaté az iQor, amely a hightech elektronikai terlleteken nyuljt szolgéltatdsokat. A varos
gazdasaganak koézel haromnegyedét e nagy cégek biztositjak, am egyre er6s6dé munkaerd-hianyt
tapasztalnak.

A varos és kornyékének munkavallaléi nagyon nagy aranyban talalnak munkahelyet Szombathelyen,
és bar meglehetésen sok a kisebb vallalkozds, és van néhany kbzepes nagysagu cég is, a
munkalehetéségek erésen fliggenek a nagy cégektdl valamint a kdzszféra igényeitél. A munkaadok
fejlesztenének, bévilnének, de nem taldlnak elegendé munkavallalét.

Ekdzben a kisebb vallalkozasok kdzil sok nem tud megkapaszkodni, fejlédni. A cégek altal kinalt
béreket sok munkavallalé kevesli, ezért inkabb a multinaciondlis nagyvallalatokat, vagy az ingazast
valasztjak akar Gy6rig, akar az orszaghatar tul oldalara.

A cégek fejlédése, kiilbndsen a kisebbek esetében, esetleges. Kiléndsen a kisebb cégek esetében
nehezen latnak ra a vallalkozok sajat vakfoltjaikra, nem érzékelik, amennyiben vallalkozéi, cégvezetoi
ismereteik korlatozottak, nem feltétleniil vannak tisztaban azzal, milyen komoly versenyhatranyt
jelent szamukra, és milyen piacboviilési lehetéségekiol esnek el, amennyiben nem élnek a
korszerii eszk6é6zokkel, ami itt most nem szamitdgépeket és automatizalt gépsorokat, hanem
mabdszereket, tudasokat jelent, akar csak a kommunikacié, marketing, vagy a humaneré&forras-
gazdalkodas terlletén.

Es ezek pétlasa sem térténik meg, nincsenek helyzetek, csatornak, ahol a figyelmilket felhivna barki
arra, mijuk nincs. Hiszen nagyon hianyoznak azok a komplex vallalkozasfejlesztési programok,
amelyek piacelemzésben val6 segitségnyujtast, termék- vagy szolgaltatasfejlesztés dsztdbnzését, ha
sziikséges, kulsé forrasok bevonasat tamogatnak. Amelyek szervezetfejlesztést kinalnanak, modern
véllalatszervezési, vezetési, piacszerzési, marketing stb. ismereteket kézvetitenének.

A véaros és kornyékén mikddd cégek tulajdonosai, vezet6i talan nincsenek is minden esetben
tisztaban azzal, milyen lehet6ségeket hagynak kiaknazatlanul. Elemz&i szamitasok szerint a jelen 1évé
nagy cégek beszallitéiva valhat, igy stabil, folyamatos megrendel6kre tehet szert a helyi
kisvallalkozdsok kdzel negyede. Jelenleg a beszallitok inkdbb az innovativitdsra is képes, mérndki
terlileteken dolgoz6 kis cégek, de a helyi gazdasag féloldalassagabdl adédodan, a gyors iparosodasi
titem mellett valamelyest elmaradt a szolgaltatéi szektor megujulasa. E beszallitéi lehetéségek
tehat részben szolgaltatasi teriileteken is jelentkeznek.

Az egyiuttmikodések mégsem csak a multinacionalis nagy cégek és beszallitéik kdzoétt lehetségesek.
Nagy elismerés 6vezi a Szombathelyi Egyhdzmegyei Caritas Kriziskamra programjat, amelyben a
TDK-EPCOS a helyi vallalati partner. A varosban és kérnyékén az elmult években, sét, évtizedekben
sok kezdeményezés indult a szocialis gazdasag terlletén, ahol megvaltozott munkaképességi, vagy
més okbdl nehezen foglalkoztathaté emberek szdmara teremtettek munkalehetéségeket, és nem csak
civil vagy egyhazi szervezetek. Ez egy kiemelt figyelmet érdemlé terllet, amennyiben a nehezebben
foglalkoztathaté emberek, beleértve a kdzmunkaban dolgozé, de onnan tovabblépni nehezen tudo
emberek foglalkoztatasat is. Fejlesztésekre, k6zb6s gondolkodésra a tarsadalmi célu véllalkozasok
terén is szikség van, s6t megtdmogatasukra, annak érdekében, hogy minél tdbb embert
munkatarsukként alkalmazhassanak.
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Ez a lehet6ség nyitva all a piaci cégek elétt is. A véltozés, a nyitds e csoportok foglalkoztatasa felé
nem csak emberiességi okokbdl fontos. Jelenleg egy kerekes székes vagy latassérilt ember nehezen
talal munkat, akkor is, ha képzett, felkészllt szakember, mert részben az elditéletek, részben idénkeént
a munkakérnyezet nehézségeket allit eléjik. A cégek, munkaaddk szemléletvaltdsa tehat tdbb
terlleten is szikséges, részben a nehezebben foglalkoztathatd emberekkel valé megprébalkozés
érdekében, de legaldbb ennyire a fent leirt, Uj lehetéségek megismerése szempontjabdl. Kilondsen
azért, mert e két irany sok esetben &sszeér, és stabil munkatarsakat talalhatnak azok kérében, akikkel
kapcsolatban fenntartdsaik voltak.

A COM(2011) 682 sz. Eurbpai Bizottsagi kézleménnyel elinditott Social Business Initiative
(Kezdeményezés a szocialis vallalkozasért) is 0sztdénzi a tagallamokat, helyi és regiondlis
hatésagokat, hogy dolgozzanak ki atfogd stratégiat a kapacitasbévités és a halézatszervezés
elémozditasara, a magan- és koézforrasok mozgésitasara, valamint a szocialis vallalkozasok
bevonasara a foglalkoztatasi paktumokba és a tarsadalmi befogadast célzé kezdeményezésekbe.

A paktum fontos eszk6zzé valhat a jarason beliil a szocidlis gazdasag fejlesztésében is, ugyanis
olyan stratégiai keretet biztosithat a foglalkoztatasi szereplék szaméara, amelyben valédi, személyes
kapcsolatokon alapuld, él6 egylttmikddéseket alakithatnak ki atlathaté kozelségben 1évé
profitorientalt, énkormanyzati és non-profit szervezetek. Ezek a fdldrajzi kbézelségben jelen 1évé
partnerségek nagyon fontos stratégiai partnerekké valhatnak, amely alapot teremt a bizalomra épité,
fenntarthatéan miikddé szocialis gazdasagban zajlé foglalkoztatasi lehetéségek szamara. Mindezek
okan a paktum nem egyszer(ien foglalkoztatasi potencialt bévitd eszkdznek, hanem kifejezetten a
sérilékeny, kevesebb lehetéséggel bird tarsadalmi csoportok szamara foglalkoztatési lehetéségeket
biztositd hatékony eszkdznek tekinthetd.

E prioritas arra is valaszt keres, hogy a helyi gazdasag vallalkozasai hogyan segithetéek hozza,
hogy rugalmasabban, felkészlltebben, nyitottabban tudjanak Uj piacokat, fejlédési iranyokat talalni,
megeroésodni, fejlédni, bevételeiket ndévelni, és hogyan biztosithatjak maguknak, hogy a megfeleld
munkatarsakat talaljak meg, illetve integrdns és megbecsult szereplSivé valjanak Szombathely véros
és kdérnyéke gazdasaganak és tarsadalmanak egyarant.

Az elmult években valtozas tértént a munkaerépiacon. Korabban a munkavallalok versenyeztek az
allasokert, most mar inkabb a cégek versenyeznek a jeldltekért. A cégek markava, a megajanlott
pozicidk eladandd termékké véltak. Kiemelten fontossa valt, hogy a cégekrdl, mint munkaltatékrol mit
gondolnak (a szocialis média térhoditasaval még inkabb, hiszen a jo, de a rossz hir is gyorsan tud
terjedni). A munkaltatéi marka alapvetéen minden olyan specialis értéket és ajanlatot magaba foglal,
melyet a cég, mint munkaadd kdzvetit, igér a meglévé - és jovébeli munkavallaloi felé. A munkaltatoi
markaépitésben a HR, marketing és kommunikacids teriiletek egyittmikddésére van szikség, és
alapvetd a vezetés, cégtulajdonosok stratégiai tamogatasa. A munkaltatdi marka (brand) hatékony
kommunikécidja segit a cégeknek kedvez® képet kialakitani sajat magukrél, bevonzani, motivalni,
elkételezetté tenni és megtartani a szdmukra fontos munkavallalokat, amely er6siti a piaci pozicidkat
is. Az a cég, amely tudatosan gondozza a munkaltatoi markajat a versenytarsai el6tt jar egy 1épéssel.
A tehetséges, elkotelezett munkavallalékkal magasabb szinvonall termékeket/szolgaltatasokat lehet
eléallitani/nydjtani, amely elégedettebb Ugyfeleket és jobb (zleti eredményeket hoz. Nem egyedi
akcidkkal, hanem tudatos, integralt munkaltatéi stratégia épitésével érdemes haladni, amely magaban
foglalia a munkavallaléi életut programjanak tudatos felépitését (bevonastol a kilépésig) valamint a
munkaltatéi érték igéretek (EVP: employervalueproposition) definialasat is.

A kommunikécidban a kisebb munkavallal6i 1étszdm miatt a kisvéllalkozdsok esetében nem a
nagyszabasu munkaeré-piaci informacids rendezvényeken van a hangsuly, hanem inkabb a dolgozdk
elkotelezodését, motivalasat, fejlodését, megtartasat célz6 programokon és a pozitiv vallalati
értékek hiteles belso6 és kiills6 kommunikaciojan. Mindezek sikeres miikddtetése a vevék bizalmat
is épitik, és ily médon a munkavallal6i éimények mellett a vevéi éiményekre is hatassal vannak.
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A prioritas altalanos céljai

a helyi gazdaség, beleértve a szocialis gazdasdg szerepl6inek megerésitése és fejlesztése
annak érdekében, hogy képesek legyenek megerésddni, ndvekedni

komplex vallalkozasfejlesztési program biztositdsa, amely lehetévé teszi a piaci szerepl6knek,
hogy Uj megkodzelitésekre leljenek, hogy észrevegyék a mindezidaig kiaknazatlan
lehet6ségeiket, és  hatékonyabban, eredményesebben, jévedelmezébb  mddon
mikbddhessenek

a helyi vallalkozasok tulajdonosainak, vezet6inek, munkatérsainak szemléletformalasa, amely
lehetévé teszik szamukra sajat vallalkozasaikat lathatéva, hitelessé, mind a vasarléik, mind
jelenlegi és leendd munkatarsaik szamara vonzéva tenni, és felelésen, ugyanakkor sajat
céljaikat is teljesitve, eredményesen mikddni

Intézkedések:

1.1 intézkedés Komplex vallalkozasfejlesztési program

1.2. intézkedés - Szocialis gazdasag fejlesztése

1.3. intézkedés - Munkaltatéi szemléletformalas
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1.1. intézkedés—Onfoglalkoztatast segité vallalkozasfejlesztési program

Az intézkedés altalanos célja

A meglévd kis- és kdzépvallalkozasok fejlesztése, Uj vallalkozasok |étrehozasdnak dszténzése.
Mikodé vallalkozasok gazdasagi eredményességének javulasa.
Beszallitova vélas lehetéségeinek feltarasa.

Vallalkoz6i kultdra fejlesztése, vaéllalkozasi szemlélet terjesztése, a vallalkozast tamogaté és
bétoritd helyi 6koszisztéma kialakitasa.

Az intézkedés rovid leirasa, tartalma

A jarasi vallalkozasfejlesztési intézményrendszer tovabbfejlesztése megvaldésulhat a foglalkoztatasi
paktum keretében. A kialakitott szolgaltatasi halézat (kamara, innovaciés gynbkség, a jelenlegi 16
bazist jelenté véllalkozéi kdzpont, LEADER iroda, paktum iroda, egyéb relevans szolgaltatdk
bevondsaval) tobbek kdzott alapszintl Uzleti tandcsadési lehetéségekkel alljon rendelkezésre a
helyi kis- és kézépvallalkozdsok szamara. A hdlézatnak alkalmasnak kell lennie vallalkozasinditasi
(pl. egyes szakmakkal kapcsolatos hatésagi el6irasok, engedélyek), addzasi, engedélyezési,
adminisztraciés kérdésben segitséget nyujtani a betérd véllalkozdk, vagy vallalkozni szandékozdk
szamdra, illetve magasabb szintl tanicsadasi igény esetén kdzvetitenek a szakmai szolgaltatéi
halézaton belil. Az emelt szintG tanacsadasi igényeket (pl. piacfejlesztés, termék-és
szolgaltatasfejlesztés, marketing, beszallitova valas segitése, K+F tanacsadas, HR rendszer
fejlesztése) az érintett szervezetek munkamegosztasban, a kompetencidiknak megfeleléen elégitik
ki.

A szakmai halézatban résztvevé gazdasagfejlesztési szervezetek a vallalkozasokkal k&zdsen
folyamatosan keresik az (j vallalkozasi lehet6ségeket és a meglévdé vallalkozasok
tovabbfejlesztésének lehet6ségeit, és projekieket kezdeményeznek. A halézatban résztvevd
szolgdltatd szervezetek az modern munkéltatéi kultira, a tarsadalmi felel6sségvallalas
elterjesztésében is szerepet kapnak képzések szervezésével, j6 példak bemutatdsaval. Tovabba
kézremikddhetnek munkahelyek, hianyszakmak, képzési szlkségletek feltarasaban, és
kézremkddhet ennek kielégitésében, a véllalkozasokat érinté problémak, fejlédést gatlé tényezék
feltérképezésében a paktum terlleten.

A paktum projekt tdmogatasi eszkdzeinek bevonasaval az onfoglalkoztatova valas segitése
komplex szolgaltatasi programként valésulhat meg a jarasban a szombathelyi vallalkoz6i
kbézpont koordinalasaban, amely f6 elemei: vallalkoz6i tanacsadas és mentorélas, énfoglalkoztatas
atmeneti bértdmogatasa (minimalbér 6 hdonapig).

A kis- és kozépvéllalatok a munkaerépiac meghatarozé jelentéségii szerepl6i. Piaci lehet6ségeik
bévilése esetén Uj munkahelyeket tudnak létesiteni. A bévilés egyik lehetséges forrasa, ha a
nagyvallalatok beszallitoiva tudnak valni, beszallitéi lancokra tudnak racsatlakozni. Ehhez a legtébb
esetben innovacidra van szikség. Technoldgiai innovéciora, amivel a nagyvallalati kor altal elvart
technikat, technolégiat sajat kértiményeikre alkalmazni tudjak, tovabba muikédési innovaciora,
mindséglgyi rendszerekre (pl. EFQM), amivel a cégiikén belll megteremtik azokat az iranyitasi,
vezetési feltételeket, amelyek keretében a technoldgiat integralni tudjak az iranyitasi rendszereikbe.

A KKV-k megerdsitésének masik terllete a halézatosodds 6sztdénzése, illetve a nemzetkdzi
kapcsolatok fejlesztése, ami a varosmarketing egy részteriileteként is értelmezhetd. A nemzetkdzi
kapcsolatok fejlesztésével a KKV-k hatarokon atnydld egyuttmikodéseket tudnak kialakitani,
nemzetkdzi projektekben vehetnek részt, fejlesztéseikhez unios forrasokat tudnak megszerezni,
ezaltal egy dinamikusabb fejl6dési palyara allas lehetésége nyilik el6ttik.

Célcsoportok

— Vdllalkozast inditani szandékozd helyi lakossag
— A jarasban mikodé és fejlédést megcélzé vallalkozasok
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Partnerek

Vas Megyei Kereskedelmi és Iparkamara
LEADER Iroda

Vallalkozoi Kézpont

Pannon Novum Nonprofit Kft.

Szombathelyi Képz6 Kdzpont Kift.

Vas Megyei Kormanyhivatal

Szombathely Megyei Jogi Varos Onkormanyzata
Szombathelyi képz&intézmények

Gazdasagi klaszterek

Pénzintézetek

Outputmutaték

A tanacsadasi programokba bevont vallalkozasok és maganszemélyek szama (db)

A vallalkozasi képzési programokba bevont vallalkozasok szdma (db)

Feltart szolgaltatasi hianyteriletek szama (db)

A szolgéltatasi hidnyterlleteken elinditott Uj vallalkozadsok szdma (db)

A tanacsadasi programokban résztvevék arbevétel ndvekedése (Ft, %, el6z8 év bazisan)

Lehetséges projektek

Vallalkozasi sikertorténetek bemutatasa

Kezd6 vallalkozasok piaci megjelenésének tamogatasa
Onindit6 énfoglalkoztatést segité vallalkozasfejlesztési program
Jarasi vallalkozéi klub elinditasa

Jarasi vallalkoz6i akadémia létrehozasa és mikddtetése
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1.2. intézkedés- Szocialis gazdasag fejlesztése

Az intézkedés altalanos célja

Szocidlis vallalkozasok, szdvetkezetek feldllitdsa és fenntartasukhoz tdmogatasok biztositasa,
mikddtetésiiket segité szolgaltatdsok biztositadsa, a hatranyos helyzetli embereknek nyujtott
szolgaltatasok dnfenntartd6 megoldasainak erdésitése.

A szocialis vallalkozasok, szévetkezetek miikddésiik hatékonysaganak ndvelése.

Hatranyos helyzet( allaskeres6k szamara Uj munkahelyek teremtése, tartds foglalkoztatasuk, illetve
munkaeré-piaci reintegraciojuk elésegitése mintaprojekt(ek) inditdsaval.

Piaci cégek, vallalkozasok tarsadalmi érzékenységére épit6 gazdasagi megoldasok,
egyittmikodések elterjesztése, ami a piaci szereplbk szolidarisabb mikodését és
felel6sségvallalasat segiti el6.

Az intézkedés rovid leirasa, tartalma

A hétrdnyos helyzetli rétegek foglalkoztatasi lehetéségét segitheti elé a szocialis gazdasag
fejlesztése. A harmadik szektor és a szocidlis gazdasag Uj foglalkoztatasi lehetéségei jelentds
mértékben hozzajarulhatnak a munka vildgabdl kiszorult emberek munkaerd-piaci
reintegracidjahoz. E munkaeré-piaci szempontbdl hatranyos helyzetii csoportok
foglalkoztathatosaga, munkaer6-piaci kilatdsaik, a harmadik szektorban val6 foglalkoztatasuk
révén, jelentésen javulnak. Ugyanakkor a harmadik szektor hosszd tavu foglalkoztatasi
lehetéségeket biztosit azok szamdra, akik még hosszabb tdvon sem tudnak a hagyoményos
munkaerdpiac résztvevéivé valni. A szocidlis vallalkozasok altal elballitott termékek és helyi
szolgaltatasok javitjak a helyi kozdsségek életminéségét és elésegitik a helyi fejlédést.

Az intézkedés keretében megvaldésul az induldé szocialis vallalkozasok segitése képzéssel,
tanacsadéssal, mentorédlassal. A mikdds vallalkozasok esetében elsésorban a piacra jutds
tamogatasa, a termék- és szolgaltatasfejlesztés, a munkavallalok fejlesztése, a
vallalkozasmenedzsment és a marketing terlletén van szlikség szakmai tamogatasra (képzés,
tanacsadas, mentoralas, szakértdi kdzremiikédés).

Kiemelten fontos a szocialis vallalkozasok és a for profit szféra, valamint a kézszféra
egyuttmiikédésének erdsitése. Ez magaban foglalja fenntarthatd tarsadalmi felelésségvallalasi
programok és Uzleti egyuttmikddések fejlesztését, de a szociadlis vallalkozasokat elényben
részesité szocidlis kbzbeszerzési gyakorlati bevezetését is. Valamint szorosan kapcsolodik az 1.3
intézkedéshez, amelynek célja a cégek munkaltatéi szemléletformdlasa, amely elengedhetetlendl
szikséges feltétele a jelenleg a jardsban rendelkezésre all6 munkaerd tartalék bevondsénak,
foglalkoztatasanak.

Célcsoportok

Hatranyos helyzet(, megvaltozott munkaképességi munkavallalék
- Tarsadalmi célu vallalkozasokat mikddteté6 maganszemélyek, cégek

Partnerek

- OFA Nonprofit Kift.

- Szombathely Megyei Jogu Varos Onkorméanyzata
— avaroskodrnyék telepuléseinek énkormanyzatai

- Vas Megyei Kormanyhivatal

- Tanacsado véllalkozdsok

- Szombathelyi Egyhdzmegyei Caritas

- egyhazi és civil szervezetek

- szocidlis szdvetkezetek

- goodworks Austria/Hungary
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Outputmutaték

Szocidlis vallalkozasoknal Iétesitett Uj munkahelyek szama (db)
Foglalkoztatdsi paktum partnerségbe bevont szocialis véllalkozadsok szama (db)
Tanacsadasban részesitett szocialis vallalkozasok szama (db)

Lehetséges projektek

Megvéltozott munkaképességlek tarsadalmi, munkaerd-piaci helyzetének javitasat célzé
kezdeményezések

A jarasban mar milkdéd6é szocialis vallalkozasok szamara piacra jutasi,
szolgaltatasfejlesztési tandcsadas

Szolgaltatasi igények felmérése a helyi termékek elballitasanak tAmogatasaban
Piacelemzés, versenytarselemzés és (j tipusu online marketing eszk6zdk alkalmazésa a
tarsadalmi célu vallalkozasok és innovativ egylittmikdédések lathatésaganak és
piacszerzésének elésegitése érdekében

Szocidlis kdzbeszerzési utmutatd kidolgozdsa dnkormanyzatok szdmara

Onkormanyzati, piaci és non-profit szervezetek (tarsadalmi célu vallalkozasok)
egyuttmikodéseinek elésegitése, tamogatasa, lathatova tétele
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1.3. intézkedés- Munkaltatdi szemléletformalas

Az intézkedés altalanos célja

A véllalkozasok koérében nagyon ers az a vélekedés, hogy nincsenek megfelel6 munkavallalok a
kérnyéken, és kockazatosnak itélik a régéta nem dolgozé, vagy a tapasztalatlan, esetleg valamilyen
fogyatékossaggal él6 jelentkez6k alkalmazasat. Annak a vélekedésnek, hogy mar mindenki
dolgozik, aki szeretne, tovabbi taptalajt biztositanak azok a tapasztalatok, amelyek gyakoriak: a
megyei lapban feladott allashirdetésekre nincs jelentkezd, vagy olyan kevesen irnak a helyi lap
honlapjara feltett hirdetésre, ami nem segit a megfelel6 emberek megtalalasaban.

Mindezek mellett a munkaltatok nyitottsaga érzékelhetd, de ismereteik, tudasuk, tapasztalataik
ritkdn vannak U] modszerek, megkdzelitések terén. Néhany aktiv nagyvallalattél eltekintve
kdldnésen hianyoznak azok a dinamikus, a cégek online (ezdltal piacszerzéslket indirekten, de
hatékonyan segiteni képes) lathatésagaval kapcsolatban kialakithat6 megoldasok ismerete, amely
a tarsadalmi felelésségvallalas, a felelés munkaltatéi attitlid segitségével ndveli a cégek vonzerejét
a munkavallalék szemében.

A jelenlegi munkaeréhidny mérséklésének egyik kulcsmozzanata az, hogy a munkaltatok képesek-
e tovabblépni jelenlegi attitiidjeiken. Ez nem jelenti a munkavallaloik felkésziltségét, munkavégzési
min&ségét érint6 elvarasaik leadasat, hanem éppen azt erdésitik, hogy Uj szempontok beemelésével
lehet6séglk legyen Ujfajta keresési mdédszereket, az eddigiektdl eltéré megoldasok alkalmazasaval
elégedett és kitartd6 munkavallalékat talalni olyan célcsoportokbdl, akiket eddig esetleg kockazatos
munkavallaléknak itéltek. Vagy olyan kérdkbél vonzzanak jelentkezéket, akiket eddig el sem tudtak
érni.

Az intézkedés rovid leirasa, tartalma

A vallalkozok, munkaltatok, cégvezettk, HR-esek stb. szemléletének alakitasa érdekében a
kdvetkezOkre van szikség:

- cégek bekapcsolédasa a dualis képzésekbe, személyes tapasztalatok szerzése fiatal,
illetve tapasztalatlan munkatarsakkal

- j6 példdk megismertetése, terjesztése a munkaltatéi érzékenység, felelésségvallalas és
sikeres foglalkoztatas terén

- tarsadalmi felel6ésségvallalasi szempontbol és a cégek megfelel6 munkatarsakra

- CSR programok tervezése, megvalésitasa, nyilvanossaganak biztositasa

- a felelés munkaltatok megbecsilése, elismerése, helyi nyilvdnossdgban és a paktum
kommunikaciéjaban kiemelt figyelem szentelése e szerepl6knek és mdédszereknek

- érzékenyitd tréningek a munkaltaték és az érintett munkavallalok szamara, akik varhatéan
nehezebben foglalkoztathaté munkatarsat kaphatnak

- képzések a modern és vallalati eredményességet javitd, felelés munkaltatéi modszerek
terén vallalkozdknak, cégeknek, HR-eseknek, munkaltatoknak

- vezet6i coaching
- szervezetfejlesztés

- munkaltatéi marka épitése stratégiai szemlélettel (munkavallal6i életat program felépitése a
bevonastdl az elvalas utani kapcsolattartasig, a munkaltatoi érték igéretek vallalkozasokon
bellli és kivuli kommunikaciéja)

- a helyi munkaltatok altal felvetett kérdésekre, problémakra érdemi, szakértéi tanacsadas,
munkakonferenciak stb. formajaban térténé valaszadas biztositasa.
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A paktum egészének koézvetitenie kell ezt a szemléletmédot, amelynek elterjesztését jelen
intézkedés célozza. A sérulékeny tarsadalmi csoportokhoz tartozd éalldskeresék iranti tolerancia
alapfeltétele a kiegyensulyozott helyi gazdasag és tarsadalomfejlédésnek, ezért ehhez kapcsol6dd
kommunikaciés, szemléletformdalé kampanyok, minimdlisan a helyzetet a helyben éI6 emberek
tiszteletben tartasara, az adottsdgok elfogaddséra alapoz6 uUzenetek eljuttatdsa a munkaltatékhoz.
Ez egyben a paktum egészének horizontdlis elveinek megvalositasat is jelenti.

Célcsoportok

- Allast kinal6 vallalkozasok, cégek, jarasi foglalkoztatok
- Munkaeréhiannyal kiizd6 és munkatarsakat nem talalé foglalkoztaték
- Felels, fejleszteni és fejlédni szandékozo cégek és vezeté munkatarsaik

Partnerek

- Sérilékeny tarsadalmi csoportokat képvisel civil szervezetek
- A varoskdrnyék telepiléseinek énkorméanyzatai

- Paktum menedzsmentszervezete

- OFA Nonprofit Kift.

- Vas Megyei Kereskedelmi és Iparkamara

- Vallalkozéi Kézpont

Outputmutaték

- Szemléletformald és érzékenyitd tréningek szama (db)

- Szemléletformald és érzékenyitd tréningeken részt vevok Iétszama (f6)
- Vallalkozasoknal elkészilt esélyegyenléségi tervek szama (db)

- Uj atipikus foglalkoztatasi formakat bevezetd vallalkozasok szama (db)
- Munkaltatéi marka stratégiak és lebonyolitott kampanyok szama (db)

Lehetséges projektek

- Szemléletformald akciok inditasa a foglalkoztatéknal

- J6 gyakorlatok bemutatisa az atipikus foglalkoztatés tertletén

- Vdllalati tarsadalmi felel6sségvallalasi programok kidolgozasa a helyi kis- és
kdzépvallalkozasok igényeihez igazitva

- Munkaltaté mérka témaju képzések

- GCSR és egyéb munkakonferencidk, munkaltatéi tajékoztatd rendezvények

- A “Seqités térségének” felel6s munkaadoja dij alapitasa és évenkénti kiosztasa
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2. prioritds - A ,,Segités vdrosatol”a “Segités térségéig”

A prioritas indoklasa

Szombathely foglalkoztatasi mutatéi a legjobbak k&zé tartoznak orszagosan. Igen alacsony a
regisztralt allaskeresék szama (1.502 f6) a varosban és térségében a helyzetelemzésben hasznalt
akkori (2016. szeptember) adatok szerint. Az &llaskeresék szama ugyan nagyon alacsony, de kézilik
minden harmadik embernek legfeliebb alapfokl végzettsége van. Ami érdekes: itt, a
megyeszékhelyen és koérnyékén magasabb a diplomasok és magasabb iskolai végzettséggel
rendelkezd allaskeresdk aranya, mint a megye mas tajain. Az allaskeres6k kdzétt minden negyedik
ember vezet6 beosztdsu vagy szellemi foglalkozasu volt legutdbbi munkahelyén, a tdbbiek segéd,
betanitott vagy szakmunkat végeztek. Az allaskeresék ellatasainak és a kdzmunka bevezetésének
eredményeként egyre kevesebben regisztraltatjiak magukat, tehat ezek a létszamok csak egy részét
jelzik a varosban és kérnyékén allasban nem Iévé embereknek.

Az elmult évek soran intenziven csékkent a hosszu ideje allast nem taldlok aranya, és nincsenek
pontos adatok az Ausztridba ingazok, illetve idénymunkékra kikéltézék szamardl. A fenti, 1.502
regisztralt allaskeresé mellett 2016 6széig a Vas Megyei Kormanyhivatal Foglalkoztatasi Féosztaly
altal jelzett, a munkaltaték altal bejelentett Ures alldshelyek szdma minddsszesen 5.033 allashely volt
a Szombathelyi Jarés teriletére. A feldolgozobiparban, illetve adminisztrativ munkakérékben, vagy a
kbzigazgatasban (ez f6ként a kdzfoglalkoztatasi allasokat takarja) kilén-kilén keresnek kbzel annyi
munkatarsat, mint az 6sszes regisztralt allaskeresé.

75.417 aktiv korl (18-64 éves) a 2011-es Népszamlalas adatai alapjan a Szombathelyi Jarasban.
Kézilik 50.225 foglalkoztatott, 4.081 {6 munkanélkili, 26.436 f6 eltartott és 31.280 ember inaktiv.
Nagyon jol lathat6é az inaktivak és a munkanélkiliek magas szama. Azok kdzul, akik nem regisztraljak
magukat a munkaligyi rendszerben, és egészségesek, munkaképesek, jellemzéen alternativ
életstratégiakat valasztanak: kilféldén vagy a feketegazdasagban, id6szakosan, szezonalisan
dolgoznak. Az 6 elérésiik az egyik legnagyobb kihivasa a paktumnak, de ennél is fontosabb: a helyi
gazdasagi tovabbi fejlédésének az az egyik alapfeltétele, hogy azok az emberek, akik jelenleg sem a
munkatgyi rendszerben nem jelennek meg, sem legalisan nem vallalnak munkat a hazai gazdasag
szerepl6inél, lathatova valjanak.

Vannak kozoéttik iskolazatlanok és diplomasak, fiatalok és id6sebbek, képzettek és képzetlenek,
piacképes tudassal rendelkezdék és azt nélklilozok. Sokfélék, ezért sokféle kildnbdzé maodon
lehetséges szamukra olyan lehetéségeket kinalni, amivel tudnak is és szandékoznak is élni.

Ugyanakkor arrol sem feledkezhetlink meg, hogy a jelenleg alkalmazasban allé emberek szamara
nem csupan munkakdérilményeik, bérezésik fontos az életminéségik és elégedettségik
szempontjdbdl, hanem az a kdzeg, kdrnyezet, amely korllveszi 6ket és csaladjukat. Ahhoz, hogy a
varos és kornyékének dolgozd emberei elégedettek legyenek, joévéjiket tovabbra is itt képzeljék el,
sziikségik van kozvetlenll a munkavégzésik miatt szikséges szolgaltatdsokra, a kozlekedési
feltételektdl a kisgyermekek napkdzbeni ellatasaig sok mindenre, amelyek nem tartoznak a sziiken
értelmezett munkaeré-piaci szolgaltatasokhoz. Ezekrél valé gondolkodas, az ezekrdl vald
informalasuk, lehetéségek megteremtése azért is alapvetéen fontos, mert a leendé munkavallalok
motivaldsédnak fontos elemei lehetnek e lehetéségek. Ezek biztositasaban a piaci cégek
szerepvéllalasa, kildndsen a kisebb telepiléseken jelentds lehet.
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A prioritas altalanos céljai

Annak érdekében, hogy Szombathely varosdban és térségében a jelen Iévé cégeknél, munkaltatoknal
megfeleld 1étszadmban és felkésziliséggel jelentkezzenek olyan potencialis munkavéllalok, akikkel a
cégek, szervezetek érdemben tudnak termelni, szolgdltatni, jelentés szolgaltatasi fejlesztésekre
van sziikség a munkaeré-piaci szolgaltatasok tartalmaban és foldrajzi kiterjedtségében is.

A demografiai trendeket, az alacsony munkanélkiliséget, valamint a helyi cégek munkaerdigényét is
figyelembe véve a szakképzés erdsitése és a belsé tartalékok mozgositasa mellett sziikség lesz
kivilrél érkezé6 munkavallalék vonzasara is, amely a paktum partnerségben tevékenykedd
szervezetek részérdl 6sszehangolt Iépéseket igényel (varosmarketinggel kombinalva).

Annak érdekében, hogy akar a jelenlegi dolgozék, akar a munkahelyeken dolgozni szandékoz6
emberek megfeleld feltételekkel tudjanak munkaba allni, megfelelé koértiményeket tapasztaljanak,
fontosak ezek a human szolgaltatasok.

A paktum megvaldsitasa soran biztositani szikséges mind a kdrnyezd kistelepiléseken él6k, mind a
szombathelyiek szamara, hogy minél tébb lehet6ségrél értesililjenek, amelyek munkavégzésiket
tamogathatjak a kdzlekedési, rekreacids, szabadidés, de a munkavégzés idészakaban csaladtagjaik
biztonsagos ellatdsa terén is. Informacidkra, kampanyokra van szikség, amelyekbdl értesilhetnek
lehet6ségekrél. Kampanyokra, amelyek segitenek tamogatd, tanacsadd szolgaltatasokhoz jutni,
kisgyermekeik és mas, gondozasra szoruld csaladtagjaik ellatdsanak lehetéségeirél érdemben
tajékozodni. EIS kell segiteni, hogy a cégek, amennyiben szlikséges, jelenlegi gyakorlatukon talmutaté
segitd formékat kezdeményezzenek munkavéllaléik szamara, példaul a munkaba jarast biztosito
buszjaratok mellett munkahelyi bdlcsédék, sziikség esetén szakember bérlakasok kialakitasaval,
k6z6s hasznalatd személygépkocsik biztositasaval stb.

A munkavégzést tamogato, kiegészité szolgdltatdsok mellett indokolt lehet olyan tanacsadasok
nyujtdsa, amelyek segitenek karriertervezésben, palyakorrekciéban, amennyiben erre a munkavallalék
igényt tartanak. E szolgaltatdsok ugyanakkor elengedhetetlenil szikségesek a jelenleg allastalanok,
illetve bizonytalan, id6szakos, kilféldi stb. munkat vallalék szamara.

Az egész jaras terlletén biztositani szlilkséges az érintettek tajékoztatasat a szamukra elérheté
szolgaltatasokrol, lehetéségekrdl, ellatasokrél. A lehetd legszélesebb kort el kell érni, akiknek
személyre szabott, az 6 sajat adottsagaikhoz, élethelyzetiikhéz, lehetéségeikhez igazodé csomagjat
kell kinalni mind a munkalgyi szolgaltatasoknak (palyatanacsadastol allaskeresési tanacsadason at a
képzési lehet6ségeken keresztlll a bértamogatasokig vagy lakhatasi, utazasi tdmogatasig) és a
kapcsolédo, helyben elérhetd huméan szolgaltatasokig.

érintettek nem regisztraltak, hogy lehetévé valjon bevonasuk a projekt tamogatésaiba.

A prioritas intézkedései

2.1. intézkedés - Szolgaltatasokhoz val6 hozzaférések biztositasa a jelenlegi és lehetséges
munkavallalék szamara

2.2. intézkedés —Munkaeré-piaci szolgaltatasok, elhelyezkedést segité tamogatasok biztositasa
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2.1.

intézkedés- Szolgaltatasokhoz valé hozzaférések biztositasa a jelenlegi és lehetséges

munkavallalok szamara

Az intézkedés altalanos célja

A térségben él16 és kivilrdl érkez6 munkavallalok kézott sokan vannak, akiknek valamilyen
lehet6ség biztositasara (képzés, informacid, utazas, lakas stb.) van sziiksége ahhoz, hogy
redlissa véljon szamukra a helyi munkavaéllalas.

Olyan, nem a szorosan vett munkaligyi szolgaltatasok és ellatasok korérél valo tajékoztatas
illetve kdzvetlen segitségnyujtas jelenleg nem regisztralt illetve nyilvantartott allaskeresoék,
valamint munkavallalok szdméra a hozzaférésben, amelyek a munkavéllaldst, vagy a
munkahely megtartdsat elésegithetik (kisgyermekellatas, kdzlekedési lehetéségek, lakhatés
biztositasa, k6zdsségi megoldasokba, pl. autdmegosztasba vald bekapcsolédas stb.).

A jelenlegi munkavallalék elégedettségét, egészségi dllapotat javité beavatkozasok
inditasa, segitése.

Az intézkedés rovid leirasa, tartalma

Nem regisztralt és nem foglalkoztatott emberek elérése, megszélitasa, érdeklédésiik
felkeltése a rendelkezésre &ll6 munkalehet6ségek illetve foglalkoztathatdésagukat javitd
szolgaltatasok (képzés, tanacsadas stb.) irant.

Munkavallalast akadalyozd koérGimények kezelésében informacioszolgédltatds, konkrét
szolgaltatoval 6sszekapcsolas, hozzaférés tamogatasa.

A jelenlegi munkavallalék munkavégzési koérlilményeinek javitasat szolgald fejlesztések
kezdeményezése, tAmogatasa (munkahelyi rekreacios lehetéségek kialakitasa, stb.).

A jelenlegi munkavallalok életkdrilményeit és hétkdznapjait megkdnnyité fejlesztések
(munkahelyi bélcséde, vallalati munkaba jarast segitd buszok, céges csaladi napok stb.).

Célcsoportok

Munkavallalék széles kére

Csalados munkavallalok

Teleplilések k6zott ingdzdk

GYES-r6l, GYED-r6l visszatéré személyek
Szolgaltatds igénybevételében érdekelt munkavallalok

Partnerek

Térségbeli munkaadodk, kiléndsen, de nem kizarélagosan a nagyvallalkozasok

Koz0sségi kdzlekedési szolgaltatok (ENYKK, GYSEV)

Telepiilési 6nkorményzatok

Kisgyermekek ellatasat végz6é intézmények, elsésorban bolcsédék, csaladi napkézik, céges
intézmények

Outputmutaték

A projektbe bevonasra ker(l6, el6tte nem regisztralt allaskeresék (f6)
Szolgéltatdsokhoz segitett allaskeresdk, inaktivak és munkanélkiliek szama (f6)
Létrejovd véllalati bolcséde, évoda szama (db)

Gyermekfelligyeleti szolgaltatasi igényfelmérések szama (db)

Kdzlekedési szolgaltatoi igényfelmérések szama (db)

Munkavallalék letelepedését, helyben tartasat biztositd lak6egységek szama (db)

Lehetséges projektek

Megkeres®, elérd szolgdltatdsok a potencidlis munkavéllalék bevonasara és szamukra
személyre sz6l6 szolgaltatasi csomag elérésének biztositasa

Vallalati munkakérilmények javitdsat megvaldsit6 vallalkozasok szama

Vallalati fejlesztések inditdsa, amelyek munkafeltételek javitasat, illetve a munkavallalok
életkérilményeinek javitasat célozzak

Véllalati bolcsédék, évodak kialakitasa

Hianyz6 kbzlekedési szolgaltatasok igényének felmérése

Gyermekfellgyeleti szolgéltatasi igények felmérése
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2.2. intézkedés—Munkaer6-piaci szolgaltatasok, elhelyezkedést seqité tamogatasok biztositasa

Az intézkedés altalanos célja

A munkavallalék foglalkoztathatésagat és alkalmazkoddoképességét javitd szolgaltatasok
biztositasa egyéni megkdzelitéssel.

A hétranyos helyzeti munkavallalok elhelyezkedését célz6 anyagi jellegii 6sztdonzok,
tamogatasok biztositasa a foglalkoztatok szamara.

A foglalkoztaték és a munkavallalok tartds egymasra talalasanak elésegitése, hatékony és
személyes kozvetitési tevékenység altal.

A térségen Kivili munkavallalok vonzasa munkaeré-piaci informaciés napok megtartasaval,
tudatos véarosmarketinggel az 6nkormanyzatok, vallalkozdsok és a képzdintézmények
egyuttmikodésében.

Az intézkedés rovid leirasa, tartalma

Tamogatasok:

foglalkoztatast el6segité képzésben torténd részvétel tamogatésa

elhelyezkedést  segit6  tamogatasok (bértamogatas, bérkoltség tamogatas,
munkatapasztalat-szerzési tamogatas)

Onfoglalkoztatéva valas tamogatasa (maximum 6 havi, a minimalbér 06sszegével
megegyezd mértéki tAmogatas)

munkaeré-piaci  szolgéltatdsok igénybevételével kapcsolatos tamogatasok (utazas,
hozzatartozé apolasa, gondozasa, gyerekfelligyelet)

a foglalkozas-egészségligyi és képzési alkalmasségi vizsgalatok és koltségeinek
megtéritése

Szolgaltatasok:

Allaskeresék kompetenciainak felmérése, kompetencia alapu kivalasztas és egyéni
fejlesztési terv a hianyok kikliszobélésére (ennek el6feltétele a munkakoérdkkel
kapcsolatos pontos munkaadoi igények feltérképezése).

Tanulasi technikak egyéni és csoportos foglalkozas keretében, amelynek célja, hogy a
résztvevék elsajatitsdk a tanulasi technikdkat, és a gyakorlatban is alkalmazni tudjak.
Képzést és egyéb kisegitd képzést véllalok szamara segitséget ad az ismertelsajatitas
kilbnbdz6 modszereinek tudatositasaval.

Mentoralas: a célcsoport képzésben tartdsa érdekében a mentorok segitik a résztvevoket
a felmerilé problémak kezelésében, nehézségeik lekizdésében, valamint kapcsolatot
tartanak a képz6 intézménnyel és mas szakemberekkel is a telies munkaerd-piaci
integracios folyamatban (fejlesztéseken, képzésen at a tAmogatott foglalkoztatasig).
Utokoévetés: az egyéni program zarasatol szamitott 6 honapig az Ugyfelekkel térténd
kapcsolattartas mellett a munkaltatkkal is megvalosul a folyamatos és koélcsénds
tajékoztatas.

Kulcsképesség felismerésének fejlesztése képzés: A munkaltatok altal preferalt
képességek tisztazasa, az egyén ezen képességeinek feltarasa, tisztazasa, fejlesztése
harmincéras csoportfoglalkozas keretein beliil (konfliktuskezelési technika, kooperacio,
kommunik&cié, 6nallésag).

Az informald tanacsadasok soran a tanacskérék az életpalyajuk egy-egy meghatarozott
szakaszdnak dontéséhez informaciot kérnek. Jellemz&en a tanacskérd informaciobit
aktualizalni kell, példaul a szakképzés atalakulasarél, a modularis képzés nyujtotta U;
lehetéségekrol.

Déntés elokészité tanacsadason azok a tanacskérék vesznek részt, akik az aktualis
életUtjukbdl és allapotukbdl szliikségszeriien kilépni kényszerlinek, doéntéshozatal el6tt
allinak.

A palyaorientacioés tanacsadas olyan orientalé tanacsadasi folyamat, amikor az életpalya
alakulasanak el6relathaté forduldpontjara készil fel a személyiség, és ehhez tajékozodni
kivan a szamara elérhet6 lehetéségekrol.
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- Palyakorrekciés tanacsadast akkor szilkséges alkalmazni, ha a tanacskérének van
formalizélt szakmai végzettsége, de nem tud azonosulni az eredeti dontésével, nem
kivanja, nem tudja az adott a palyat mivelni, illetve ha ennek gyakorlasara nincs
lehetésége, mert a munkaerd-piaci helyzet valtozésaval elavultnak szdmit végzettsége.

- Pszicholégiai tdamogatas keretében a bevont allaskeresék pszichologus tamogatasat is
igénybe vehetik a programban, ahol személyes elakaddsaik megoldasaban kaphatnak
segitséget.

- Allaskeresési tanacsadas (cél allasok meghatarozasa, felkésziilés, onéletrajz iras,
munkakeresési technikak).

- Munkajogi tanacsadas.

- Térségi foglalkoztatasi tanacsadas keretében a véllalkozasi lehetéségek feltarasa,
Onfoglalkoztatast tervezé célcsoport tagok szaméra tanacsadés és mentordlés biztositasa.

- A munkaeré-piaci szolgaltatasokban dolgozok lelki egészségének, és szakmai
motivacidinak fenntartasa érdekében szupervizios foglalkozasok szervezése, amely
soran esetmegbeszélések is megvaldsulhatnak.

- A célcsoport altal igénybe vett munkaeré-piaci szolgaltatasok kapcsan alkalmazasra kerl 1
f6 vezet6 foglalkozési tanacsadod, 4 f6 munkaeré-piaci (segitd) mentor munkatars, 1 f6
munkaeré-piaci és foglalkozési informéciés munkatérs, 1 f6 vezetd mentor (egyéni
fejlesztési tervek készitése, kompetenciafejlesztési tréningek lebonyolitasa), illetve
megbizasi jogviszonnyal alkalmazott pszicholdgusok.

A konzorciumnak a projektben minimum 830 f6t kell munkaeré-piaci szolgaltatasban
részesiteni.

Célcsoportok

Allaskeres6k és egyéb munkaerd-piaci szempontbdl hatranyos helyzetl lakossagi csoportok (pl.
elavult szakmaval rendelkezék, palyakezddk, inaktivak)

Partnerek

- Szombathely Képz6é Kbzpont Kft. és Vallalkozéi Kézpont (munkaeré-piaci szolgaltatéként)
- Vas Megyei Kormanyhivatal

- Paktum menedzsmentszervezete

— Térségi munkaaddk és vallalkozasok

- Jarasi 6nkormanyzatok

- Jarasi képzéintézmények

- Csalddsegit6 szolgélatok

- Civil szerveztek

Outputmutaték

- Tanacsadasokon, egyéb eseményeken, rendezvényeken résztvevd, munkatapasztalattal
nem rendelkezé emberek szama (f6)

- Munkaeré-piaci szolgéltatasban részesiltek szama (f6)

- Elsédleges munkaerépiacon elhelyezkedék szama (f6)

- A paktum tdmogatasa révén elhelyezkedettek szama(fé)

- Atémogatés lejarta utdn 6 honappal is allasban l1év6k szama (f6)

- Képzésbe bevontak szdma (f6)

- A képzésen végzettséget szerzett résztvevék szama (f6)

Lehetséges projektek

- Kompetencia alapu kivalasztds médszertananak kidolgozasa
- Munkavallalok vonzasat célzé varosmarketing kampény lebonyolitdsa
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3. Prioritas— Egyiittmikéddésen alapuld vdrostérségi gazdasdgfejlesztés

A prioritas indoklasa

Szombathely varosanak jelentés tapasztalatai vannak az egylttmikddések kialakitasaban, a
partnerségi szemléletl fejlesztések megvaldsitdsdban. Bar orszagos 0&sszehasonlitasban a
varoskoérnyék kedvezé helyzetiinek mondhatd, de igen sok jele van annak, hogy jelentds tovabbi
fejlesztések hidnydban ezek az elénydk kénnyen elolvadhatnak.

Komoly gyengesége a jarasnak a K+F+| kapacitasok gyengesége. Ez azért is probléma, mert mint
tobb, a varos és térsége szamara késziilt elemzés is ramutatott, a tékevonzo képesség ndvelésének,
a varos gazdaségi fejlédésének kitbérési iranyai elsésorban a kbvetkezdk:

- Korszeri infrastruktira és varosi szolgaltatasok,
- Min&ségi munkaerd rendelkezésre allasa,

- K+F+l kapacitasok rendelkezésre allasa,

- Versenyképes (beszallito-képes) KKV-k.

Jelen stratégia 1. prioritasanak fokuszaban a versenyképes kkv-k tamogatasa allt, a 2. prioritas
pedig a megfelelé6 munkaeré elérésére és felkészitésére koncentralt, a 3. prioritas pedig az
egyuttmiikédésre alapulé gazdasagfejlesztési program megvaldsitasat célozza meg. Alapvetéen
a fels6oktatasi intézményekkel valé egylttmikdédések képesek ndvelni a K+F+| kapacitdsokat. Ez
utébbiak potencidlja jelentésen nétt az utdbbi években, és e folyamat folytatdédik, a gépészmérndk
képzés 2015 8szi elindulasaval és az ELTE 2017. évi varosbéli megjelenésével.

Ezek fontos egyuttmiikodési terepek a kutaté, képzé intézményekés a termeld, szolgaltatd piaci
cégek kozétt. Az egyittmikddéseknek azonban igen sok tovabbi terepe lathatd, amelyek életre
keltése elengedhetetlenll sziikséges ahhoz, hogy a cégek a szamukra leginkabb megfeleld
munkavallalékat elérhessék, akik szamara is valédi lehetéséget kinal az adott munka.

Ezen egyittmikodések egyik dimenzidja a telepiilések kozotti kooperacid. Ehhez latni kell, hogy a
telepillésekrél a térségi szintre athelyez6dd, befektetdkért folytatott verseny tovabb erésddik, tehat
Szombathely 6nmagéaban nem vonzza a befektetbket, egy él6 gazdasaggal és tarsadalommal bird
varostérség mar sokkal inkabb.

A kompetencia- és értéklanc-alapu halozatosodas (klaszterek, konzorciumok, egyéb
egyuttmikodési megadllapodasok) 6sztdnzésének jelent6sége abban A&ll, hogy jelentésen
hozzéjarulhat a térségi innovacids potenciél néveléséhez és a jovébeli fejlédés megalapozasahoz. A
halézatos egylttmikddések révén nd a térség szervezlbereje, teljesitbképessége és szinergikus
hatasai altal er6s6dhet az informacié-megosztas, a tudas- és technolégiai transzfer, végil nem utolsé
sorban a térség szintl versenyképesség.

A nagyszamu helyi kis és kdzépvallalatra, a fiatal korosztaly vallalkozasi kedvére alapozottan, cél a
nemzetkdzi beszallitéi kapcsolatok erbsitése, export-értékesités 06sztdénzése, klaszter-alapu
vallalkozasfejlesztés, a KKV-k exportképességének javitasa, regiondlis szintl termelési, innovacios és
informacios halézatba val6 szervezédése.

Kiemelt figyelmet sziikséges forditani a térség hlzbéagazatainak tekinthetd autdipari, mechatronikai,
elektronikai teriiletekre. E téren mar létezik az a szervez6dés, amelynek tovabbfejlesztése és
mikodtetése kiemelt jelentéséggel bir.

A paktum és a Nyugat-Pannon Jarmiiipari és Mechatronikai Kozpont egyiittmiikédése a
miszaki szellemi bazis (K+F+l, szakképzés, kdzép- és fels6fokl képzés) biztositasaban, valamint a
beszallitéi halézat fejlesztésében (jarasi vallalkozdsok bevonasaval is) is megtériénhet a kdzds
érdekek mentén.
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Az ELTE megjelenésével a programtervezd informatikus képzés elindul méar 2017 8szén. Az ELTE
Informatikai Karanak bazisan az informatikai képzésekhez kapcsolédd automatizalasi tudaskézpont
kialakitdsanak lehet6sége is U(j tavlatokat nyithat a helyi fels6oktatas és a vallalatok
egylttmikodésében, és az U] ipari forradalomhoz (Ipar 4.0) kapcsolédo fejlesztések véghezvitelében.
Az informatikai oktatast ehhez mar az alapfoku oktatasban és el kell kezdeni, és folytatni aa kdzépfoku
oktatasban is. Udvdzlendéek azok a privat kezdeményezések is, amelyek mar iskolaskorban
megismertetik a gyerekeket az informatika, a programozas vilagaval (Szombathelyen is elindult a
Logiscool).

Az dnkormanyzatok egyittmikodése mellett a kiilénféle szektorok és agazatok egyiittmikédése is
alapvet6 fontossaggal bir. Ennek szamtalan egyedi példaja él a varosban és térségében, a Caritas és
piaci cégek kozds allasteremtdé programjain, a piaci cégek termeld és szolgdaltatd beszallitéi kdzott,
vagy az egyre inkdbb terjedében I[év6, dudlis szakképzési modellek megvaldsitasahoz
elengedhetetlenll szikséges, cégek és képz6 intézmények kdzotti egyittmikddéseket is emlithetjik.
Emellett kiemelt figyelmet kapott a stratégiaban a szocidlis gazdasag fejlesztése is, ahol a
hagyomanyosnak tekinthetd, nehezen foglalkoztathaté embereknek allas kinald, kdézpénzekbdl és
fejlesztési programokbdl finanszirozott munkahelyeken tdlmutaté lehet8ségeket jelent a piaci,
Onkormanyzati szervezetek és nonprofit, tarsadalmi célu véllalkozasok egyittmikddése, ahol piaci
alapu egylUttmikddések biztositjak a forrasokat a tarsadalmi klldetés megvalésitasahoz.

Valamennyi, fent emlitett és még kialakitas alatt sem allé egyuttmikédés mind a partnerségi alapu
helyi gazdasagfejlesztési modell egy-egy szelete lehet, amely létrehozasanak a paktum biztosithat
keretet. A paktum ekdzben maga is az egyittimikdédés egy fontos megjelenési formaja, mintegy
demonstracioja a cél, a partnerség alapu gazdasagfejlesztés megvaldsulasanak.

A prioritas altalanos céljai

A partnerségen alapuld helyi gazdasag fejlesztése érdekében szikséges kialakitani azokat a
kereteket, amelyek biztositjak a folyamatos tajékozodast, informaciogydijtést, majd ezek rendszeres
hozzé&férhet6ségét valamennyi érintett szerepld szdmaéra. Az informaciok alatt is most igen sokféle
dolgot értiink:

Statisztikai adatokat, Uj kutatasi eredményeket, felméréseket, de eseményekrél, fontos folyamatokrél
val6 hiradasokat, valamint az érintett helyi szereplék érdekeltségeit, véleményeit is magaban foglaljak.
Ezért a partnerségi gazdasagfejlesztés kereteinek biztositasa érdekében egy nyitott, tébb formaban
elérhetd és bekapcsolddasi lehetéséget kindld6 kommunikacids, egyuttmikddési teret szilkséges nyitni
a valéséagban, a varosban és kdrnyezé telepllésein egyarant megtapasztalhaté méodon, és a virtualis
térben egyarant. Ez valéjdban maga a paktum miikodtetése, amelyet a paktum munkatarsainak
sziikséges biztositaniuk.

Kiemelten fontos cél, hogy az él6 kommunikéacié és kdzds érdekeltségeken alapuld egytttmikddések
keretében a figyelem fokuszaban legyen a varos és kérnyékének képzési halézata. Kiemelt szerephez
kell jutnia itt a szakképzési centrumoknak, és a varos képzd, oktatdsi intézményei, valamint a
munkaligyi rendszer relevans szerepl6inek egyeztetéseinek a munkaltatokkal, hogy a jelenleginél
rugalmasabb, hatékonyabb és gyorsabb valtozasokra legyen képes a szakképzési és felnéttképzési
rendszer a képzések, atképzések, és egyéb fejleszté szolgaltatdsok, kompetenciatréningek stb.
biztositasa terén. Cél a képzések olyan alakitdsa, amely lehetévé teszi rugalmas, a piaci
alkalmazkodasra képes és kész, felkésziilt és kompetens munkavallalék utra bocsatasat, akiknek
lehet6ségik van valédi munkahelyeken tanulni, és a cégeknek egylttmikdédni a képzé
intézményekkel, hogy azt és Ugy tanithassak a tanuldiknak, ahogy és amire majd a munkahelyeken
szlikségik lesz.

Végll szllkség van arra, hogy a varos és kdrnyékének vallalkozasai egymassal is egyltt tudjanak
mikaddni, legyenek olyan kezdeményezések, amelyek ersitik a vallalkozasok lathatésagat, egymas
szamara is, elésegitve ezzel a halézatos egylttmikddéseket, a beszallitéi rendszerek bdvitését.
Ebben kiemelt szerep jut a Nyugat-Pannon Jarmiipari és Mechatronikai Kézpontnak, amely a
jards kulcsagazatanak tekinthetd jarmu, gépipari és elektronikai terlleteken inditotta el mar
tevékenységét. Ennek megerdsitése, kiterjesztése, folytatasa fontos célkitlizés.
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A paktum sokszerepl6s és szertedgaz6 rendszerében lathatd e harom fokusz megjelenése, ami nem
kizarélagosségot jelent, hiszen a helyi tdrsadalom és gazdasag kilon nem részletezett és nevesitett

3.1 Nyugat-Pannon

Jarmiiipari és
Mechatronikai Kézpont

3.2 A foglalkoztatasi
paktum varoskoérnyéki

Jarmuipari cégek

Tobbi ipari cég Szombathely és

varoskornyék tarsadalmi
Jelenlegi és és gazdasagi szereploi

potencialis helyi
beszallitok, / \

foglalkoztatok Vallalkozok,
cégek (pl.

textilipar)

Tarsadalmi célu
vallalkozasok

Civilek, polgéarok

Oktatasi és képz6 intézmények

Fejleszté szervezetek

Munkalgyi rendszer

3.3 Képzési és oktatasi
rendszerek egyittmikodésen
alapulé minéségi fejlesztése

\

szereplbinek elérése és lehetéség szerint bevonasa tovabb erdsiti a partnerséget.

A prioritas intézkedései

gazdasagszervez6 kiterjesztése
képességének
fejlesztése
Onkorméanyzatok

Allaskeresék

Helyi

szervezetek

3.1. intézkedés - Nyugat-Pannon Jarmiipari és Mechatronikai K&zpont gazdasagszervezd

képességének fejlesztése

3.2. intézkedés - A foglalkoztatasi paktum varoskdrnyéki kiterjesztése
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3.3. intézkedés: Képzési és oktatési rendszerek egylttmikédésen alapulé mindségi fejlesztése
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3.1. intézkedés- Nyugat-Pannon Jarmdiipari €s Mechatronikai Kbzpont gazdasagszervezd
képességének fejlesztése

Az intézkedés altalanos célja

Vas megye gazdasaganak teljesitményét a kilféldi tulajdont nagyvallalatok alapjaiban hatarozzak
meg (pl. arbevétel, export teljesitmény, illetve foglalkoztatdsi szempontbdl). A vallalati kézpontok
fels6vezetésével vald sikeres egyilttmikddés nagymértékben hozzajarul ahhoz, hogy hatékonyan
tudjanak lobbizni a térségben megvaldsuld esetleges fejlesztésekért. Ennek kapcsan kbzos érdek,
hogy olyan beruhazasi programok valosuljanak meg, amelyek az Uzleti kdérnyezetet fejlesztik és
segitik vallalkozasaik sikeres mikddését. A nagyvallalati vezetSkkel folytatott, illetve egymas kézott
zajlé rendszeres és bizalmon alapuldé kommunikacioé a stabil helyi mikédés és a jévébeni tovabbi
beruhazasok alapja.
A térségben a jarmiiparhoz és gépiparhoz kéthetd beszallitdi és szolgaltatéi kapacitdsok jelentésen
fejlédhetnek és ndvekedhetnek a Nyugat-Pannon Jarmdipari és Mechatronikai Kdzpont
létrejottének kdszdnhetéen.A Nyugat-Pannon Jarmiipari és Mechatronikai Kézpont kildetése a
térségben mar jelenlévd, valamint betelepedni kivand gépipari, jarmdipari és elektronikai agazatok
képvisel6i szamara olyan gazdasagi és tarsadalmi kdrnyezet biztositasa, amely versenyképes
hatteret jelent a tartos jelenlét kiépitésére és hosszu tava fenntartdsara. A tagvéllalataik kb. 20 000
embert foglalkoztatnak, és 1500 mrd-os gazdasagi teljesitményt allitanak elé.
A csatlakozasi szandéknyilatkozatot is alair6 Nyugat-Pannon Jarmiipari és Mechatronikai Kézpont,
valamint a paktum egyittmikddése lehetévé teszi a miszaki szellemi bazis (K+F+l, szakképzés,
k6zép- és fels6foklu képzés) biztositdsat, valamint a beszallitéi halézat fejlesztését (jarasi
véllalkozasok bevonasaval is).
A program alapvet6 célja egy 4gazati ipar- és gazdasagfejlesztés megszervezése és lebonyolitasa,
amely lehetévé teszi, hogy a térség nemzetkdzi versenyképessége - a jarmdipari, elektronikai és
egyeb gépipari terlleteken - jelentésen ndvekedjen, a foglalkoztatés a fejlesztendd agazatokban
tartdsan és fenntarthatéan biztosithato legyen (forras: www.pannonjmk.hu). A partneri kor jelentés
atfedésben van a foglalkoztatasi paktum partneri kérével, és a mikodési elvekben is azonossag
van, hiszen a szektorok kozotti egyittmikddések révén prébaljak elérni  mindkét
kezdeményezésben a célokat. A kdzpont egyik jelentds eredmény a szombathelyi gépészmérndk
képzés elinditasa, amelybe a helyi nagyvallalatok is bekapcsolodtak gyakorlati képzéként és
tamogatoként is. A varos pedig forrassal is hozzajarul az oktaté garda kiemelt javadalmazasahoz,
amely alapvetd a szinvonalas oktatashoz. A Nyugat-Pannon Jarmdipari és Mechatronikai Kézpont
tevékenységével a beszallitoi haldzatba t6rténd belépést, valamint azok megerdsitését is elésegiti.
Az intézkedés rovid leirasa, tartalma
A Kdzpont jelentds tevékenységeket tudhat mar eddig is maga mogott a varoskdrnyék, de tagabb
kérnyezetében végzett partnerségépitd és a jarmiipari és mechatronikai terlileten potencialis
egyuttmikodd bevonasa terén. Tovabbi hasonl6 tevékenységek mellett a helyi egyittmikddések,
beszallitéi halézatok és a helyi gazdasag érintett szereplinek fejlesztése érdekében tovabbi
megerésitésre és ) tipustu aktivitasok inditasara van szikség. Legfontosabb feladat a
humaneréforras biztositasa a vallalkozdsok szamara. Ennek érdekében a vallalatok érdekei
szerinti miiszaki szakképzésre és fels6oktatasra, valamint kilils6 munkaeré térségbe
vonzasara is szikség van. Ezek feltételeit meg kell teremteni (a vallalatok érdekei szerinti
palyaorientacidval, képzési infrastruktira fejlesztéssel, képzési kinalat bévitésével, bérlakasokkal
stb.). A kbézpont agazati elemzé, elérejelzé tevékenysége segitheti a helyi kisebb vallalkozasokat
dontéseik  el6készitésében és felelé6s meghozataldban. Tajékoztatd, partnerségépité,
szemléletformaléd rendezvények segitségével megteremthetéek azok a személyes taldlkozasi
fellletek, ahol a helyi kis és kdzépvallalkozasok képvisel6i kdzvetlen kapcsolatokat épithetnek és
tajékozodhatnak, beszallitéi esélyeik felmérésére és az erre vonatkozd felkészilés érdekében.
Nagyobb egyittmikédési héldézatok kialakitdsaval, a helyi kisebb szerepl6k bevonasaval indulva a
fejlesztési forrasokért, befektet6kért szélesebb spekitrumban érhetd el helyi gazdaségfejlesztési
hatas.

Célcsoportok
- Szombathelyen és térségében talalhato jarmuiparhoz kétheté vallalkozasok
— Potencidlis jarmipari és mechatronikai befekteték
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Partnerek

Nyugat-Pannon JarmUipari és Mechatronikai Kézpont Kift.
Szombathely Megyei Jogu Varos Onkormanyzata
Szombathelyen talalhaté Ipari Park kezel6 vallalkozasok
Szombathelyi Miiszaki Szakképzési Centrum

ELTE Szombathelyi Campusa

Outputmutatok

Jarmiipari, mechatronikai, elektronikai terlleten szervezett informalo, partnerségépité
rendezveények (alkalom)

Beszallitoi halézatba bekapcsolddott helyi kis és kdzépvallalkozasok szama (darab)
Piaci, gazdasagi, technolégia-valtasi elérejelzések, tanulmanyok, tajékoztaté anyagok
(darab)

Lehetséges projektek

Jarasi beszallito-fejlesztési programterv kidolgozasa
Automatizdlasi tudaskdzpont kialakitdsa az ELTE szombathelyi campusan
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3.2. intézkedés—A foglalkoztatasi paktum varoskérnyéki kiterjesztése

Az intézkedés altalanos célja

- Szombathely jarasszékhely funkciojabdl szarmazé elénydk biztositdsa a vonzéskorzet
telepllésein a koordinacids tevékenység megvalositdsa réveén.

- Az egyittmlkddési programok folytatasa, illetve reaktivalasa a jaras telepllésein, a
relevans munkaligyi szervezetekkel, ©onkormanyzatokkal, allami és &nkormanyzati
intézményekkel, civil szervezetekkel, valamint vallalkozasokkal.

- A projekt kezdeményezések 6sszehangoldsaval biztositottd valik jarasi szinten a 2014—
2020-as EU-s forrdsok minél hatékonyabb felhasznédlasa.

- Vallalkozasok, 6nkorményzatok, civilek intenziv szerepvallalasa valdésul meg.

- Helyi munkaer6-piaci igényekre reagalo keresletvezérelt miikédés kialakitasa.

- A paktum eszkdzeivel a helyi vallalkozasok egylUttmikddésének elésegitése, amely
lehetévé teszi, hogyan valjanak egymas Uzleti partnereivé.

- Helyi foglalkozasbévitési akciok hatékonysaganak névelése.

- Osszehangolt helyi gazdasag- és foglalkoztatas-fejlesztés.

— A tarsadalmi versenyképesség javulasa, optimalizalédasa.

Az intézkedés rovid leirasa, tartalma

Egy jarasban csak abban az esetben tudnak fejleszté hatdsu kezdeményezések kibontakozni, ha
azok valodi egyuttmikddéseken, helyi szereplék aktiv bevonasaval tudnak |étrejonni. Ezért a helyi
egylttmikodések, egylttm(kdédési haldok  oridsi  szerepet jatszanak a  fenntarthatd
kezdeményezések kifejl6dése és megvaldsitasa soran. Nagy fontossaggal bir a tarsadalomba valé
megfeleld beagyazédas, mely térségi egylttmikddés nélkil nem lehetséges, valamint igy
elkeriilheté a kezdeményezések ,szigetszer(i” mikddése. A jarasi egylttmikdédés szerepe abban is
jelentds, hogy a kezdeményezések a helyi adottsagokra épuinek, a térségi tarsadalmat, valamint
tovabbi egyuttmikoédéseket élénkitd tevékenységeket 6sztdndznek, ezaltal pedig a szolgéltatasok
hatékonysaga novekedhet. A jarasi egylttmikddés funkcionalhat egyfajta férumként vagy
platformként is, melyre az informacié- és tudasatadas elsdszamu térségi csatornajaként is
tekinthetiink. Kiemelkedéen fontos a mar meglévé és sikeres kezdeményezések folytatasa, jarasi
szintre emelése, mind emellett teret kell adni az Uj, helyi kezdeményezéseknek is a helyi szereplék
aktiv szerepvallalasaval.

Vas Megye és Szombathely Varos Regiondlis Vallalkozasfejlesztési Alapitvanya, Vallalkozéi
K&zpont menedzselésével 2005 éta mikddott hivatalosan a Szombathelyi Foglalkoztatasi Paktum.
Megalakitasa oOta feladatai kdzott szerepelt a Szombathelyi Foglalkoztatdsi Paktum koordinacios
irodjadnak operativ mikddtetés, kapcsolattartas a Paktumot aldirt szervezetekkel, a Paktum belsé
tajékoztatasi rendszerének mikédietése és a nyilvanossag biztositdsaval kapcsolatos
tevékenységek elvégzése, a Paktum éves munkatervében megfogalmazott feladatok koordinacioja,
végzése, a Paktumhoz kapcsol6dd projekidtletek feltarasa, palydzatok elékészitése, benyujtasa,
menedzselése, valamint a Paktum keretében tartott rendezvények (partnertaldlkozok, férumok,
workshopok, Iranyité6 Csoport lések) szervezése. 2017. évi Ujraalakulasa szélesebb konzorciumi
partnerségben valosult meg, és tevékenységének terlleti hatdlya jarasi szintre bévult. A Paktum
irodai feladatokat a Szombathelyi Képzé Kézpont Kft. latja el.

A célok elérése és az eredmények fenntarthatésaga elérése érdekében fontos az egyittmikddés
kiterjesztése a jarasi relevans szervezetekre, a partnerség kiépitésére, és a tagok elhivatott, aktiv
részvételére. A jarasi munkaerd-piaci helyzet és a vallalkozéi igények minél mélyebb megismerése
érdekében folyamatos kapcsolattartés, informacié aramlas és kommunikacio biztositédsa szikséges
a partnerség tagjai k6zott.
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A megvalésitasra kerll6 egyuttmikodési tevékenységek lehetséges tartalmai:

— Egyezteté, informaciés férumok, talalkozok a varoskdrnyék érintett foglalkoztatoi,
dontéshozoi, egyéb szerepléinek bevonasaval

— Munkaltatok részére informacionyujtas a munkaeré-piaci szolgaltatas keretében résztvevé
inaktiv célcsoportrol

- Kozosségi média eszkdzOk hasznalata a minél szélesebb koérl informacios elérések
biztositasa érdekében

- Rendszeres paktumtaldlkozok

- Jarasi rendezvények 6sszehangolasa, informaciokkal valé tamogatasa a helyi partnerség
tovabb bévitéséhez

- Atartdsan munka nélkil 1évé emberek foglalkoztathatdsaganak javitasa érdekében integralt
szolgaltatasnyujtas szervezeti és tartalmi kereteinek kialakitdsa

- Szocidlis szolgaltatasokhoz val6 hozzaférés elésegitése a munkavéllalds érdekében

- Kozfoglalkoztatasi koncepcié lehetéség szerinti térségi munkaeré-piachoz valé igazitasa

- Partnerségi kapcsolatok kialakitdsa a jarasban mikddé szocialis és egészséglgyi
intézményekkel, tovabba civil szervezetekkel

— A térségi LEADER szervezettel valé egyittmikddés a vidéki KKV-k munkaerd elldtasanak
biztositasa érdekében

A véllalkozdsok kozotti egyuttmikédésben rejlé  elbnydk jelenleg nem kihasznaltak. A
foglalkoztatasi paktumokon bellll kezdeményezni kell a bent 1évé vallalkozasok és mas szervezetek
tevékenységi koérének, szolgaltatasainak, termékeinek megismertetését, ezaltal is el6segitve a
szervezett kapcsolatok kialakitasat.

A paktum keretében negyedéves gyorsjelentések készitésével Osszehangolt és atlathato
informacios rendszer fog rendelkezésre 4allni a térség munkaerd-piaci helyzetérél a
Kormanyhivatal, az esetleges befekteték és a mar mikoéddé véllalkozdsok szamara is. A
dokumentum el6rejelzéseket, prognézisokat is megfogalmaz a varhat6 foglalkoztatasi és gazdasagi
mutatokrél. A gyorsjelentésben elérhet6ségtdl fuggéen jardsi, illetve megyei adatok fognak
szerepelni, hiszen Szombathely vonzaskérzete a jarason tdl, megyeszerte is érzékelheté. A
gyorsjelentések adatainak elsédleges forrasa a Kdzponti Statisztika Hivatal Fékuszban a Megyék
kiadvanya, valamint a Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgélat adatai. Utobbi szervezet adataibdl a
nyilvantartott alldskeresék, a folyamatosan, 365 napnal tovabb nyilvantartott allaskeres6k szamat, a
foglalkoztatast helyettesité tamogatasban részesllék szamat és a Munkavallaldo kord népesség
szamat ismerhetjik meg, mig a KSH adataibdl:

- Gazdaségi aktivitas — negyedéves dsszehasonlitdsban:
o Munkanélkiliségi rata
o Foglalkoztatasi rata
o Aktivitasi arany
- Keresetek — fél éves 6sszehasonlitasban:
o Fizikai foglalkoztatasuak
o Szellemi foglalkoztatasuak
- Nyilvantartott allaskeres6k szama — negyedéves dsszehasonlitasban:
o Szamuk
o A mutaté valtozasa az el6z6 év azonos id6pontjahoz képest

A tarsadalmi munkaer6-piaci adatokon tul a megye gazdasagi adatai is szerepelnek a
gyorsjelentésben, ismertetésiik segitségével pontosabb képet kapun a megye aktudlis gazdasagi
teljesit6képességeirdl, ezekhez szintén KSH adatok nyujtanak informaciot:

- Aregisztralt vallalkozasok szamanak valtozasa gazdasagi aganként
o Osszes vallalkozas
o Tarsas véllalkozas
o Onallé vallalkozé
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A beruhédzésok értéke és véltozdsa nemzetgazdasagi aganként
o Ertéke
o VAltozésa az el6z6 év azonos id6szakdhoz képest
A feldolgozéipari 4gazatok fébb mutatoi
o Termelés véaltozasa
o Alkalmazésban allék szamanak valtozasa
o Termelékenység valtozasa
Az épitdipari termelés értéke és valtozasa
o Ertéke
o Valtozéas az el6z6 év azonos idészakahoz képest

Célcsoportok

A jards munkaltatoi

Jarasi 6nkormanyzatok

Jaréasi képzd intézmények

Jarasban tevékenykedd civil szervezetek
Vallalkozasok

Partnerek

Vas Megyei Kereskedelmi és Iparkamara

Szombathelyi Képz6 Kdzpont Kézhasznd Nonprofit kft. (paktum Iroda)

Vas megye és Szombathely Varos Regionalis Vallalkozasfejlesztési Alapitvanya
Térségi LEADER szervezet

Outputmutatok

Bevont jarasi foglalkoztatok és szervezetek szama (db)
Jarasi foglalkoztatasi stratégia kialakitasa és megvalositasa (db)

Lehetséges projektek

Jarasi szintl munkaeré-piaci és képzési igényfelmérés elkészitése évente
Bevalt j6 gyakorlat kiterjesztése jarasi szintre

Partnertalalkozok szervezése, megvaldsitasa

Negyedéves munkaerd-piaci gyorsjelentések készitése
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3.3. intézkedés- Képzési és oktatasi rendszerek egylttmiikédésen alapuld mindségi fejlesztése

Az intézkedés altalanos célja

A jelenlegi munkaerdhidny mérséklése érdekében elengedhetetlenul szilkség van olyan valtozasokra,
amelyek el6segitik, hogy igényalaplu és gyakorlatorientalt szak- és feln6ttképzés, valamint helyi
fels6oktatas alakulhasson ki a térségben.

Mivel azonban a jelenlegi szak- és feln6ttképzési rendszerek, valamint a felséoktatds olyan
problémakkal kiizd, amelynek alapveté okaként a kdzoktatasbdl kikerll6 fiatalok kompetenciahianyai
nevezhet6ek meg, nem tekinthetlink el a kézoktatas szereplbivel vald kdzbés gondolkodastél sem.

A helyi tdrsadalmak tagjai azonban nem csak munkavéllalok, hanem autondm emberek is, ezért
fontos figyelembe venni, hogy Szombathely lakéi milyen képzéseket szeretnének, mik azok a
terlletek, amelyek irant a szil6k és a tovabbtanulé fiatalok érdeklédnek. Ugyanis a varos és
kérnyékének vonzerejét, népességmegtarté képességét jelentés mértékben ndvelik, amennyiben
olyan képzések érhetéek el a helyi fels6oktatasban, amelyek kielégitik az itt él6k igényeit. Enélkal
sokkal nagyobb esély van arra, hogy a helyi fiatalok mar tanulméanyaik idején elhagyjak a varost és
kérnyékét. Holott a paktum egyik célja éppen a megtartasuk lenne.

A jelenleg rugalmatlanul, igen lassan valtoz6 képzési kinalat atalakitasi rendszerének megmozditasa
szikséges. Ez nem lehet egyszeri alkalom, ezért indokolt kialakitani az egyeztetések és
egylttmikodések folyamatosan miikodd keretrendszerét.

Hiszen most az oktatasi intézmények és a munkaerd-piaci szereplék kozti kapcsolat gyenge,
hianyoznak a hidképz6 szolgaltatd intézmények, illetve gyenglilt a vallalatok és a szakképzés kdzotti
kapcsolat is.

A gépészmérndki szakinditdssal és az ipari igényekre épllé mérndkképzéssel, az ELTE belépésével
elindul6 programozé képzéssel hosszd tavon biztosithaté a miszaki fejleszt6i, iranyitéi
szakembergarda. A szakképzés fejlesztése révén, a dualis képzés keretében, vallalati
egyuttmikodésben kikeril6 0j szakmunkas generacié kerGlhet a munka vildgaba. Az oktaték
rugalmassaganak ndvelése is sziikséges.

A fiatalok, iskolasok, de az allaskeres6k pdlyaismeretének javitasa, egyénre szabott tanacsadasa
elengedhetetlen a képzési, tanulasi lehetéségek kdzil valo feleldés valasztas elésegitése érdekében,
ennek feltételeit ezen intézkedés keretében létrejové egylttmikddések soran sziikséges elékésziteni
és kezdeményezni, maguk a szolgéltatdsok pedig a 2. prioritds alatt jelzett intézkedések keretében
valésulnak meg.

Fel kell tarni és meg kell nyitni azokat az egyittmikddési csatornakat, ahol az oktatd, képzé és
fejlesztd intézmények, a helyi tarsadalom valamint a gazdasag képvisel6i és déntéshoz6 megtaldljak
a lehetséges tevékenységeik mozgasterét. Ezek palettdja széles, a dudlis képzésekbe vald
bekapcsolddas, az informéacidnyujtas, a konkrét képzések inditdsa és finanszirozasi feltételeinek
biztositasa stb.

Az intézkedés rovid leirasa, tartalma

A képzési kindlat egyeztetése, a helyi gazdasag szereplSinek igényeire rugalmasan reagalni képes
képzési kindlat leegyeztetése, kidolgozasa és a képzések inditasa, a jelenleginél gyorsabb atfutasi
idével. A vallalati igényeknek megfelelé gyakorlatorientalt képzések fejlesztése, engedélyeztetése,
megvaldsitasa rutinna kell valjon a felnéttképzok és a vallalkozasok egylittmiikddésében.

Minden olyan felmerllé javaslatot meg kell vitatni és mérlegelni, amely hozzajarul a leendé
munkavallaléknak a gyorsulé fejl6dés teremtette kihivasainak mérsékléséhez. A gyakran emlegetett
negyedik ipari forradalom olyan sebességl és egyre gyorsuld valtozasokat general, ami miatt
elemzdk szerint a mostani fiatalok olyan munkakdérékben fognak felnéttként dolgozni, amik jelenleg
nem is léteznek.
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Futdszalag, Kiber - fizikai

Mechanikus gépek
Viz és g6zgépek

Szamitogépek és

Témegtermelés, e
automatizacié

Elektromossag

rendszerek,
Smart eszk6zok

forras: IT-Blog.hu

Sok esetben maguk a vallalkozék sem tudjak, sajat szakterlleteiken milyen robbanasszeri
valtozasok indultak esetleg a vilag mas téjain. Ezért is elengedhetetlenil sziikséges az egyetemi,
akadémiai és kutatdi szféraval valé egyittmikddések biztositasa, és a képzési kinalatok alakitasakor
a kompetencidk erésitése, és csak nagyon konkrét vallalati igények esetén valositani meg széles
korl szakemberképzést.

A vallalkozéi szemlélet kialakulasa, a megfelel6 vallalkozéi készségek megléte a gazdasagi fejlédés
alapjat képezik. A fenntarthaté gazdasagi fejl6déshez szikség van a fiatalok kreativitasara és
innovacibira. A fiatalokat ra kell vezetni arra, hogy a vallalkozéi szemlélettel, készségekkel
felvértezett polgarok sikeresebben allnak helyt a vilagban, a munkahelyeken, legyenek akar
vallalkozas tulajdonosok, vagy egy vallalkozas alkalmazottjai. A jelenlegi iskolarendszer nem késziti
fel a fiatalokat a munka vilagara, de a vallalkoz6i létre sem. Ezt a problémat szektorok kézotti
partnerségben lehet orvosolni az oktatasi intézmények, Onkormanyzatok, civil szervezetek
vallalkozok, vallalkozasfejlesztési intézmények, pénzintézetek bevonasaval. Jelenleg a szolgaltatoi
szektor (pl. fodrasz, asztalos) szakembereit sem késziti fel kelld§ mértékben az iskolarendszer a
vallalkozoi létre, pedig esetlkben a véllalkozéi mikdédés sok esetben az egyetlen vélaszthaté
alternativa.

Elengedhetetlenll sziikséges a vallalkozasokkal valdé egyittmiikddés és egyeztetés, amelynek
terepei szerteagazoak:

— Vallalkozasok egylttmikédése a dudlis képzések megvaldsitasaban, gyakorlati
tanuldhelyként. A cégek hajlandésaga az aktiv részvételre a dualis képzésben: eddig
leginkabb ezeken a terlileteken jelent meg: gépi forgacsold, CNC forgacsolo, hegesztd,
mechatronika, villanyszereld, karbantart6. Tovabbi egylttmikddések keresése szikséges.

- Gyarlatogatasok, kézés vaéllalati-oktatasi intézményi programok, hogy a munka vilaga
szivarogjon be az oktatasba.

- Szakkoérok, szakmai versenyek rendszerének kialakitdsa a cégek aktiv szerepvallalasaval,
amely mind a palyaismeret biztositdsat a tanulék szamara, mind a korai kapcsolatépitést a
cégek és a tehetséges tanuldk kézoétt eléseqiti

- Pedagdgusok tovabbképzése, céges talalkozasok szervezése, hogy megismerjék a 21.
szazadi munka vilagat stb.

Tovabbi fontos feladat a vallalkozasi ismeretek oktatasanak terjesztése a jaras oktatasi
intézményeiben a vallalkozasi készségek fejlesztése, a j6vé vallalkozbinak nevelése érdekében
(lehetséges tartalom: pedagdgusok felkészitése, iskolai vallalkozasi szakkérdk inditasa, tantervekbe
beépités, interaktiv eléadasok és gyakorlati foglalkozasok, Uzleti terv versenyek, nyari vallalkozéi
taborok szervezése stb.).
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Szilkséges a palyaorientacid, képzés- és szakmamarketing, tehetséggondozas fejlesztése. A
paktumnak lehet6ségei szerint részt kell vallalnia a pélyaorientaci6 és szakmamarketing
tamogatasaban, a tehetséggondozasban és annak fejlesztésében. Cél a teljes képzési vertikumu
palyaorientacids térekvés mentén (vart vallalati tamogatassal), a miszaki érdeklédés, iranyultsag
felkeltése. Ez kapcsolodik a 2. prioritds intézkedéseihez, hiszen a munka, pélya- és
karriertanacsadas ott is megjelenik. Az Osszehangolds, a szolgaltatdsok elinditdsdnak
kezdeményezése és ennek feleléssége itt jelenik meg. Mivel a szakmak gyakorlati megismerése
érdekében, az intézményi szintl palyaorientacios tevékenység erésitéséhez, a véllalati és intézményi
szféra érdekeltjeinek szorosabb egylttmikddése szlkséges (&ltalanos iskolak, szakképzé
intézmények, termel6 vallalatok), a varos és a paktum hidképzé attitlidje és kezdeményez6készsége
ezen a terlleten is elengedhetetlen a k6zds sikerhez. Nagyobb hangsulyt kell fektetni a felzarkoztatas
és kiléndsen a tehetséggondozds fellenditésére is. Ez pedig a kbzoktatas szerepléit is erteljesen
érinti.

Célcsoportok

- Altalanos-, kdzépfoku- és felséfoku intézményekben tanulé diakok, hallgatdk

- Felnéttoktatasban, feln6ttképzésben résztvevd felnéttek

- Munkanélkiliek és egyéb munkaer6-piaci szempontbol hatranyos helyzetii allaskeresék
- Szakképzett munkavallalék

Végso6 kedvezményezettek, partnerek

- Paktum menedzsmentszervezet

- Vas Megyei Kormanyhivatal

- Vas Megyei Kereskedelmi és Iparkamara
- Felnbttképz6 intézmények

- Szakképzési Centrumok

- ELTE Szombathelyi Campusa

- Helyi véllalkozdsok

Outputmutatok

- Programba bevont véllalkozasok szdma (db)

- Megvaldsult vallalati képzések szama (db)

- Megvaldsult, Gjonnan fejlesztett, nem OKJ-s képzések szama (db)

- At illetve tovabbképzésben részt vevé munkavallalok szama (f6)

- Onkormanyzati és/vagy leendé munkaltatéi szténdijjal tanul6 didkok szama (f6)
- Létrejott tanulmanyi szerzédések szama (db)

- Dualis képzésbe bevont vallalkozasok szama (db)

- Létrejott tanuldészerzédések szama (db)

- Vallalkozasi ismeretek terjesztését célzé iskolai programok szama (db)

Lehetséges projektek

- A munkaer6-piaci igényekre reagdld, nem OKJ-s képzések engedélyeztetése és
megvaldsitasa

- Gyakornoki és 6sztdndij programok kidolgozasa a vallalkozasok bevonasaval

- Intézményi és vallalkozéi kbzds képzési eszkbzfejlesztési programok megvaldsitasa a
korszer( technolégiak megismertetése érdekében

- A palyaorientaciés tevékenységet végzék szakmai képzése, tovdbbképzése, mddszertani
segitségnydjtas biztositasa

- Paélyaorientacios tanacsadas, képességfelmérés, a 7-8. osztalyosok szamara

- A térség képzéintézményei kozotti haldzatépités, munkacsoport létrehozdsa az érintett
szervezet képviselbinek részvételével

- Jo példak megosztésa
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5. Indikativ forrastérkeép

A foglalkoztatasi stratégia készitésekor ismert forrasokat és a foglakoztatasi stratégia kapcsolédo
prioritasait az alabbi tdblazat foglalja 6ssze.

Felhivas Kapcsolédo

Forras megnevezése keretésszege CHEVEDE
(Mrd Ft) prioritas

Kapcsolodo TOP konstrukciok (csak Szombathelyre vonatkozé keretdosszegekkel)

TOP-6.1.3-15 Helyi gazdasagfejlesztés 5,429 1

TOP-6.1.5-16 A gazdasagfejlesztést és a munkaerd mobilitas

Bsztonzését szolgald kozlekedésfejlesztés 6,558 1,2

TOP-6.2.1-15 Csaladbarat, munkaba allast segité intézmények,

kbzszolgaltatasok fejlesztése 1,128 1,2

TOP-7.1.1-16 Kulturdlis és k6zdsségi terek infrastrukturalis
fejlesztése és helyi kozdsségszervezés a varosi helyi fejlesztési max. 1,5 2
stratégiahoz kapcsol6dva

Kapcsolodo EFOP konstrukcidk

EFOP-1.1.1-15 Megvaltozott munkaképességli emberek tamogatasa 10 1,2

EFOP-1.1.2-16 N6 az esély — képzés és foglalkoztatas 4,05 2,3
EFOP-1.1.3-16 N6 az esély — foglalkoztatas 3,15 2
EFOP-1.2.2-16 Ifjusagi programok tamogatasa 1 2

EFOP-1.2.3-15 Komplex ifjusagi fejlesztések — (j nemzedék

Ujratdltve 5 2
EFOP-1.2.8-16 N6k a csaladban és a munkahelyen 3 1,2
EFOP-1.3.1-16 Cselekv koz0sségek — aktiv kozdssegi 3 >

szerepvallalas
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EFOP-1.3.2-16 Roma mentorhalézat fejlesztése 2 1,2
EFOP-1.3.3-16 Fogvatartottak reintegracidja 3,5 1,2
EFOP-1.5.2-16 Human szolgaltatasok fejlesztése térségi 100 5
szemléletben
EFOP-1.6.1-16 Felzarkdzasi egyuttmikédések tAmogatdsa 2,2 1,2
Kapcsolodé GINOP konstrukciok
GINOP-1.2.3-16 Mikro-, kis- és kézépvallalkozasok kapacitasbévité 375 1
beruhdzésainak tAmogatasa kombinalt hiteltermék keretében ’
GINOP-1.2.4-16 Ipari parkok fejlesztése 6 1
GINOP-1.3.3-16 Beszallité mikro-, kis- és kézépvallalkozasok és 20 ’
beszallitoi integratorok tamogatéasa
GINOP-2.1.1-16 Vallalatok K+F+I tevékenységének tAmogatasa
. ) o 30 1
hiteltermékkel kiegészitve
GINOP-2.1.2-16 Vallalatok K+F+| tevékenységének tdmogatéasa 55 ]
kombinalt hiteltermék keretében
GINOP-3.1.2-16 Az infokommunikaciés agazatban mikddé mikro-,
kis- és kdzépvallalkozésok altal eléallitott termékek és szolgaltatdsok 4,5 1
piacositasanak, nemzetkdzi piacokra valé belépésének tamogatasa
GINOP-3.3.1-16 Kbz6sségi internet hozzaférési pontok fejlesztése, 5 >
szolgaltatasi portfélijuk bovitése
GINOP-5.1.3-16 Téarsadalmi célu vallalkozdsok dsztdnzése 6 1
GINOP-5.1.4-16 Tranzitfoglalkoztatési programok tdmogatasa 6 1
GINOP-5.1.5-16 Nem allami szervezetek munkaeré-piaci 6 >

szolgaltatasainak tamogatasa
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GINOP-5.2.3-16 Fiatalok vallalkozova valasa — Vallalkozas inditasi

kéltségeinek tamogatasa 2.9 1
GINOP-5.2.4-16 Gyakornoki program palyakezd6k tamogatasara 15 2
GINOP-5.2.5-16 Gyakornoki program — Tamogaté szolgaltatasok 1,2 2
GINOP-5.3.2-16 A rugalmas foglalkoztatas elterjesztése a
konvergencia régidkban — rugalmas, csaladbarat foglalkoztatasi 5 1,2
mobdszerek bevezetése a munkaltatéknal
GINOP-5.3.4-16 A munkahelyi egészség és biztonsag fejlesztése 2 1,2
GINOP-5.3.6-16 Vallalati felel6sségvallalas 6sztdnzése és 3 _—
allasfeltaras ’
GINOP-5.3.8-16 Munkahelyi bélcs6dék létrehozasanak tamogatasa 4 1,2
GINOP-6.1.3-16 Idegen nyelvi készségek fejlesztése 15 3
GINOP-6.1.4-16 Munkaeré-piaci kompetenciak fejlesztése a o5 3
konvergencia régiokban ’
GINOP-6.1.5-16 Munkahelyi képzések tamogatasa nagyvallalatok 10 13
munkavéallaléi szamara ’
GINOP-6.1.6-16 Munkahelyi képzések tdmogatasa mikro-, kis- és 20 13
kdzépvallalatok munkavallaléi szamara ’
GINOP-6.2.2 A szakképzést végzettség nélkul elhagyok szamanak 131 3
csokkentése ’
GINOP-6.2.3-16 A szakképzési intézményrendszer atfogd fejlesztése 12,5 3
GINOP-6.2.4-16 A 21. szazadi szakképzés és felnéttképzés 508 3

mindségének, valamint tartalmanak fejlesztése
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GINOP-8.8.1-16 Foglalkoztatas 6szténzése célu hitel

15

Hatarmenti egyiittmiikodési programok / INTERREG Europe
V-A 2014 - 2020 program

Felhivas

keretosszege
(Millié Euro)

Szlovénia-Magyarorszag Egyiittmikédési Program 2014-2020

Kapcsolédo

6¢c: A természeti és kulturdlis 6rokség megbrzése, védelme,
elésegitése és fejlesztése

10

11b: A hatésdgok és az érintettek intézményi kapacitdsanak
névelése és eredményes kodzigazgatds kialakitasa az ERFA
feladatainak  végrehajtasahoz kapcsolédo kbzigazgatasi
rendszerek és kozszolgaltatdsok eredményességének és
intézményi kapacitdsanak megerdésitése altal.

3,295

Duna Transznacionélis Program 2014 — 2020

207

6¢c: A természeti és kulturdlis Orokség meglrzése, védelme,
elésegitése és fejlesztése

11: Az intézményi kapacitdsok és a kozigazgatés
hatékonysaganak fejlesztése

Ausztria-Magyarorszag Egyittmikddési Program 2014-2020

245

3d Befektetési prioritas: A kkv-k abban valdé segitése, hogy
ndvekedni tudjanak a regionalis, nemzeti és nemzetkdzi piacokon,
és hogy az innovéciés folyamatokban részt tudjanak venni

6c: A természeti és kulturdlis 6rokség meg6rzése, védelme,
elésegitése és fejlesztése

7b Befektetési prioritas: A regionadlis mobilitas fokozasa a
masodrangu és harmadrangu csomoépontok  TEN-T
infrastruktdrahoz — tébbek kdz6tt a multimodalis csomdpontokhoz
— torténd kapcsolaséaval

11. Befektetési prioritds: Az intézményi kapacitdsok és a
kbzigazgatas hatékonysaganak fejlesztése
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6. A megvaldsitas intézményrendszere

Szombathely Megyei Jogi Varos Onkorméanyzata a Vas Megyei Kormanyhivatallal, a Szombathelyi
Képzd Kobzpont Nonprofit Kft-vel és Vas Megye és Szombathely Varos Regionadlis
Vallalkozasfejlesztési Alapitvanyaval egydttmikddve kivanja megvaldsitani a megyei jogu varos és
jarasa foglalkoztatasi paktumot, azzal a céllal, hogy tAmogassa a jarasi szintl foglalkoztatds-6szténzé
folyamatokat, el6segitve ezzel a szakképzett munkaeré helyben maradaséat. A paktumot megalapozé
EgylttmUkddési Megallapodas 2017. januar 19-én kerllt alairasra, melyet a konzorciumi partnerek
ésa Szombathely jarasban tevékenyked6 szervezetek is alairtak.

Az aldbbi szervezetek Szandéknyilatkozat alairasaval fejezték ki a Szombathelyi Jarasi
Paktumbantérténd szerepvallaldsukat:

Magyar Megyei Kereskedelmi és Iparkamara

Szombathelyi Szolgéltatasi Szakképzési Centrum

Szombathely Miszaki Szakképzési Centrum

Klebelsberg Intézményfenntartd Kézpont Szombathelyi Tankertlete
Herman Ott6 Kérnyezetvédelmi és Mez6gazdasagi Szakkeépzd Iskola és Kollégium
Szombathelyi Elelmiszeripari és Foldmérési Szakképzé Iskola és Kollégium
FM DASzK Vépi Kdzépiskolaja, Mezégazdasagi Szakképzé Iskolaja és Kollégium
Szombathelyi Civil Kerekasztal

Fogyatékkal El6ket és Hajléktalanokat Ellatdé Kézhasznu Nonprofit Kft.
10. N&i Vallalkozdi Klub Egyesiilet

11. BEM Lakéasszdvetkezet

12. Zolla Kertkultara Kift.

13. Magyar Szamviteli Szakemberek Egyesilete Vas Megyei Szervezete
14. HuMech Gépészeti Terveziroda Kift.

15. Magyar Szakszervezeti Szdvetség Vas Megyei Képviselete

16. Ferrosit kft. Szombathely

17. ENYKK - Eszaknyugat-magyarorszagi Kézlekedési Kézpont Zrt.

18. Parkerdei Kertbarat Egyesiilet

19. Onkormanyzat Sépte

20. Inter-Alp Kift )

21. Tanakajd Kézség Onkormanyzata

22. Flott Tisztitoszalon

23. Kamon-hus Kit.

24. Péalhegyi Arpad

25. D&K Fa Kit.

26. Hajszan Imre egyéni véllalkoz6

27. Marso Kift.

28. Vords Szerviz Kit.

29. West Machine Kift. )

30. Csempeszkopacs Kézség Onkormanyzata

31. Zonta Club Szombathely

32. Hétforras Zrt.

33. Nyugat-Pannon Jarmdiipari és Mechatronikai K6zpont

©CoNoG AWM~

A projekt sikeres megvalésitasanak alapja az egylttm{kdds, elhivatott, széles kérl paktum
partnerség, valamint a paktum szervezet szakmai felkésziltsége, a megfeleléen kialakitott feladat- és
felel6sségi kérdk. Fontos, hogy a paktum szervezet tamogato és bizalmi Iégkdrben végezze feladatait,
a projekt céljait szem el6tt tartva.

46



A paktum tagok kivalasztasi moédszertana

A paktum partnerség feléllitasa a paktum szervezeti megalapozasanak egyik legfontosabb feladata. A
partnerség tagjaibdl jon létre a paktum szervezet, melynek tagjai kézremikddnek a TOP paktum
projekt megvalésitasaban, és kbdzdsen kidolgozott foglalkoztatasi stratégidjuk mentén kdzdsen
egyuttmikodnek egyéb Altaluk valasztott akcidkban, projektekben a projekt futamideje alatt. A
projektben szerepet vallaléi egylittmikddd partnerek célja, hogy hozzasegitsék a varos és térségét a
munkaeré-piaci helyzet javulasahoz. A helyi paktum kulcspartnerségét feldleld paktum szervezet
nyitott minden olyan helyi szervezet szamara, amely meghatarozd szerepet jatszik a kormanyzati,
Onkormanyzati, képzési, vallalkozasfejlesztési szektorokban, és érdemben hozza tud jarulni a paktum
projekt megvalésitasahoz. A paktumszervezetbe a tagok nem a bértamogatas igénybevételi
lehetésége miatt csatlakoztak, hanem szakmai egylttmikddés céljabdl. Tagsaguk semmilyen
elénnyel nem jar a bértamogatasok igénybevétel szempontjabdl. A paktum szervezet nem jogi
személy, egylttmikédési megallapodassal 1étrejové partneri kozdsség.

A paktum tagsagra a TOP 6.8.2. palyazati felhivas mellékletében szereplé megvaldsithatosagi
tanulmany minta az alabbi ajanlasokat teszi (nem kételezd jelleggel, de a még ismeretlen feltételekkel
lezajloé paktum mingsitési eljarason valo sikeres részvétel érdekében javasolt ezek alapjan létrehozni a
paktumot):

Paktum szervezeti tagok a helyi paktumok esetében: (min. 15 tagszervezettel):
- Szombathely Megyei jogi Varos Onkorméanyzata
- Vas Megyei Onkormanyzat
- Vas Megyei Kormanyhivatal Foglalkoztatasi Féosztalya
- Vas Megye és Szombathely Varos Regionalis Vallalkozasfejlesztési Alapitvanya
- Varosi kdzépfoku- és fels6foku oktatast végzdé képzdintézmények, felnéttképzok
- Vallalkozasok, egyéb munkaltatok a jaras tertltérél
- Vas Megyei Kereskedelmi és Iparkamara
- NYPJMK, illetve a varosban jelenlévé gazdasagfejlesztési szervezetek
- Munkaeré-piaci célu civil szervezetek
- Egyhazak
- Kisebbségi 6nkormanyzatok

- Szocialis szovetkezetek
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A pakium szervezeti tagok kivalasztdsahoz az alabbi logikat javasoljuk:

1) A kételezd tagok:

- Szombathely Megyei Jogti Varos Onkorméanyzata (konzorcium vezetd)
- Vas Megyei Kormanyhivatal (konzorciumi tag)

- Vas Megye és Szombathely Varos Regionalis Vallalkozasfejlesztési
Alapitvanya(konzorciumi tag)

- Szombathelyi Képzd Kézpont Kézhasznd Nonprofit Kft (konzorciumi tag)

- Magyar Kereskedelmi és Iparkamara (palyazati felhivas altal el6irt kételezd
egyuttm(ikodd partner, képviseli a Vas Megyei Kereskedelmi és Iparkamara
elndke)

2) A paktum projekt megvalésitdsahoz relevans tapasztalatokkal, kapacitdsokkal, informaciokkal
rendelkezd javasolt tagok kore:

- Onkormanyzati intézmények

- Véllalkozasok, gazdasagfejlesztési szereplék,
— Szocidlis szovetkezetek,

- Szocialis partnerek

- Civilek, non-profitok

- Célcsoport

- Képz6 szervezetek, szakképzd intézmények
- Fels6oktatas, kutatéhely

- Munkalgyi szervezet

A paktum szervezeti tagok azonositasa a 2016. november 30-i rendezvények alkalmaval indult el, és a
kivalasztasukat, bevonasukat a tovabbiakban is folytatni sziikséges.

Béralapu tdmogatds megallapitasdnak joqi feltételei

A tamogatas megallapithat6é annak:

- a munkaltaténak, amely vallalja hatranyos helyzetd, illetve megvaltozott munkaképességii személy
munkaviszony keretében torténé foglalkoztatdsat legaldbb a tamogatas folyositasanak idétartama
alatt (foglalkoztatési kbtelezettség),

- a szovetkezetekrdl szol6 tdrvény szerinti szocidlis szdvetkezetnek, amely vallalia a hatranyos
helyzetli személy tovabbfoglalkoztatdsat legaldbb a tamogatéds folyodsitasi idétartama 50%-anak
megfelel6 id6tartamra.
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A tamogatas, tehat az Flt. 58. § (5) bekezdése a) pont szerinti munkaviszony keretében t6rténd
foglalkoztatashoz &llapithaté meg.

A toérvényhely nem tesz kilonbséget a teljes vagy részmunkaidében foglalkoztatottak kdzott, igy
tamogathaté a napi 8 6rat, illetve heti 40 6rat el nem éré munkaidében torténd foglalkoztatas is. Nem
akadalya tehat a tamogatas nydjtasanak, ha a munkavallalé6t minimum napi 4 é&raban,
részmunkaiddben foglalkoztatjak, feltéve, hogy az alladskeresé szaméara a munkahely az Flt. 25. § (2)
(3) bekezdés szerint megfeleld.

Nem éllapithatd meg tamogatas a megbizési jogviszonyban vagy vallalkozasi szerz6dés alapjan
foglalkoztatottak utan.

A munkaadd

- nyilatkozik, hogy a tamogatas iranti kérelem benyujtasat megel6z6 tizenkét hdnapban az altala
foglalkoztatott munkavallalék munkaviszonyat mikédési kdérében felmeriild okbol, felmondassal
nem szlintette meg, tovabba

- kotelezettséget vallal arra, hogy az altala foglalkoztatott munkavallalék munkaviszonyat a
foglalkoztatasi kételezettség idétartama alatt mikédési kérében felmerild okbdl, felmondassal nem
sziinteti meg, tovabba

- kotelezettséget vallal arra, hogy a tamogatassal érintett munkavallal6 munkaviszonya k&zés
megegyezéssel sem szlinik meg.

A munkaadét foglalkoztatasi kotelezettség terheli, eszerint kbteles a munkavallalét a tamogatas
folyésitasanak, valamint — amennyiben a kérelemben tett nyilatkozata alapjan a tamogatés
folyésitasanak idétartaman tul tovabbi foglalkoztatési kdtelezettséget vallalt — a tovabbfoglalkoztatési
kotelezettség id6tartama alatt foglalkoztatni.

Szocidlis szbvetkezetek esetében a munkaad6 koételes a munkavallaldo tovabbfoglalkoztatasat
legaldbb a tamogatas folydsitasi idétartama 50%-anak megfeleld idétartamra vallalni.

Foglalkoztatasi kotelezettsége a munkavallalé alkalmazasan tdl kiterjed a munkaltaté Altal
foglalkoztatott valamennyi munkavallaléra.

A foglalkoztatasi koételezettség megsértését jelenti, ha a munkaadé az altala foglalkoztatott
munkavallalék munkaviszonyat a foglalkoztatasi kételezettség id6tartama alatt mikddési kdrében
felmeriil6 okbdl, felmondassal megszinteti.

A foglalkoztatasi kételezettség megsértését jelenti tovabba, ha a foglalkoztatasi kotelezettség teljes
id6tartama alatt az allasid6 mértéke a 20 munkanapot meghaladja.

Nem tartoznak a tilalom hatalya ald a munkaviszony megszintetések egyéb esetei, mint a
munkaviszony probaidé alatt t6rténd azonnali hatalyl megsziintetése, a munkaviszony munkaltaté
altal to6rténd azonnali hatalyl felmondasa, a munkaltatd jogutdéd nélkili megsziinése, tovabba a
munkavallalé felmondasa. Nem tartozik a tilalom hatalya ala a felmondas azon esetkére sem, amikor
a munkaviszonyt a munkaadd a munkavallalé magatartasa, munkavégzése, képessége, nyugellatasra
valé jogosultsaga miatt szlinteti meg.
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A munkaadd tovabba

- nyilatkozik, hogy az altalanos csoportmentességi rendelet |. fejezet 4. cikkének (1) bekezdés o) és
p) pontjaiban meghatarozott, az adott pénzigyi évben héatrdnyos helyzeti személy
foglalkoztatasara valé tekintettel munkabér és szocidlis hozzajaruldsi addé cimén kapott dsszes
allami tAmogatas tdmogatastartalma jelen tAmogatassal egyitt nem haladja meg az évi 5 millio,
megvaltozott munkaképességii személy esetén az évi 10 millié euro értéknek megfelel 6sszeget,

- nyilatkozik arrél, hogy mas éllami tamogatéssal vagy mas kdz6sségi finanszirozassal ugyanazokra
a koltségekre (munkabér és szocidlis hozzajarulasi add) vonatkozdan kapott tamogatas tamogatasi
intenzitdsa jelen tamogatassal egyltt nem haladja meg hatranyos helyzetli allaskeresd
foglalkoztatdsa esetén a Dbérkdliségek 50%-at, megvaltozott munkaképességli személy
foglalkoztatasa esetén a bérkoltségek 75%-at,

- vallalja, hogy a tamogatassal érintett személy/személyek felvétele a vallalkozas munkavallaléi
létszamanak netté ndvekedését eredményezi a kérelem beadasat megelézé 12 hénap atlagahoz
viszonyitva.

- bérkoltség tamogatas elnyeréséhez sziikséges, hogy a munkaadénal a résztvevd felvétele a
kérelem benyujtasat megel6z6 6 havi atlagos statisztikai l1étszamhoz viszonyitva a munkavallaléi
létszam nettd ndvekedését eredményezze.

A vallalkozas munkavallaléi létszama alatt valamennyi telephelyén foglalkoztatott
munkavallalék dsszlétszamat kell érteni.

A nettd létszamndvekedés kiszamitasanal nem kell figyelembe venni, ha a munkahely
meglresedésére a munkaviszonynak a munkavallalé részérél toérténd megsziintetése,
munkaképtelenné valas, 6regségi nyugdijazas, 6nkéntes munkaidd csdkkentés illetbleg a
munkaltaté azonnali hatalyd felmondasa és nem létszamleépités kdvetkeztében kertilt sor,

A munkaadénak a tamogatas iranti kérelmét a foglalkoztatds megkezdését megel6zéen kell
benyujtania az illetékes jarasi hivatalhoz.

Hatranyos helyzetl allaskeresé, illetve megvaltozott munkaképességi allaskeresé foglalkoztatdsa
esetén tamogatas csak olyan munkaaddnak adhatd, amely az Flt. 8. § (6) bekezdésének b) pontjdban
meghatarozott kotelezettségének — munkaerdigényérél és annak megsziinésérél folyamatosan, de
legkésdbb a betdltés esedékességekor tajékoztatia a jardsi hivatalt— a kérelemben megjeldlt
munkakérdkre vonatkozéan annak benyujtdsat megel6zd hat hdnapban eleget tett, valamint a
kirendeltség altal kikbzvetitett személy foglalkoztatdséat vallalja [6/1996. (VII. 16.) MUM rendelet 11. §
(6) bekezdés].

Nem nyujthaté tamogatas annak a munkaadoénak:

- aki joger6s végzéssel elrendelt cséd-, felszamolasi, végelszamolasi vagy egyéb — megszintetésre
irdnyuld, jogszabalyban meghatarozott — eljaras alatt all,

- akinek esedékessé valt és meg nem fizetett kdztartozdsa van, a szerz6déskotést kdvetben
kialakulé koztartozas esetén a kedvezményezetett terhel6 kdztartozas dsszegét — a Kormany
rendeletében meghatarozott kivétellel és médon, az allami adéhatésag adatszolgaltatasa alapjan
kOltségvetési tamogatas esetén a kincstar visszatartja, és az allami adohatésag megfelelé bevételi
szamlajan jovairja [Aht. 51. § (2) bekezdés],

- aki nem felel meg az Avr. 82. §-aban meghatarozott, a rendezett munkaiigyi kapcsolatokrél sz616
feltételeknek

- aki a koztulajdonban 4all6 gazdasagi tarsasagok takarékosabb mikédésérdl sz6lo tdrvényben
foglalt kozzétételi kdtelezettségének nem tett eleget, és
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- aki jogi személy vagy jogi személyiséggel nem rendelkez6 mas szervezet esetén nem min&sul
atlathat6 szervezetnek, aki az Aht. 50. § (3) bekezdése alapjan nem részesiilhet tamogatasban,

- aki a tamogatési déntés tartalmat érdemben befolydsol6 valétlan, hamis vagy megtéveszté adatot
szolgaltatott vagy ilyen nyilatkozatot tett,

- aki nehéz helyzetben lévé véllalkozasnak mindsil, tovabba

- akivel szemben egy tamogatéast jogellenesnek és a belsd piaccal dsszeegyeztethetetlennek
nyilvanitd bizottsagi hatarozaton alapulé visszafizetési kdtelezettségének nem tett eleget,

- aki exporttal kapcsolatos tevékenységet folytat.

Azaz nem nyujthaté az exportalt mennyiségekhez kézvetlenll kapcsolédd tdmogatds; értékesitési
halézat kialakitasaval és mikddtetésével vagy exporttevékenységgel Osszefliggésben felmerilé
egyéb folyd kiadasokkal kapcsolatos tamogatas.

Amennyiben egy vallalkozas az altalanos csoportmentességi rendelet 1. cikk (3) bekezdés a)-c)
pontjaban emlitett kizart 4gazatokban, valamint az altaldnos csoportmentességi rendelet hatalya ala
tartoz6 agazatokban egyarant tevékenykedik, Ugy az altalanos csoportmentességi rendelet csak az
utébbi dgazatokra vagy tevékenységekre tekintettel nyujtott tamogatasra alkalmazandd, feltéve, hogy
a tagallamok megfelelé eszkdzokkel — igy példaul a tevékenységek szétvalasztasaval vagy a
koéltségek megkildnbdztetésével — biztositjak, hogy az altalanos csoportmentességi rendelet hatalya
alol kizart agazatokbanvégzett tevékenységek ne részesiljenek az altalanos csoportmentességi
rendelet szerint nyUjtott tamogatasban.

Nem nyujthaté tdmogatas tovabba:

- az Mt 53. §-a alapjan, vagyis a munkavéllalonak atmenetileg a munkaszerz6déstdl eltérd
munkakérben, munkahelyen vagy mas munkaltaténal térténd foglalkoztatdsahoz,

- a munkaerd-kdlcsdnzés céljabdl létesitett munkaviszonyra [Mt. 214. § (1) bekezdés a) pont]

- az utan a hatranyos helyzetd, illetve megvaltozott munkaképességi személy utan, akivel a
munkaadd a kérelem benyujtasa el6tt munkaviszonyt |étesitett.

A Paktum Szervezet

A paktum szervezetét a Foglalkoztatasi Férum, a Paktum Iranyitd Csoport, valamint a
Menedzsmentszervezet alkotja, akik koordinaljak a feladatokat és felelések a stratégiaban
megfogalmazott célok eléréséért.

A Foglalkoztatdsi Forum a paktumhoz csatlakozott helyi szereplék bevonasaval mikédik, de Clései
nyitottak minden, a foglalkoztatas-politika irant érdekl6dé személy és szervezet szamara is. A Férum a
stratégia elkészitése és megvaldsitasa érdekében tajékoztatja az érintetteket a térség munkaeré-piaci
helyzetérél, elemzi a felmerllé problémak okait és errél informaciét szolgaltat. Ezeket figyelembe véve
munkaer6-piaci projekt javaslatokat fogalmaz meg, javaslatokat ad, biztositia a megval6sitasban
szereplok kozotti informéaciddramlast és vélemények cseréjét, valamint segiti a térségi szereplék
k6zotti kezdeményezések 6sszehangolasat.
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A Paktum Iranyité Csoportfelelés a stratégiaban megfogalmazott célok végrehajtaséért, az
dgyrendnek megfeleléen nyomon koéveti és értékeli az elérehaladast. A Féorum a stratégiai célok
megvalositasa érdekében akcibdtervet dolgoz ki, amelyben meghatarozasra kerlilnek az egyes
intézkedések Utemtervei, humaneréforras-igényei és koliségvetései, valamint a folyamatos monitoring
és az idékozi értékelések modszere.

Az akcidterv megvalésitasanak koordinalasat a Menedzsmentszervezet (Szombathelyi Képzé Kézpont
Nonprofit Kft.) latja el. Mindemellett nyomon koéveti a stratégia teljes megvalésitasi folyamatat,
koordinalja a stratégia megvaldsitasaban részt vevd szervezetek munkajat, jelzi az eltérések és
elvégzi a modositasokat, minden szikséges dokumentummal és projekt-informacioval ellatjia a
megvaldsitasban kdzremikddé szerepléket. Az akcidtervet a foglalkoztatasi paktum Iranyité Csoportja
fogadja el, de a Menedzsmentszervezetnek biztositania kell az Iranyité Csoport folyamatos
tajékoztatasat és bevonasat az akcidterv készitésének teljes folyamataban.

A projekifejlesztési folyamat végén elkésziiinek a kidolgozott projekttervek, amelyek az akcibterv
céljainak elérését szolgald projektek Utemezésének, koltségvetésének, feladatainak, feleléseinek
részletes el6készitése. A projektek kivalasztdsdban kézremikddik a Foglalkoztatési Férum, az egyes
projektek élére projektgazdat és partnereket neveznek ki kbézbésen, akik az adott projekt
megvaldsitasat koordindljak és végrehajtjak.
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7. Ertékelés, ellendrzés és monitoring rendszer

A projektek donté tébbségénél kiemelt fontossagu és dsszetett feladat a megfogalmazott céloknak és
a vdllalt indikatoroknak megfeleld teljesitések, hatasok és minéség elérése, a rendelkezésre allo
er6forrasok optimdlis kihasznalasa, a vallalt hataridék pontos betartdsa, és ezek &sszhangjanak
megteremtése.

A projektek min&ségbiztositasanak feladata a projekt tevékenységeinek folyamatos nyomon kdvetése,
a projekt megvaldsitdsa soran jelentkezd problémaék feltardsa és megoldasuk keresése, a kockazati
tényez6k azonositasa, és javaslatok kidolgozasa a kezelésiikre, a projekt dokumentumok
megfelelédségének, tovabba a projektcélok elérésének biztositasa.

A monitoring a projekt iranyitdsanak eszkéze, nem csak egy ellenérzésre szolgald eszkdz. A projekt
monitoring célja a projekt elérehaladasanak folyamatos mérése, hogy a lehetséges problémak még
idében felismerésre kerlljenek, ami altal lehetévé valnak a helyreigazité intézkedések megtétele.

A monitoring tevékenység célja a projekt megvalositdsahoz kapcsolédé adatok dsszegydjtése, mely
adatok elemzése, értékelése segiti a paktum szervezetet a projekt elérehaladasanak mérésében. A
sikeres monitoring kulcsa a kommunikacié a projekt munkatarsai és résztvevéi kdzott.

A projekt monitoringjaért feleléknek tébbféle eszkdz all rendelkezésére ahhoz, hogy folyamatosan
nyomon tudjak kdvetni a projekt elérehaladasat:

- Projekt jelentések készitése: a projektkdzi jelentéseknek és a zardjelentéseknek, melyeket a
projekinek a kifizetési kérelmeihez kell elkésziteni. Javasolt (de nem kételez8) ezen
tiimenden havi szinten révid, &sszefoglald jellegi jelentés készitése is, amelyet j6l lehet
hasznositani akkor, ha valamilyen céliranyos, megel6z6 jellegi beavatkozds valik
szilikségesseé.

- Monitoring adatbazis létrehozasa: az adatbazisban rdgzitett informaciok alapjan barmikor
pontos képet kapunk arrol, milyen teljesitési szinten vannak a projekt tevékenységei

A Szombathelyi Jaras teriletén mikéddé Foglalkoztatasi Paktum projekt tevékenységeinek,
eredményeinek nyomon kdvetését, monitoringjat az Egyittmikddési Megéllapodasban leirtak alapjan
a Paktummenedzsment szervezet végzi, &m folyamatban van egy médositasi javaslat, amely alapjan
ezt a feladatot egy megbizott szakért§ fogja elvégezni. A szakértd feladata az &nkormanyzat
foglalkoztatasi paktum el6készitési és mikddtetési folyamatainak tamogatésa, az dnkorméanyzat ez
irdnyl munkajanak szakmai segitése, igény esetén szakmai képviselete a paktumhoz kapcsol6déd
rendezvényeken.

Kdzremikddik a kotelez6en bevonandd partnerekkel torténd kapcsolattartasban, a térségi/megyei
O0sszehangolasban, illetve a projekt kibocsatasaként teljesitendd paktum sztenderdek id&aranyos
teljesitésének vizsgalata és eltérések észlelése esetén irdnymutatasokat fogalmaz meg. Részt vesz a
megvaldsitasi tevékenység monitoringjaban, szilkség esetén intézkedési javaslatokat készit a paktum
menedzsmentszervezet, illetve a konzorciumi partnerek szamara.

A paktum projekt elérehaladasat jellemz6 monitoring mutatéinak vizsgalata a Menedzsment szervezet
feladata, mig az adatok gyijtése a projekigazdak, projekt partnerek bevonasaval toérténik meg. A
megvaldsitas soran 0Osszegy(jtétt adatok értékelése a meghatérozott mennyiségi és minéségi
indikatorok tikrében térténik.

A mennyiségi indikatorok segitségével mérheték a tényszerli adatok, segitségiikkel régzitheték a
kiindulasi adatok, illetve az eredmények, szamszerisithet6 formaban teszik mérhetévé az
elérehaladést. A mindségi indikatorok szubjektiv eszkdzdk (pl. egyéni vélemények, tapasztalatok, stb.)
révén jarulnak hozza az értékeléshez.
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A projekt mérése érdekében a projekt tevékenységeivel 6sszefliggd, komplex monitoring adatbazis

Osszedllitdsa javasolt:

- A paktum szervezetbe bevont tagok szama - db

- Megrendezett partnerségi talalkozok szama - db

- Arendezvényeken résztvevék szdma - f6

— Hirlevelek szama - db

— Tanéacsadasban részesitett vallalkozasok, allaskeresék szama - db

- Afoglalkoztatéi igények alapjan megvalésitott kompetencia-fejleszté képzések szama — db

- A megval6sitott képzések segitségével munkaba allo személyek szama - {6

A projekt sorén az alabbi monitoring mutatok keriltek meghatérozasra:

A foglalkoztatasi | f6 415’ 2018.06.30 Munkaeré-piaci

paktumok szolgaltatas

keretében 415 2018.10.31. igénybevételét igazolo

munkaer6-piaci 830 2020.09.30. hiteles dokumentum,

programokban hiteles dokumentumok

résztvevék szama alapjan készitett
kimutatas, adatbazis.

A foglalkoztatasi | f6 181 2018.09.30 Foglalkoztatasi

paktumok megallapodéas

keretében allashoz 363 2020.09.30- | gokumentaciéja

juték szama _—
Munkaszerz6dés,
onfoglalkoztatast
igazolé okmény

A foglalkoztatasi | f6 35 2018.09.30 Foglalkoztatési

paktumok . megallapodéas

keretében allashoz 109 2020.09.30 dokumentaciéja

jutok kozdl a Cn ik Artdk o L

thmogatas utan hat ;Iéridgstg )mdlkator értéke: Munkaszerzédés,

hénappal allassal
rendelkezék szdma

onfoglalkoztatast
igazolé okméany.

Y A Kormany 1562/2015. (VIII. 12.) Korm. hatarozata alapjan keriiltek beallitasra az értékek
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A foglalkoztatasi | f6 0 195 2020.09.30. Képzések jelenléti ivei,

paktumok képzés
keretében megszerzett
képzésbe  vontak tanusitvany.
szdma

(6 hénapos atlagos
képzési
idétartammal
szamolva

*Az indikator értékét a konzorcium csdkkenteni kivanja, értéke a paktum keretében allashoz jutd 363
f6 hozzavetbleg 30%-a

A stratégiai célok megvaldsulasat, valamint a paktum szervezet munkajanak ellenérzése az
indikatorok teljesiilésének tikrében lehet értékelni. Belsd (paktum szervezeten beliili) és kilsé
(paktum szervezeten) kivili szakemberek bevonasaval térténik meg az elért eredmények és a kitlizott
célok 6sszehasonlitasa.

Az értékelés, a szamszer(ien kimutatott elérehaladas nem csak a paktum szervezet szamara ad
visszajelzést a projekt végrehajtas sikerességérdl, hatékonysagardl, hanem a paktumok tarsadalmi
elismeréséhez is hozzajarul, hiszen bizonyitja, hogy a helyi partnerség egylittmikdédése kézzel
foghaté eredményeket képes produkalni.

A bels6 ellenérzést a Menedzsmentszervezet, a kiils6 ellenérzést kdzremikddds szervezetként a
Magyar Allamkincstar, illetve az Iranyité hatésag, a Nemzetgazdasagi Minisztérium latja el. Az
ellendrzési folyamat eredményeképpen tarhatok fel a sikerek, illetve a problémak, kevésbé hatékony
akcidk, ezek okai, amelyekre a paktum szervezet reagal a célok hatékony elérése érdekében.
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8. Horizontalis szempontok

Probléma

Megoldasra tett javaslat

Esélyegyenléség

Mozgassériiltek, fogyatékkal él6k

szamara hozzaférés biztositasa

Rendezvény helyszinét akadalymentesitett éplletben javasolt
megtartani az egyenlé hozzaférés érdekében.

felélése.

Nemek megkulénbdztetésének | A megvaldsitas soran az egyes tevékenységek, rendezvények
megjelenése lefolytatasakor térekedni kell a nemek egyenlé hozzaférésének
biztositasara.
Nemzetiségek A megvaldsitas soran az egyes tevékenységek, rendezvények
megkilénbdztetésének lefolytatasakor kerdlni kell a nemzetiségek
megjelenése megkulénbdztetését.
Kérnyezeti Fenntarthatosag

Utazasbol fakado | Telekocsi rendszer, megosztason alapulé személygépkocsi
levegbszennyezés, zajterhelés, a | hasznalat, tdmegkdzlekedés, vagy kdrnyezetbarat kdzlekedési
fold fosszilis energiahordozoinak | médok (pl. kerékparos kdzlekedési hasznalata).

El6 kell segiteni, hogy a cégek, amennyiben sziikséges,
jelenlegi gyakorlatukon tulmutaté segitd formakat
kezdeményezzenek munkavallaléik szamara, példaul a
munkaba jarast biztositd buszjaratok mellett munkahelyi
bolcs6dék,  szilkkség esetén  szakember  bérlakasok
kialakitasaval, k6zds hasznalatu személygépkocsik
biztositasaval stb.

Célszerl a helyi termékek és szolgdltatdsok igénybe vétele a
rendezvények szervezésekor.

A rendezvények lebonyolitasa,
valamint a projekt dokumentalasa
soran keletkez6 hulladék
mennyiségének névekedése.

Szelektiv hulladékgyijtés alkalmazasa, a szelektiv hulladékok
gydijtési moédozatédnak hangsulyozasa.

Dokumentacié készitése soran a papirhasznalat minimalisra
csokkentése, Ujrapapirhasznalata, kétoldalas nyomtatas.

Novekvd energiafelhasznalas a
rendezvények helyszinén

Energiatakarékos izzok hasznélata,
gondolkodasmaodra val6 figyelemfelkeltés
Elektromos, informatikai eszkdz6k hasznalatakor térekedni kell
az energiahatékony hasznalatra, laptopok haszndlata esetén a
lehetséges mértékig beépitett teleprél (akkumulatorrdl vald
hasznalata)

energiatudatos

56




9. Melléklet — Alairt Egyuttmiikédési Megallapodas

TOP|6¥7 |2 |{6[aoz

Fe

SZECHENYI 9

Szombathelyi Jaris teriiletén mikodo

Foglalkoztatasi Paktum Egyiittmiikodési megillapodas

L Beveretés

Az alaind felek fontos feladatnak tarbjak a Szombathely Jaras tarsadalmi- pardasag tejlodésének
tamopgatisht  a  humdnerdfomis  fejlesziésével, valamint a  munkavallalok  elhelyezkedésének
segitsépével,

Ennek érdekében Szombathely Megvel Jogli Varnos {jnkomﬁn}'?:ata, Vas Megyei Korminyhivatal,
Szombathelyi Képzh Kizpont Kézhaszmi MNonprofit Kft és Vas Mepye és Szombathely Viros
Regionalis Vallalkozasfejleszési Alapitvanya konzorciumi egyiittmitkdésével megvaldsuld - TOP-
6.8.2-15-SH1-2016-00001 ,Gazdasig- és Foglalkortatisfejlesztési Partnerség a Szombathelyi
Jards teriiletén™ projekt keretében Foglalkoztatas: Paktum megkitését kezdeményerik.

A Szombathelyl JarasFoglalkoztatisi Paktum a munkserd-piaci szereplok szerzddésben rigzitett
osszefogasa, azzal a céllal, hogy:

- osszchangoljik a térségi szereplék gazdasagi és humanerdforrds fejlesztési elképzeléseit,
celjait és megoldist keressenek a problémikra,
megismerjék a térség foglalkoatatis nehézségeit, a munkanélkiiliség okait,

- foplalkoztatist eldsepith programokat valbsitsanak meg,

A pakiumot aldirok feleldsséget éreenek o Szombathelyi Jards foplakoztatisi helvzetéén és készock
lehetfiségeiket a térség sazdasdgfejleseiési céljainak szolgdlatiba llitani.

IL. A Foglalkoztatisi Paktum célkitizései

- A foglalkoztatisi szinvonal ndvelése, és a munkanélkiiliség csokkeniése

- Uj munkahelyek teremtése a helyi vallalkozdi szekior dimogatisival

- A munkahelyek megdrzése az ipényvekhez igazodd képzések indftasaval

- A megvaltozott munkaképességii személvek munkavallalasi lehetdségeinek javitisa
Villalkozdva wilds és dnfoglalkoziatis timogatisa

- Atérségi gazdasipfeilesziési elképzelések és a képzések Bsszehangolisa

= Munkaerd piaci szolgaltatisok integralt nyiijtisa (egyénre szabva)

- Munkaerd piaci felzirkdztatd, pdlyaorienticios programok biztositiss az alacsony iskolai
vigzettségi Matalok szimidra

- A hatrnyos helyzetii és a munkaerd piacrol kiszorult rétegek integraciojanak elbsegitése

- A mumEacrd-piaci szereplok kizitti kommunikacio fejlesztése

SZECHENYI '

£ g

1 - 5 Lamtg Loy
= g
e
FERHAREA

57



SZECHENYI '

1.  Foglalkoztatisi Paktum célesoportjai

- alacsony iskolai végrettséal sremélyek

- 25 ¢év alatfi Satalok vagy 30 év alatii palvakezdd dlldskeresdk (gvakomoki programmal
érintett kiemelt célesoport)

- 50 év felettick

= GYED-ril, GYES-rbl visszatérdk, vagy legalibb egy pvermeket egvediil neveld felndttek

- foglalkoztatist helyettesitd timogatashan részesiilok

- tartds munkanélkiilisépgel veszélyeztettek

- megvaltozott munkaképessépll személyek

- roma nemzetiséghes tarload seemélyek

- kbefoglalkoztatolitak

- inaktivak

IV. A Foglalkoztatasi Paktum szervezete

A Srombathelyi Jarisi Paktumot Szombathely Megyei Jogi Vires Onkorményzats, Vas Megyei
Kormanyhivatal, Szombathelyi Képzid Edzpont Kdzhasen Nonprofit Kft, Vas Megye ¢s Szombathely
Viros Regiondlis Villalkozdsfe)lesmési Alapitvinya koti meg.

A paktum részeit képezik aron timogatéknak a nyilatkozatal, akik a dokumentom tartalmdval
egyetértenck és a célkithzések mepvaltsitisdért szerepet villalnak. A pakhuin egy  nyitott
egyiitimikodést sperverddés, melyher hdrmikor lehet csatlakozni, & indokldssal ki is lebet lépmi,

A Foglalkoztatasi Forum

A helyi srereplik széles korli bevondsa éndekében o pakium aldirdi foglalkeetatdisi  frumot
mikadietnek, A Forum dlésel nyvitottak minden a foglalkoztataspolitika irdnt érdeklddd személy és
szerveret elftt nyvitva all. A forumot az irinyitd cioport elndke hivia dssze, egy évben legalibb 1
alkalommal.

A Férum az aldbbi feladatokat litja el:

- taptkorddik a térség munkaerd-piaci helyretérdl, elemzi a felmerild problémak okait éa
errid] informdcion szolgdliat az érintetlek szimidra,

- munKaerd-piaci  projekiavaslatokat  fopalmaz  meg,  javaslatokat  ad  oax  éves
munkaprogranmhos,

- hirtositja a térségi szereplik kieitt informacidaramlast és vélemények csendjét,
segili a térségi szerepldk kizdtti kezdemenyezések Osszehangolisat, a partnerség
kialakulasat.

SZECHEHYI'
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Paktum Iranyitd Csoport

A paktumban foglaltak végrehajtasiént az irdnyitd csoport a felelds.

Az Iranyitt Csoport feladata az egytitmiikGdéshen:

- a mensdzsment szérvezéten {paktmumirodan’) kéresztiil informacior gyiijt ¢s megszervezi a
foplalkoztatisi fhrom tijékoztathste,

- a menedzsment szervezeten (paktumirodin) keresziiil feldolgozza a Foglalkoztatdsi Form
ajanlasait,

- megtirgyalja a Foglalkoatatis Paktom éves munkaprogramjdt,

- feliigyeli a munkaprogram megvaldsitdsat az érintett szervezetek kifzitt,

- a menedesment seervezeten (paktumireddn) keresztiil thjékoztatja a foglalkozmatasi fonumot az
eiyes programok teljesitésénd], valamint a Kivetkeed id0szak clképeeléseirdl,

- sepiti a parmerségi kapesolatok kialakitasit, bowitésdr.

Az Irinyfté Csoport clndke a Szombathely Mepyei Jomi Véros Onkorményzata dlal, az Irdnyitd

Csoportba delegall tagja.

Sravarati jogpal az alabbi szervesctck dlfal delegalt tagok rendelkermek:

Szombathely Megyei Jogh Viros Onkormanyzata (15)

Vas Megyei Kormanyhivatal (116)

Szombathelyi Képzd Kizpont Kézhasznt Nonprofit Kft (1£6)

Vas Megye és Szombathely Varos Regiondlis Villalkorasfejleszési Alapitvinya (1£5)
Magyar Kereskedelmi és Iparkamara {113)

Az irdnyitd csoport milkidését Ggyrend seabdlyozza

Menedzsmentszerveret

A Szombathelyi Jards teriiletén miksdd Foglalkostatisi Paltum menedzsment szervezeti feladatait a
Szombathelyi Képzd Kozpont Monprofit Kit latja el.

A menedzsment szervezet feladatai:

ellitia az Irinyvitd Csoport munkdjaval kapesolatos adminisztrativ feladatokat (pl. tlések
Gsszehivisa, jegyedhlinyy veeetdse, pakium tagok seéleskdril tdjéhkozlatasa),

koordindlja a pakiumban folyd kieds munkit,

a Foglalkomarasi Paknmm éves munkatervének elkészitése,

a munksprogram megvaldsitisarol beszimoldt készit a pakium tagoknak,

a foglalkoztatdsi projeki eredményeinek nyomon kiivetése és besziamold készitése,

a paktum miikodésével kapesolatos tajckoetaiisi feladatok elldtisa a pakium honlapjinak
milkfdietése, paktum tagok €5 egveb seervezetek kdzitt kaposolablartis, kommunikicid
SZErvezese,

monitoroeza Szgombathely €3 Jdrds  Foglalkostatisi Paktum  egylittmikGdésénck
credményeit,

dsszefoglald jelentést készit az dves munkaprogram teljesitésérdl,
a paktom mimdsités eljards menedrselése.

SZECHENYI '
Eose

MRS T
[T

59



st:u:HEN'rle

A finanszirozés alapjil TOP-6.%8.2-15-8H1-2016-00001 |, Gardasag- ¢és foglalkostatistejlesziési
pannerséy 4 Seombathelyi Jards terliletén™ projekt biziositja 2020, szeptember 30-ig.

V. Finanszirozas

Ezen kivill alaird felek a célok megvaldsitisa érdekdben egy olyan tdbhesatornds finanszirozdsi model]
kialakftasat inditjdk el, amely dsszebangolia £ egvesiti a pazdasdp- és foglalkomatis-fojlesziési ol
rendelkezdésre dllo forrdsokat. A Paktom Jroda ennek érdekében szorosan egyviittmitkdik a Megyei
Paktum Iroddval is.

VL Idétév, felillvizsghlat

A megallapodis a TOP projekt idfavighoz illeszhedve 2020, szeptember 30-ig sz4l, Egyiittmikiidd
felek vallaljik, hogy jelen megallapodas tartalmdt minden naptrl &v végén lelilvizsgiljak, és srikség
esctén kezdeményezik & madositast, kiegpéseitést, illetve a TOP projekt zirdsdt kivetden az esetleges
meghosszabbitisat,

Szombathely, 2017. januar 19,

Jelen megallapodis Szombathely Megyel Jogi Viaros Onkormdnyzata részérdl a Gaedasigi és
Virosstratégiai Himnsﬂgfsfi?lﬁkag}[.'g%l’mﬁ. a megallapodast jovahagyd dintésével 1ép hatdlyba.
Alairdsok

A szereidd felek és tmopgatd parnerek feleldsséget éreznek a térsepl foglalkoziatasi helyzetének
javitdshért, aldirdsukkal kifgjerik szdndékukat és elkbtelezettségiiket a pakivmban vald érdemi
részvélelre, tovibbi erdforrisaikhal kieremikddnek a célok megvalositisiban.

By P PR R ey — -
¥ .
Rabos Csal‘ﬁ“ﬁqﬁ e Bilint Andrds szOMBATHELY] KEFZO KOZPONT KFL
9704 Szombathely, Akacs Mikaly u, 8-40.

Cgyrveactd oo gyvezetd Adifiszam: 22176190-2-18
Vas Megye & Srombathely Viros Regiondlis Szombathelyi Képed Efigpomtacscos vt sram: E-00011 22012
Villalkozasfejlesziés Alapitvanya Kozhasznd  Noaprofit K.
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Dir. Baldzsy Péter
megyel jepyed
Vas Megyei Onkormanyzat

alelnok
Vas Megyei Onkorményzat

.............................. ‘ oot ¥ & -

Kowviics Vinee Rettegi Attila
micghatamazott fiigazeatt
Magyar Kereskedelmi és Iparkamara Szombathelyi Szolgaliatisi Szakkiépacs
Centrum

Szentzyirgyviri Ribert Fodor Tstvin

tankerilleti igargard

Klebelsberg Intézményfenntartd Kis
Szombathelyi Tankerdl ct}:\

ftigazgatd
Srombathelyi Miiszaki S

Hodvogner Caalig

mb. ipazgatd g
Szombathely Ele]miszeripari L FE Ig mr?g?*ﬂ f
Szakképzd Iskola &s Kollégium™ -7

Iskola és Kollégum
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ey Sedmvilell Seahmc ek Byt
Vas Wegye: Sraryami
G700 Sromoatbely, Somogyi B. w. 33,
Addszarm 1007EE14-3-41
Bank: 11747 06-201 78207
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Magyar Sramviteli Szakemberek Egyesilete
Vas Megyei Szervezete
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Harijes BioSoft Kifi.
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Elekesné Tath-Boda Gabri
személyzet és mumkaiigyi eldado
Vasi Agro-Pannénia Kft.
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