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TARTALOM / Elemzés miiszaki specifikacio

Befektetés-tsztonzési stratégia kidolgozdsa
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az adottsagok szdmbevétele a varhato trendek tlkrében

a sajatossagokbdl levezethetd fejlddési irdnyok elemzése
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1. Az adottsagok szambavétele a varhato trendek tiikrében

1.1 Zalaegerszeg sajatossagai

Munkaerd-piaci attraktivitas szempontjabol meghatdrozoak a véros gazdasagi teriiletei,

amelyek részben a korabbi jelentds ipari Ovezetekre épiiltek ra.

Zalaegerszeqg kdzigazgatasi terllete
Szerkezeli terviap
M=1:15.000

Kb. 600 ha nem koncentrdlt
ipari -gazdasagi dvezet

Hock Janos Uti ipari 6vezet:
EuroptecKft., Sitform Bt., Forest Hungary Kft.

Flextronics és Déli ipari park:
FlextronicsKft., ADA, Reneszdansz, Thyssen
Krupp. DF Sport

Lrinyi Oti gazdasdgi 6vezet:
Flextronics Kff., MOL, Kereskedelmiegységek

Ganziparipark és volt Alugép:
Ganzeg Kft., Alugép utdd cégei: Pylon-94
Kft.. 3B HungariaKft., Metaszolg Kft., stb.

[terlletileg ide kopcsolodik a Sport utcal kdrzet is -
Anton, Caola, Tesco, stb.)

Eszaki ipari park:

EdelmannZrt., Zalaco Zrt., Mould-tech

Kft., Traussnig Kft., Pernix PharmaKft., Gydre
IntertransKft., Inkubatorhdz, stb.

+General Electric gyar

Zalaegerszeg vdros ipari-gazdasdgi 6vezetei

Jelenleg az alabbi ipari parkok miikodnek a varosban, un. ,lokalis munkaerépiacként”

mintegy 5000 fodnek munkat adva:

e FEszaki Ipari Park (tudoményos és technoldgiai park cimmel)

Déli Ipari Park

Flextronics International Kft. ipari parkja




e Ganz Ipari Park.
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Zalaegerszeg ipari parkjai

A véros foglalkoztatasaban fontos szerepet jatszanak a gépipar, elektronikai ipar, nyomdaipar,
az épitdipar, a kereskedelem ¢€s vendéglatas teriiletén tevékenykedo vallalkozasok. Egy 2015-

0s felmérés alapjan az iparlizési adé megoszlasa az egyes dgazatok kozott a kovetkezo:



Helyiiparilizési adé megoszlasaFt alapjan

GEpipar-elektronika
Logisztika
B Tradicionalis agazatok*®

6%

idifsdp oong

B EpitSipar

mICT

» Mezdgardasag

B Kereskedelem
Pénziigyi szolgdltatas

Szolgaltatas

Belsd pioora

Kzszolgaltatas

Zalaegerszeqg meghatdarozo dgazatai

A jovében mintegy 40 milliard forintos beruhdzdssal megvaldsuld,
Eurdpaban is egyediilallo jarmiiipari tesztpalya Zalaegerszegnek olyan
tovabbi gazdasagi fejlodést biztosithat, amely szamos vallalkozasnak
fejlodést és eldrelépést jelenthet, tovabbi 1j, nagy szakmai hozzaadott

értéket 1étrehozd munkahelyekkel.

Oktatas tekintetében elengedhetetlen, hogy az itt ¢lok szamos oktatéasi

forma koziil tudjanak valasztani minden oktatasi szinten; ez a fiatalok

helyben tartasanak nagyon fontos eleme. A kozépiskolakat illetéen

megtalalhato a varosban mind a gimnazium, mind a szakoktatas szintje. Emellett k6zosségi
szempontbdl is kiemelt szerepe van az oktatasi intézményeknek; az 6voda és iskola, az
oktatdi-nevel6i munkan tul, szervezi a gyermekek és fiatalok csoportjait, rajtuk keresztiil a
sziiloket és nagysziiloket, programjaik és rendezvényeik a telepiilés egészét érinthetik. Itt meg
kell emliteni a napjainkban nagy népszerliségnek Orvendd idegen nyelvli és magéan

fenntartasu intézmények fontossagat is.

A varosnak bar nincs 6nallo féiskolaja, egyeteme, ugyanakkor a felséfoka oktatast nagyobb
egyetemek helyi képzései, zalaegerszegi intézete vagy kara nyujtjak. Zalaegerszeg varosa
érdekelt a zalaegerszegi felsOoktatas tovabbfejlesztésében, hiszen ezzel meghataroz6 modon

befolyasolhatja a munkaerdpiacra belépd fiatalok munkavallalasi esélyeit és lehetdségeit.
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Zalaegerszeg oktatdsi portfolidja

A lakhatast tekintve a varos teriileti lehatarolasa az alabbi 6 vérosrészt foglalja magaban:
Belvaros, Eszaki vérosrész, Nyugati varosrész, Déli varosrész, Valicka-volgyi varosrész és
Kertvaros. Minden egyes varosrészre mas lakhatasi formak a jellemzdek, amelyek mind
jellemzdk a varos, a térség attraktivitasa szempontjabol; a varoskozpont a varos legstriibben

lakott része.

e Az Eszaki vérosrészben valosultak meg az utobbi idében a legjelentdsebb
idegenforgalmi és egyéb fejlesztések (Gébarti-to koriili mivésztelep, kemping, az

Aqua City, a termalfiirdd, ipari parkok).

e A Nyugati, landorhegyi varosrészben az iddsebb korosztaly jelenléte magasabb aranyt

ér el, mint a varos mas teriiletein, azonban egyre tobb csalddi haz is megtalalhato itt.

e A D¢li varosrészben jelen vannak a gyarak és a korhdz egyardnt. A varosrészt a
kisvarosi mili¢ jellemzi, ahol megtaldlhatdbak a lakotelepek, oktatasi-nevelési

intézmények, gazdasagi ovezetek is.

e A Valicka-volgyi varosrész csaladi hazas lakoteriilet. Itt a legmagasabb a fiatal

csaladok letelepedési aranya.



e A Kertvarosban vannak Zalaegerszeg klasszikus lakotelepei, lakoépiiletei. A
magashazak mellett tarsashazi lakasok, sorhdzak ¢és csaladi hazas oOvezetek is

megtalalhatoak itt. Az itt €16k a varos aktiv korosztalyabdl keriilnek ki.

A lakasok szaménak gyarapodésa, parosulva a népesség fogyasaval javulast eredményezett a
lakstiriiségi mutatoban, mely jol érzékelteti, hogy a megfelelo élettér all a csaladok

rendelkezésére.

Kozlekedés szempontjabol a varos kdzaton és vasuton is elérhetd. Zalaegerszeg a Balatontol
45 km-re, keletre talalhatd. Budapesttél valo tavolsaga kozaton 215, vasuton 240 km. A
legkozelebbi autopalya-felhajto 40 km-re van, Nagykanizsa mellett az M7-es ttra. Azonban

az osztrak, szlovén és horvat hatartol megkozelitdleg egyenld tavolsagra (5070 km) fekszik.

A térség legjelentdsebb 1égikikotdje a sarmelléki Héviz-Balaton nemzetkozi repiilotér. Az
Andréashidén talalhaté Zalaegerszegi repiildtér nem nyilvanos repiil6tér, csupan polgari

kisgépes forgalomra alkalmas.

Fontos kiemelni az elmult idészak meghatarozé kormanyzati dontéseit, Zalaegerszeg M7

autopalyahoz valo 2x2 savos bekapcsolasarol az R76 at megépitésével.

A varosban nagysagrendileg 40 autébuszjarat kozlekedik a Zala Volan jovoltabol. A helyi
jératok rendszeresen kozlekednek és a kiilsé varosrészeket is érintik. A helyi jaratokon feliil
helykozi jaratok is miikodnek. A Zalaegerszegre bejard forgalom jelentds részét a helykozi

autobuszok bonyolitjak le.

A helyi fejlesztések kiemelten kezelik a kerékparos kozlekedés tamogatasat, 0j Gitvonalak
kiépitését is.

Osszességében a lakosok konnyen és gyorsan eljuthatnak a varos egyik részébdl a masikba,

¢s a kornyez0 telepiilések is elérhetdek autobuszokkal.

Zalaegerszeg kozbiztonsag szempontjabol elokeld helyen van a tobbi varossal szemben; a

blinesetek szdma a népesség ardnyaban kevesebb, mint 4%.

Zalaegerszeg egyike Magyarorszag legviragosabb, legzoldebb varosainak, 2008-ban elnyerte
a Virdgos Magyarorszagért Szervezd Bizottsaganak legmagasabb dijat, az Arany Rozsa-dijat.

Majd 2015-ben ,50 000 f6 feletti varos” kategéridban fodijat nyert a Viragos



Magyarorszagért versenyen. A varosban a kozhasznélatu zoldteriiletek nagysaga kozel 5
millid6 m?. Zalaegerszeg megujult belvarosa rengeteg zold teriiletet olel fel, ez egyben az

¢lhetd varos szépségét €s biztonsagat is nyujtja.

A varosban ¢épiilt hazank elsé integralt jatszotere, ahol szamos biztonsagos ¢&s
készségfejlesztd jatékelem varja a gyermekeket. Emellett a varosban mintegy 80 jatszotér

elérheto.

A varosban helyi kornyezeti védettség alatt all a Csacsi arborétum, a Dedk téri park, a
platansorok, a Dozsa liget, a Palatinus vendégld kertje, a szenterzsébethegyi gesztenyefa, az
olai temetOben ¢s vasutdllomasnal 1évd harsfak és botfai vadgesztenyesor, a Parkerdd, a
Pélosfai-patak volgy, a Bozsoki-domb, a Szabadsag utcai gombkdris fa és az Andrashida
utcaban levé park. A helyi védettség kiterjesztése is azt mutatja, hogy a varos életében
nagyon fontos a zdld kdrnyezet megdvasa és fenntartdsa, ami a helyi lakossdg szamara is

nagyon kedvezd, hiszen egy pozitiv varoskép alakul ki az itt lakokban.

A varosban hagyomanyosan jelentds a sportélet, rendelkezik elsd osztalyt labdaragé, néi és
férfi kosarlabda, sakk és teke csapattal, egyéni sportok koziil jelentds az Gszés, az atlétika, a
16vészet, a tenisz és a tajfutds. A Jégcsarnok a Dunantilon miik6dd 4 szabvany-palyas fedett
csarnok egyike, mely 2005. évben nyitotta meg a kapuit. A sport és kulturalis rendezvények,
koncertek, tancgalak, vallalati napok helyszineként egyarant funkciondl a varos kdzpontjaban
talalhato a Zalaegerszegi Varosi Sportcsarnok. AVarosi Ifjusagi- és Sportcentrum részei a
400 m-es futopalya, labdartgd palyak, atlétikai palyak, teniszpalyak, tekepalydk. A
Sportcentrum teriiletén kapott helyet az XXL Fitnesz-Wellness Kozpont is.

A szorakozast, a szabadid6é hasznos eltoltését szamtalan intézmény, illetve rendezvény
biztositja. A kultira egyik kozpontja az allando tarsulattal miikodé Hevesi Sdndor Szinhéz,
valamint a Griff Babszinhdz. A Kvartélyhdz Szabadtéri Szinhaz szabadtéri szinhazként
tizemel, emellett otthont ad szamos kulturalis eseménynek, fesztivalnak is. A mozi kedvel6i

szamara két lehetéség is van, a franchiseként miik6d6é Cinema City és az ART Mozi.

A fesztivaloknak mar Zalaegerszegen is tobb évtizedes hagyomdnya van, amelyeket a helyi
lakossag megkedvelt és szivesen latogat. Ilyen példaul az Egerszeg Fesztival, Zalaegerszegi
Vadporkolt-¢s Borfesztival, Zalaegerszegi Orszagos Fazekas-és Keramikus Taldlkozd és
Fesztival, Karpat-medencei Mézfesztival, Oktoberfest — Sorfesztival, Palinka és Mangalica

Majalis.
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Zalaegerszegen 1848 6ta miikodik kérhaz, melynek tulajdonosa a megyei 6nkormanyzat. A
koérhazi osztalyok gyogyitd tevékenysége megyei korhdz jellegébdl adéddan sokrétli, mely

tobb esetben a megyehataron talrdl érkezoket is fogadja.

Mivel hazénk lakossaganak életmindsége napjainkban egyre novekvd tendenciat mutat,
fontos, hogy a varosban elérhetdek legyenek kulinaris szolgaltatiasok is, mint éttermek,
cukraszdak, kavézok és tedzok. A varosban 2016-ban 361 vendéglatdoegység miikodott,
amelybdl 169 étterem ¢és biiféként, 18 cukraszdaként, 125 italboltként, 5 diszkdként, 11

talalokonyhaként, 33 pedig munkahelyi f6z6konyhaként iizemel.

A varosban talalhato a Zala Park, a Zala Plaza, Park Center, nagyobb hiper- és
szupermarketek, élelmiszeriizletek és egyéb iizletek (ruhazat, elektronika, lakberendezés,

butor) is. Széles skala all a lakossag rendelkezésére a kereskedelmi tizleteket illetden.

Zalaegerszeg az utobbi években nagy eréfeszitéseket tett a turizmus fejlédéséért. A varos
rendelkezik olyan természeti és épitészeti adottsdgokkal, amelyek az ideldtogatok és a helyi
lakossag szamara is vonzerdt jelentenek. A helyi lakosok altal is kedvelt az Aquacity

Vizicstuszda- és Elménypark és a Zalaegerszegi Termalfiirdo.

Osszességében elmondhatd, hogy Zalaegerszeg, sajatossagait tekintve vonzd varos, ezaltal
munkaerd-piaci attraktivitisa folyamatosan fejlédik; természeti adottsagait tartjak egyik o
vonzerejének. Kornyezete tiszta, rendezett, €s biztonsagos, a varosi élettér széleskori

szolgaltatast és lehetdségeket tud nydjtani.
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Regionalis nézopont

Nyugat-Dunantil gazdasaga nyitottan és dinamikusan fejlodott a rendszervaltas utan.
Mind foglalkoztataisban, mind a kilfoldi tokebefektetések aranyaban, és kiilondsen a
modern nagyi- pari termelési bazisok kialakitasiban Budapest utan, Ko6zép-Dunantallal
kozosen a legkedvezdbb mutatdk jellemezték. Gépjarmiiiparban Eurdpai 0sszehasonlitdsban
is elsdk kozott all a termeld kapacitasok és az ebbdl kovetkezd export-teljesitmény

nodvekedésében.

A kiviilrél vezérelt gazdasagi novekedés megmaradd abszolit dominancidja mellett,
folyamatosan kellé figyelmet kapott a belsé er6forrasokat mozgodsitd gazdasagi agazatok
fejlodése is: igy példaul a fa- és buatoripari termelés, vagy a termalturisztikai
szolgaltatasok fejlesztése. Ezt tamogatta a Magyarorszagon elGszor itt meginduld és ma

mar nemzetko6zivé valt klaszterfejlesztések kezdeményezése.

llyen elézmények utan nagy varakozas elézte meg a 2007-13 évi fejlesztési idészakot. A
lassi  programinduldsok utan szinte azonnal lesujtott a 2008-2010 évi gazdasagi valsag,
amelynek koszonhetden a régio egészében a munkanélkiiliség a 2004. évi kétszeresére, mig
Zala megyében a haromszorosara, 11,8%-ra ugrott! Két évtized utan megmutatkozott, hogy a

vilaggazdasagi nyitottsag a Nyugat-Dunanttlon egyben Kitettséget is jelent.

Nyugat-Dunantal gazdasaga nem homogén. Egyes varosok (kiilonosen Gy6r) gazdasaga
¢és egyes kiemelkedé vallalatok (kiilonosen az Audi és az Opel) szigetként l1éteznek. Gyo6r

térségében az Audi kdzvetlen vonzaskorzete mar egy 60 km sugaru hatastertiletet jelent.

Az évtizedes ,,kényelmes” gazdasagi kornyezetnek (is) koszonhetéen elmaradt a sajat
kompetencidk fejlesztése, 4ltaldban korlatozott érdemi stratégiai konzultacio a
vallalkozasok kozott, ezaltal a gazdasagnak megfeleld modon nehezen tervezhetd Nyugat-
Dunantul gazdasaga sem kozép- sem hosszatavon (ezt hivatali, a gazdasagba kiviilr6l jott

tervezési probalkozasok nem poétolhatjak).

Gazdasagunk nyitottsaiga mellett nyitott lett munkaerépiacunk is, amely kiilondsen
Nyugat- Dunantulrdl jelentés munka-er6aramlast inditott el Ausztria és Németorszag felé.

Ennek tényleges méreteit csak becsiilni lehet. Ennek is koszonhetéen amilyen gyorsan
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korabban felborult, olyan gyorsan konszolidalodott is a munkanélkiiliség aranya:
ugyanakkor megnovelve az elmaradott kistérségekben, a tartds és a fiatalkora

munkanélkiiliek aranyat.

Osszességében, FEszak- Nyugat Magyarorszdg gazdasagi dinamizmusa a nemzeti
fejlesztéspolitika kiegyenlitési torekvései ellenére is uralkodo maradt, és még ma Iis
els6sorban kiviilr6l vezérelt. Itt egyre nagyobb korlatot jelent a szakképzett munkaerd
sziikossége. A régid gazdasagi fejlodése ugyanakkor fokuszalatlan, a régio déli részei
elérhet6ség gyengesége - kiillondsen Vas ¢és Zala Megyében. Mindekdzben egyes
elmaradott kistérségekben 12-18%-kal csokkent a lakossagszam, elsGsorban a megélhetési

lehetdségek és a térségi jovedelemtermeld képesség sulyos visszaesése miatt.

A gazdasagi valsag gondolkodasmod- valtozast hozott, ugyanakkor oOvatossagot ¢és
kockazat-kertilést, valamint csokkend beruhazasi hajlandésagot is eredményezett. A valsag
idején a fizet6képes kereslet hirtelen visszaesett, és visszaestek a vallalati szolgaltatasok
(pl. kutatasi megrendelések) is. Bar a valsag ezen szakasza utan egy éven beliil visszaallt a
gazdasag ,,normalis lizemmenete”, azonban még erésebb lett a foglalkoztatas méret- és
térbeli, valamint agazati koncentraciéja. Gyér, majd Szombathely térségében a
nagyipar aranya tovabb nétt; ezzel egypoélusiiva kezd valni a foglalkoztatas. Emiatt

aztan egy jovobeni megrendiilés ciklusa régidan még sz¢élsdségesebb hatasu lehet!

A Nyugat-Dunantalon az elmualt évtizedekben jelentés hangsulyt kapott két
gazdasagfejlesztési eszkoz: a klaszterek fejlesztése illetve a foglalkoztatasi partnerségek

a gazdasag fejlodésére.
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Egy fére jutd GDP vasarlderd-paritason - 2015.
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A régidk gazdasagi teljesitménye (Forras: KSH, 2015)

A fenti diagramon jol lathatd, hogy 2015 decemberében kizarolag Kozép-Magyarorszagon
¢s Nyugat-Dunanttlon éri el az egy fOre jutd GDP az orszagos atlagot. Kozép-Dunantul

nem sokkal marad el az atlagtol. Azonban az orszag tobbi része mélyen az orszagos atlag

alatt teljesit.
Egy fére juté GDP vasarlders-paritason (pps)

o - oo

=] Minddsszesen Teriilet 17 895 18718 19735
Kozép-Magyarorszag (Budapest, Pest megye) 28 815 29 230 30433
Kdzép antul (Fejér, a Esztergom, prém) 16 007 16 938 18 333
Nyugat-Dunantil (Gydr-Moson-Sopron, Vas, Zala megye) 18 037 20 056 21510
Dél-Dunantil (Baranya, Somogy, Tolna megye) 12 124 12 476 12 915
Eszak-Magyarorszag (Borsod-Abaiij-Zemplén, Heves, Nograd megye) 10 916 11 789 12 931
Eszak-Alf6ld (Hajdu-Bihar, Jasz-Nagykun-Szolnok, Szabolcs-Szatmar-Bereg megye) 11312 12 023 12 468
Dél-Alfold (Bacs-Kiskun, Békés, Csongrad megye) 12 394 13 265 13 861

A régiok gazdasagi teljesitménye, adatok (Forras: KSH, 2015)

A szamadatok az eldbbi abrat tdmasztjak ald. Bar minden teriileten emelkedett az egy fore
juté GDP az egymast kdvetd harom évben, am igy is jelentds kiilonbségek vannak az egyes

térségek kozott.
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Iparagi elemzések

Gazdasagi szervezetek beruhazasainak
teljesitményértéke

500 000
400 000
300 000
200 000
100 000

millio Ft

e 730 ——/as Veszprém Somogy —@— GYMS

Beruhdzasok a nyugat-magyarorszagi megyékben (Forrds: KSH, 2013)

A diagramon a nyugat-dunantali megyékben miikkodoé gazdasagi szervezetek beruhdzasainak
teljesitményértéke lathatd, a teljesség érdekében Veszprém és Somogy megyékkel
kiegészitve. Minden megyében ugyanaz a trend figyelhetd meg az abrazolt idészakban, 2012.
IV. negyedévében nagyobb beruhazasok, majd 2013. I. negyedévében visszaesés. Ezt a
trendet kovetik a Zala megyei gazdasagi szervezetek is, azonban itt a legkisebb a beruhdzasok
értéke.

Térségi ipari szektor

A zala megyei ipari cégek arbevétel eloszlasa lathatdo a kovetkezd abran millié forintban

megadva:

OJBW
9,16%

= >10000
W 1000-7000
300-1000

<300

83,88%

A feldolgozdipari vallalkozdsok drbevételének megoszlasa Zala megyében (Forrds: sajat szerkesztés, 2013)
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Az abrabol egyértelmiien latszik, hogy Zala megyében tobbségben vannak a kisebb ipari

cégek, amelyek csekélyebb arbevételre tesznek csak szert.

Szervezet neve E Székhely E Székhely telepﬁléer Arbevétel kategéria Millié Ft

A feldolgozdipari vallalkozasok drbevételének megoszlasa Zala megyében, adatok (Forrds: sajat szerkesztés,

2013)

A tédblazatban nem szerepelnek azon multinaciondlis cégek, amelyek zalai egységének
eredményei a vallalat orszdgosan konszolidalt szamaiba keriilnek (Flextronics, GE, Schneider

Electric, stb.).
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Zalaegerszegi székhelyii tarsas vallalkozasok szama agazat szerint, 2013 (db.)

Kereskedelem, gépjarmdjavitas W

Szakmai, tudomanyos, miszaki tevékenység
Ingatlantgyletek
Feldolgozdipar W
EpitSipar
Szélldshely-szolgdltatds, vendéglatas
Adminisztrativ és szolgdltatast tamogatd tevékenység
Szallitas, raktarozas
Pénzugyi, biztositasi tevékenység
Human-egészségugyi, szocialis ellatas
MezG6gazdasag, erd6gazdalkodas, halaszat
Egyéb szolgaltatas
Informacidé, kommunikacio
Mlivészet, szérakoztatas, szabadidé
Oktatdas
Vizelldtds; Szennyviz gyjtése, kezelése, hulladékgazdalkodas, ...
Kozigazgatds, védelem; Kotelez tarsadalombiztositds
Villamosenergia-, gaz-, gézellatas, légkondicionalas
Banyaszat, kéfejtés
Teruleten kivili szervezet

Haztartds munkaaddi tevékenysége; termék el&allitasa, ...
;

0 50 100 150 200 250 300 350 400 450 500

A vallalkozdasok szamdanak megosziasa Zalaegerszegen (Forrds: sajat szerkesztés, 2013)

Az abran jol lathatd, hogy a zalaegerszegi székhelyli vallalkozasok nagy tobbsége, a
nyilvantartas szerint, kereskedelem, gépjarmiijavitas fotevékenységet szerepeltet. Nagy
hanyad jegyzett még szakmai, tudomanyos, miiszaki tevékenység és ingatlaniigyletek alatt.
Valos teljesitményt tiikroz a feldolgozo- és az épitdiparban szerepld vallalkozasok szama. A
vendéglatas, szallitds, raktarozas, biztositasi tevékenység, szocialis ellatas, mezdgazdasag,

miivészet, oktatds mar joval kisebb szamokat mutat.
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A zalaegerszegi helyi ipartizési ado alakulasa, 0sszevetve az 0sszes megyei jogu varos atlagos
adobevétel-novekedésével a kdvetkezd abrakon lathato. (Az ipariizési adéval azért célszer(i
részletesebben foglalkozni, mert redlisan mutatja a helyben megtermelt értéket, ezéltal a

munkaerdpiaci folyamatokhoz kothet6 egyik legfontosabb indikator.)

122 000 121032

millio

120000
118000
116000
114 000 112 899
112 000

110000 109 751
108 000

106 000

104 000

Hipa

2012 w2013 w2014

Megyei jogu varosok helyi ipariizési adobevételei (Forrdas: KSH, 2014)

Megyei jogu varosok 6nkormanyzati adébevételeinek
(8sszes onkormdnyzatot megilletd sajdt bevetel, helyi adok Gsszesen bevétele és helyi adénemenként bontott bevételek)

valtozasa

ONKORMANYZATI ADOBEVETELEK VALTOZASA
(2015-2016.)

113,9%
106,5% 105.4% 106,5%
100,8%

ONKORM HELYI ebbslHIPA  ebb&l VAGYONI ebbél IFA
ADOBEVETELEK ADOBEVETELEK BEVETEL TIP ADOBEVETEL BEVETEL

Megyei jogii varosok helyi ipariizési adobevételeinek valtozdsa (Forrds: KSH, 2016)
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Megyei jogui varosok helyi ipariizési adobevételeinek alakuldsa (Forrds: KSH, 2014)

A diagramon jol megfigyelhetd, hogy a megyei jogi varosok kozott Zalaegerszeg a helyi

iparlizési adobevétel tekintetében a kozépmezdnyben foglal helyet. Tovabba az is latszik,

hogy a megfigyelt egymast kdvetd

harom évben, 2014-ig, az adobél befolyt osszeg

folyamatosan csokken, mig a tobbi varos esetében ez a bevétel évrdl évre egyre né. A lenti

abra viszont 2016-t0l mar jelentds novekedést jelez (4,13 MrdFt).

2016. évi iparlizési adébevételek alakulasa és ebbdl varosonként a harom

N
v

milliard

N
(=]

15

10

3,

o \)be‘) R
Q

legnagyobb adézé egyiittes befizetése

21,92

15,23

12,14 71
8,70 922
7,06 6,87
. 448 537
13 302
99 1,98 1,82 28 1, 2,22
I. el Lk ) o 5 NEl 4
'b

5
<O

\3
Q/(" ‘.;'b

Sk s S & >
3 ) e 15 & 53 o P
<<,°o R Ry 6‘ . R \\’0 E q,% ' 1? \0 \\ 'q_.,(‘
éb" @o & w QQ*?’Q & b" ‘-:PQ P
AY +® & 3 ‘ga S
e (5 9
& ¥

\{9

M 2016. évi helyi ipar(izési adobevételek M ebbdl a 3 legnagyobb adofizet6tél befolyd

Megyei jogu varosok helyi ipariizési adébevételeinek alakulasa (Forrds: KSH, 2016)
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Tovabbi dsszehasonlitasok szerepelnek a megyei jogu varosok kozott a kovetkezdé abrakon.

2014-2015-2016. évi ipar(izési adébevételek alakulasa

2014. évi helyi ipariizési adébe vétele k| 2015. évi helyi ipariizési adobevételek |2016. évi helvi ipariizési adébevételek

Békéscsaba [ ] 2 809 8§26 980 3141 704 497 ] 3133 537 062
Debrecen _ 12 140 798 528
Dunaijviros 3943 053 000 4549 800 000 ] 4942 139 689
Eger 2782374 756 3032575275 3191 423 635
Erd 1 621 676 000 1 671 845 000 1 984 949 888
Gyor

Hodmezévasdrhely 1630318 162 1 818 367 029
Kaposvar 2547 628 404 2870 561 982
Kecskemét 7345987 892 8 096 538 280 8 703 704 743
Miskolc 7485 595 375 8 943 240 255 9223893 254
Nagykanizsa 3223399 000 3957 286 000 3019 631 600
Nyiregyhaza 6 292 206 616 6 833 599 455 7055 353 534
Pécs 6 487 999 827 6 763 324 455 6873 175 553
Salgétarjin 1 029 387 000 1 126 617 000 1171 793 297
Sopron 3063 457 569 3265532530 3386 125 948
Szeged 7447234 218 s 584 736 647 8 845 268 421
Székesfehérvar —5 891 664

Szekszird 1908 246 000 2 053 598 000 2218 562 497
Szolnok 3 947 000 000 4 373 800 000 4476 020 142
Szombathely 6477 589 015 7 559 621 981 7 875 686 814
Tatabinya 4 541 374 000 4 913 460 685 5369 629 608
Veszprém 4 571100 422 4702 453 668 5336 588 522
Zalaegerszeg 3243727 608 4 371 460 332 A4 130 531 821

I £ X257 B

MIV dsszesen

Megyei jogu varosok helyi ipariizési adbbevételeinek alakuldsa 2014-2016 (Forrds: KSH, 2016)

A 2014. évi helyi adobevételek tekintetében Zalaegerszeg meglehetésen hatul foglal helyet a
megyei jogl varosok rangsordban; 2016-ra ez a pozicid csak kismértékben valtozott. A
varosok koziill kimagasodik Gydér a maga 20,7 millidrd Ft addobevételével, koveti

Székesfehérvar és Debrecen; a sort Erd, Szekszard és Salgotarjan zarjak.

A Kkovetkezé diagramok az ipariizési ado vetitett formait tartalmazzak; elemzési szempontu

vizsgalat céljabol.
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Egy fére juté helyi adobevétel alakuldsa (Forrds: KSH, 2016)

Ha az egy fore jutd helyi adobevétel szerint allitjuk sorba a megyei jogi varosokat, ugy
Zalaegerszeg 2014-ben az utolsé 6t kozott talalhatod; minddsszesen 55 ezer forint az egy fore
jutd ado nagysaga; az érték 2016-ra 87 ezer forintig emelkedett. Ez az érték is Gybrben a

legmagasabb, Székesfehérvart megel6zve.

21



A zalaegerszegi gazdasag helyi értékteremto képessége

A helyi adot elemezve, kovetkeztetések tehetdk a véarosi gazdasag értékteremtd képességére
nézve, egyben a helyi munkaerdpiaccal 0sszefiiggésben, tekintettel arra, hogy a helyi add

egyik jelentds komponense a munkaerd altal hozzaadott érték.

A helyi adot fizet6 szektorok megoszlasa Zalaegerszegen, az érintett vallalkozasok szamat

tekintve:

190 legnagyobb iparlizésiado-befizetd agazati
megoszlasa (2013. évi bevallds alapjan)

2% Olajipar
P Mezdgazdasag
2%

1% Ruhaipar Ingatlankereskedelem
2% 4%
2%
Faipar 1% ‘
1% \

Epitdipar
4%

Myomdaipar
Gyodgyszeripar

Gepipar-elektronika Kizszolgaltatds
14% 5%

Elelmiszeripar
3%

Logisztika
6%

Helyi adot fizetd vallalkozasok szamanak megoszildsa Zalaegerszegen (Forras: Sajat szerkesztés, 2013)

Rangsor a vallalkozasok altal fizetett helyi ipartizési ad6 alapjan, az érintett vallalkozasok

szamat tekintve:

Aaﬁen nem helyi piacra -lernﬁk 190 legnagyobb ipariizési add-befizetd agazati sorrendje
Gépipar-elektronika 26 {2013. évi bevallas alapjan)
Logisztika 12
Epitéipar 8 a5
Elelmiszeripar 5 40
Ruhaipar 4 35

. - 30
Gydgyszeripar 3 25
MNyomdaipar 3 %g
Mezégazdasag 3 10
Faipar 2 3 . | '
ICT 2 D e e L. LEL;EM;H;
Olajipar 1 n: 23232820355 3¢ e
figEsfsf sfzi:iii
Kereskedelem 44 w9 £ £ & E Eﬂ Oz 2 2R oE
Szolgaltatas 41 < &z E =LA BE
Pénziigyi szolgdltatds 19 = < =z g = < B
Kizszolgaltatds 10 = £
Ingatlankereskedelem 7

22



Helyi adét fizetd vallalkozdsok rangsora Zalaegerszegen (Forrds: sajdt szerkesztés, 2013)

A diagramokbdl latszik, hogy a legtobb ipartizési adobevételt fizetd cég a kereskedelemben ¢és
a szolgaltatasokban tevékenykedik; ezek viszont a helyi piacra szolgaltatnak, azaz mikodésiik

fiigg a varosban elkdltésre keriild dsszegtol.

Jelent6s hanyadot tesz ki a gépipar-elektronika és a pénziigyi szolgaltatasok, 5% feletti része
van még a logisztikdnak, amelyek mind véroson kiviili, de sokszor export piacra szallitanak
vagy nyujtanak szolgaltatasokat. Ezen szektorok fenntarthatosaga ezaltal stabilabb lehet, a

tobb piacon valé miikddés miatt.

A befizetett ado dsszege alapjan szamitott eloszlast mutatja a kdvetkezd abra:

Helyi ipartizési ado megoszlasa Ft alapjan

Gépipar-elektronika
6% Laogisztika

9%

B Tradicionalis agazatok™®
36% M Epitdipar
W ICT
B Mezdgardasag
M Kereskedelem
Peénziigyi szolgaltatas

15% Szolgaltatas

Kiizszrolgaltatas

Helyi adé dsszegének megoszidsa Zalaegerszegen (Forrds: sajat szerkesztés, 2013)

TOP 190 Addbevétel (Ft i .
Alapvetden nem helyi piacra termelék 1846 773 681 Helyiiparlizési ad megoszldsa (Ft)
Gépipar-elektronika 1003 184 959 1900000 000
Logisztika 434 553 200 1000000 000
Tradiciondlis dgazatok® 318 431 200 800000 000
Epitdipar 57 924 622 600000 000
ICT 24 787 200 400000000
Mezdgazdasag 7 892 500 700000000
o6 350 49 :
Kereskedelem 295 404 595 o
Pénzlgyi szolgaltatas 257 725 548 o
Szolgaltatas 244 687 206 Q&"“
Kibzszolgaltatas 170 533 200 &
2815 124 230

Helyi adé osszegének rangsora Zalaegerszegen (Forrds: sajdt szerkesztés, 2013)
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A befizetett helyi ipariizési ado nagysagat tekintve lathatd, hogy a a gépipar-elektronika fizeti
a legnagyobb adé mennyiséget. Ezt kdveti a logisztikai agazat, de a tradicionalis agazatok is

jelentds HIPA-t fizetnek be.

A mult évtized masodik felében megmozgatott innovacids forrasok és az abbol becsiilt
fejlesztések tekintetében a regiondlis decentralizalt palyazatok voltak jelentdsek (Baross
Gabor, Innocsekk), melyek nagy szamban tartalmaztak a gépipar €s az innovacios
technolégiai kozpontok szamdara is fontos innovacios forraslehetoségeket. A 2007-2013
kozotti koltségvetési ciklusban az EU-forrasok felhasznalésa, els6sorban a gazdasagfejlesztési

operativ programok fejtették ki a pozitiv hatdsukat Zala megye fejlodésére.

Zala megyei GOP forrdsok (2007-2013)

Gazdassofeilesztési Tamogatott % az dsszes
18 Forras (millié Ft) projektek forras
Operativ Program . -
sZama aranyaban
K+F ¢és innovacio a
23 325 437 4.8
versenyképességért
A vallalkozasok
57 780 3514 11,8
komplex fejlesztése
A modern tizleti
9900 47 2,0
kornyezet erdsitése
JEREMIE-tipusu
pénziigyi eszkdzok
0sszesen 91 005 3998 18,5
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Palyazat Forras Beérkezett Tamogatott
MFT db MFt db eFt
INNOCSEKK 5000 109 2 025 26 425 082
INNOREG 2005 960 66 1383 39 776 537
INNOREG 2006 353 73 1279 31 352 640
INNOREG 2008 1374 68 2214 44 1025 619
INNOREG 2009 557 44 1400 17 557 000

A Kutatasi és Technologiai Innovacioés Alap (KTIA) palyazatain Zala a 19 megye atlagan
feliil (lokacios hanyados alapjan) szerepelt az alabbi tudomanyagakban 2008-2014 kozott:

Kapott 19 megye helyezés a
Tudomanyagak tamogatas atlaga megyék
TrEy: TrEy: kozotti
millio Ft millio Ft
( ) ( ) rangsorban
Média- és kommunikacios tudomanyok 28 5,7 2.
Multidiszciplindris
401,9 89,6 1.
természettudomanyok
Novénytermesztési €s kertészeti
403,5 155,9 4.
tudomanyok
Gépészeti tudomanyok 129,1 117,2 6.
Kozlekedéstudomanyok 24 23 5.
Multidiszciplinaris miiszaki
115,3 119,5 8.
tudomanyok
Tarsadalomtudomanyok 5 59 7.
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Zala megye KFI relevans operativ programokon is jol szerepelt 2008-2014 kozott:

z 700
Qe
E WZala ® 19 megye dtlaga
600
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50
-
0 =

Banyaszat, k6fejtés Gép, gépi berendezés gyartdsa Egészségligyi elldtas

A megye rangsorai a lokacios hanyados alapjan lettek
meghatdrozva. (a rangsor Budapest nélkiil késziilt)
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1.4 Innovacios és K+F teljesitmény

Nyugat-Dunantilon az elmult idészakban megerdsodtek a kutatohelyek bazisan kialakuld
tudaskozpontok és a kozottik meglévd, részben a gazdasagi szférat is atszové haldzati
kapcsolatok. Hét év alatt otszorosére nétt a K+F raforditasok értéke, napjainkban éves
szinten eléri a 14-15 Mrd Ft-ot; ebben a gyori térség szamai dominansak. A kutatasi
potencial belsé szerkezetére jellemz6, hogy a felsGoktatashoz és kozponti koltségvetési
szervekhez ko6t6dé  kutatohelyek aranya kozel kétharmadat teszik ki az  Osszes

kutatohelynek, szemben az orszagos arany 54%-0s értékével.

A nyugat-dunantili régié innovacios helyzetével kapcsolatban tobb félrevezetd elképzelés
is ¢l a koztudatban. llyen példaul, miszerint az egy innovativ vallalkozasra jutd fejlesztési
Osszeg a régionkban a legmagasabb (2006, KSH). Ez azonban sajnos nem a legnagyobb
innovacios hajlandosagot tiikrozi, hanem nagyrészt a kilfoldi tulajdonti nagyvallalatok
befektetéseibdl adodik.

A régioban fennallé innovacios paradoxon némiképp enyhiilt ugyan, de még mindig
erdsen érzékelheté. Ennek a problémanak a sikeres kezelését neheziti a regionalis szinten
elérhet, a KKV szektor szamara vonzo lehetdséget kinaldo innovacidés forrasok

besztikiilése, melyet az EU tamogatasi alapjai csak részben tudnak kompenzalni.

A kutatohelyek megoszlasa a régioban a 2009-es allapothoz képes ma is hasonlé:

W Fels6oktatasi

18; 8%
¢ kutatShely

| Vallalkozasi
kutatohely

m Kutato-fejleszté
intézet és egyéb
koltségvetési
kutatohely

A kutatohelyek megoszldsa Nyugat-Dundntulon (Forrds: KSH, 2009)
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A K+F tevékenységet folytatdo vallalatok szama és teriileti megoszlasa egyediil Gyor-

Moson-Sopron megyében mutat jelentds

koncentraciot, Vas ¢és Zala Megyék esetén

megmaradt az innovaciot végzé vallalkozasoknak az orszagosan is nagyon alacsony

részesedése az Osszes vallalathoz képest.
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K+F tevékenységet végzd villalkozasok szama megyénként (db) (Forrds: NIH KFI Obszervatorium, 2014)

Kutato- fejlesztd helyek szama 2015

300

250

200

150

100 ag

50 I I . 5 38 3; 3 =

n Iniinia:s:

wé‘ ﬁ_ﬁi‘;ﬁiﬁjﬁfﬁfﬁgo & {;@“’ié"; S ia P “*'
& , 5
& & wﬁé@ ﬁ'ﬁ @@ﬁ

Kutato-fejleszté helyek szama (db) (Forrdas: KSH, 2015)
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A kutato-fejleszto helyek szama tertlileti megoszlas szerint tovabbra is Gyér-Moson-Sopron
megyében mutatja legnagyobb koncentracidt. Vas és Zala megye tovabbra is az alacsonyabb

szamokat mutatdé megyék korébe tartoznak.

K+F helyek szama
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Kutato-fejlesztd helyek szama a relevians megyékben (db) (Forrds: KSH, 2015)

Az orszagos trendnek megfelelden az egyes megyékben is 2013-ig ndvekedés, majd attol

kezdve csokkenés tapasztalhato a K+F helyek szamat tekintve.

K+F helyek szdma Magyarorszagon K+F helyek szama Zala megyében
3200 50

3100 ———
3000 35 - -
2900 25

2800

2700 10

2600 0
2009 2010 2012 2012 2013 2014 2015 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Kutaté-fejlesztd helyek szamdnak trendjei orszdgosan és Zala megyében (Forrdas: KSH, 2015)

Zala megyében 2009 ¢és 2011 kozott 1athatd egy jelentésebb ndvekedés, majd 2011 és 2013
kozott szinte stagnalt a K+F helyek szdma, enyhe novekedés volt csak tapasztalhatd. Majd
2013-t61 Zala megyében is erésen megcsappant a K+F helyek szama. Szamuk visszaesett a

2009-¢s allapotra.
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Ebben a két megyében a Kitorési pont a mindségre valé fokuszalas lehet a mennyiségi
mutatok helyett. Egy olyan, a két megye meglévé K+F adottsagaira, magas innovacios
potenciallal rendelkezd fejlesztéseire koncentrald tudatos és legalabb kozéptavu fejlesztési
programra van sziikség, amely néhany teriiletre fokuszalva képes megerdsiteni, kiemelni
olyan innovaciokat, amelyek katalizatorai lehetnek nem csak az innovéacio teriiletének, de a

gazdasagfejlesztésnek és munkahelyteremtésnek is.
Idézet egy korabbi innovacids stratégiabol:

A Nyugat-dunantuli régio képessé valik arra, hogy helyi vdllalkozdsai a térség
belsé erdforrasain alapulé innovdcios folyamataikat a piaci hasznosulds szintjén is
sikerre vigyék és régioban megtermelt brutto hozzdadott érték novekedésében

érzékelheté novekedést generdljanak.” (RIS Navigator, 2011)

A Kkutatoé-fejleszto helyek létszama tekintetében az orszagos szinten kiegyenlitettebb
helyzetkép a régio szintjén joval heterogénebb képet mutat, am a trend 2009-ig

folyamatos novekedést jelez, majd inkabb csokkenés kdvetkezett be.

s N
K+F helyek létszama a Nyugat-dunantuli régidban dsszesen (kutato- £
fejleszté + segédszemélyzet, tényleges)

2004 |
2005 |
2006 |

"2007 |

2008 |

—_— 2009 |

2004 2005 2006 2007 2008 2009

K+F helyek létszama a Nyugat-dundntili régioban 2004 és 2009 kozott (Forrds: TEIR, 2009)
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A kutato, fejlesztd helyek K+F-tényleges létszama
osszesen Nyugat-Dunantalon, f6
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K+F helyek létszama a Nyugat-dundntuli régioban 2010 és 2015 kozott (Forrds: KSH, 2015)

Ahogy a K+F helyek szama is megfogyatkozott 2013-t6l, ugy vele egyenes aranyosan a

létszam is csOkkenésnek indult.

Kutatok-fejleszték |étszama
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K+F helyek létszama a relevans megyékben (Forras: KSH, 2015)

A legtobb megye nem koveti az orszagos trendet a K+F Iétszdmot tekintve. Mig Zala
megyében folyamatos csokkenés lathato, addig Vas és Somogy megyében stagnalas, illetve
enyhe novekedés. Gydr-Moson-Sopron megyében tovabbra is kiugréoan nagyobb a létszam,
mint a térség tobbi megyéjében. Egyediill Veszprém megye tud Osszemérhetd szamokat

felmutatni.
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K+F helyek létszama orszdgosan és Zala megyében (Forrds: KSH, 2015)

Zala megyében 2011 ota folyamatos csokkenés tapasztalhato a K+F 1étszam tekintetében, a

trend eltér az orszagos tendenciatol.

A kovetkez6 diagramok a kutato-fejleszté helyek raforditasai oldalardl vizsgaljak a térség

innovacios helyzetképét.
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14000
12000
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Kutato-fejlesztd helyek K+F raforditasai a Nyugat-
dunantulirégioban (2000-2009, millio Ft)
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Kutato-fejlesztd helyek rdforditdsai a Nyugat-dunantili régiéban 2000 és 2009 kozott (Forrds: TEIR, 2009)
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Osszes K+F-raforditas Nyugat-Dunantulon, millié

Ft
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Kutaté-fejlesztd helyek rdforditasai a Nyugat-dundantili régioban 2010 és 2015 kozott (Forrds: KSH, 2015)

A kutato-fejlesztd helyek raforditasai a Nyugat-dunantali régidban 2000 és 2007 kozott par
kiugro év kivételével folyamatos novekedést mutatnak. Majd 2007 és 2009 kozott enyhe

csOkkenés tapasztalhat6, 2010-t61 azonban ujra jelents novekedés lathato.

33



20

15

milliard Ft

K+F raforditasai

2009 2010

——T7ala ——\/as

2011

2012
Ev

Veszprém

2013

2014 2015

Somogy —@— GYMS

Kutato-fejlesztd helyek raforditdsai a relevans megyékben (Forrds: KSH, 2015)

A dundntali régidé relevans megyei lebontasa szerint mar sokkal véltozatosabb trendek

jelennek meg. Mig Veszprém megyében szinte folyamatos a ndévekedés, addig Gyor-Moson-

Sopron megyében 2012-ben volt egy jelentdsebb visszaesés, majd 2013 ota folyamatos

csokkenés lathatd. Vas megyében is folyamatosan ndvekszik a raforditdsok Osszege, mig

Zala és Somogy megye stagnal, illetve enyhén csokken.
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Kutato-fejlesztd helyek rdforditdsainak orszagos és zala megyei trendje (Forrds: KSH, 2015)

Zala megyében a K+F raforditasok dsszege 2010-t61 kezdve 2012-ig folyamatos novekedést

mutatott. Majd 2012 6ta erds visszaesés tapasztalhatd. A raforditasok Osszege kozel a felére

csokkent a 2012-es csticshoz képest 2015-re.; ez ellentétes az orszagos trenddel.
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A K+F raforditasok tekintetében az orszagos szinten kiegyenlitett novekedés a régio
szintjén joval heterogénebb képet mutat. A raforditdsok szintjének orszagos ndvekedése
részben az EU csatlakozas kovetkeztében (féként a 2007-tl indulé UMFT palyazatok
keretében) elérhetévé valt gazdasagfejlesztési, innovaciora fordithatd tdmogatasi forrasok

megjelenésével magyarazhato.

A kutatas-fejlesztési kapacitds jelentds teriileti heterogenitast mutat, javarészt Gyor-
Moson-Sopron megyében koncentralodik, elsdsorban a két egyetemi székhelyhez (Sopron
és Gyor) kotédéen. Ebbo6l eredhet, hogy a kutatohelyek megoszlasat tekintve
szembetlind, a régioban az orszagoshoz képest magasabb a felsGoktatasi, illetve

koltségvetési kutatohelyek aranya a vallalkozasi kutatohelyekkel szemben.

Az elézéekben felvazolt helyzetkép a GDP-hez viszonyitott mérészamok tiikrében sem

mutat jelent6sen eltérd képet.

K+F-raforditisok a bruttd hazai termék

(GDP) szazalékiban
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Kutatds-fejlesztési raforditasok a GDP szdzalékaban (Forrds: KSH 2015)

A K+F raforditasok a GDP szazalékaban Magyarorszagon egyre novekednek, 2013-ig
kozelitettek a kitizott célértékhez, valamint az EU-28 altal elért értékhez.
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Kutatds-fejlesztési raforditasok a GDP szdzalékdban régionként (Forras: KSH 2010)

A K+F raforditasokat a GDP szazalékban régionként vizsgalva egyediil Kozép-Magyarorszag
éri el, valamint haladja meg az orszagos atlagot. Eszak-Alfold és Dél-Alfold alig marad el az

orszagos atlagtol, azonban a tobbi teriilet joval az atlag alatt marad.

K+F raforditasai a GDP szazalékaban
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Kutatds-fejlesztési raforditisok a GDP szdzalékaban a relevians megyékben (Forrds: KSH 2015)

A relevans dunantali megyéket vizsgalva kiugro fejlédés tapasztalhaté a K+F raforditdsokban
a GDP-hez viszonyitva Zala megyében. Novekedést mutat még Somogy megye is. A tobbi
megyében stagnalas, illetve enyhe csokkenés tapasztalhato.
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K+F raforditasai a GDP piaci beszerzési ara
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Kutatas-fejlesztési raforditasok a GDP beszerzési dra alapjan a relevins megyékben (Forrds: KSH 2015)

A K+F réforditdsai a GDP piaci beszerzési ara alapjan egyértelmilen Somogy megyében
mutatjak a legjobb szézalékértéket. Zala megyében enyhe, azonban folyamatosan csokkenés

lathatd, az utobbi években az érték kozelit a nulldhoz.

A kitekintés érdekében célszerli megvizsgalni a K+F raforditasok forrasait is.

K+F-riforditisok szektorok szerint
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Kutatas-fejlesztési raforditasok megosziasa orszagosan (Forras: KSH 2015)
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Orszéagos szinten a K+F raforditasok kozel haromnegyede a vallalkozasi szektorhoz kothetd.
Az é4llamhaztartési szektor szerepe az elmult években, nem sokkal ugyan, de még nagyobb az

felsdoktatasi szektorénal. Ezzel szemben, a régioban kissé eltérd képet talalunk.
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A K+F létszam megoszldsa a Nyugat-Dundantitlon (Forras: KSH 2015)

A K+F helyek létszama Nyugat-Dunantilon magasan a vallalati szektorban a legnagyobb. A
felsdoktatasi szektorban ennek a létszdmnak minddssze a fele taldlhatdé meg, mig az
allamhaztartasi szektorban az 500 fot sem éri el a Iétszam. A 1étszamok egyébként 2013 6ta

mindegyik szektorban csokkennek.

A kutatéhelyek és a In:tat'.is-fejleszté sbhen

részt veviok megoszlisa szektoronként
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A K+F létszam megoszldsa a Nyugat-Dundntitlon (Forrds: KSH 2015)
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Osszegzés — innovdcios helyzetkép

A gépipar és elektronika azok a feldolgozoipari szektorok, amelyek kifejezetten erések a zalai
térségi gazdasagban; és kiilondsen a gépiparban szamos meghatarozo hazai tulajdoni KKV,

illetve nagyvallalat miikodik.

Az innovacios forrasfelhasznalasok, azok eredményei, zalaegerszegi €s iparagi vonatkozasok
fontos tényezdéi a helyzetképnek. A termelékenység novekedését, az iizleti kapcsolatok
eredményesebb kiakndzasat, az 0j piacokon torténd megjelenést a kutatas és a fejlesztés
mellett csak az innovacios tevékenység folytatasaval lehet biztositani. Kiilondsen érvényes ez
a gépipari, mechatronikai vallalkozdsok esetében, hiszen nagy a kereslet az 0j miszaki

megoldéasokkal rendelkezd és tovabbfejlesztett technoldgiaval rendelkezd termékek irant.

Az innovacid mérése szempontjabol az egyik legfontosabb  jelzészam az
innovativvallalkozasok ardnya. A statisztikai megfigyelések szerint az agazatban gyakori a
céliranyos, szakszer(, tudatos, intenziv fejlesztd tevékenység. A Nyugat-Dunantilon a mult
évtized végén az dgazatba tartozd vallalkozasok koziil minden masodik vezetett be 1j
terméket, 0 eljarast, illetdleg inditott ilyen jellegli tevékenységet. A régidoban fejlodo
véllalkozasok kozott az orszagoshoz képest is joval gyakrabban fordultak elé innovativ

magatartast folytato cégek.

Az elmult évtized fejlesztései vonatkozasdban a vallalkozds mérete a fejlesztési teriiletek
koziil a fenntarthatosagi fejlesztések, a szervezetfejlesztés, a piaci innovaciok, valamint a sajat
K+F vonatkozasaban volt (kézepes mértékben) meghatarozd. Ezeknél a fejlesztéseknél a

legkevésbé a kisvallalkozasok voltak aktivak.

A Zala megyei K+F helyek szdma, raforditasok, a kutatds és kisérleti fejlesztésadatainak
alakulasa a fentiekkel Osszhangban jelentds fejlodési tendenciat mutat az elmult évtized
masodik felétdl kezdddden, nemcsak regionalis, hanem megyei vonatkozasban is, ugyanakkor

2012 dta a visszaesés szinte minden mutatészam tekintetében lathato.
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A Zala megyei kutatas, kisérleti fejlesztés fobb adatai

Megnevezés 2000 2010 2011 2012 2013
Kutaté fejleszté hely 7 36 44 44 46
K+F tényleges létszam, f6 79 372 490 449 362
Ebbdl kutatd, fejlesztd, fo 30 177 230 229 198

A tudomanyos fokozattal és

cimmel rendelkez6k kozul

a Magyar Tudomanyos - - 1 - -
Akadémia rendes, vagy

levelezd tagja, f6

a tudomanydoktora, f6 - 6 7 5 4
a tudomany kandidatusa, 1 63 80 94 90
doktori (PhD, DLA) fokozat, {6
K+F szamitott 1étszam, f6 49 194 243 232 220
Ebbdl kutato, fejleszto, f6 18 88 112 118 113

85 1253 1404 1737 1350

K+F raforditas, millio Ft

Ebbdl
K+F koltség, milli6 Ft 75 1002 1251 1460 989
K+F beruhazas, millié Ft 9 251 152 277 361
Egy kutato fejleszto helyre jutod 12 35 32 39 29

K+F raforditas, millio Ft

A tudomanyos fokozattal és cimmel rendelkezdk tobb kutatohelyen is szambavételre keriilhettek.

Erdekes tendencia a kettésség a K+F mutatokban. Egyrészt a kutato-fejlesztd helyek szama és
a K+F beruhazasok folyamatosan ndvekvd tendenciat mutatnak, mig az Osszes tobbi K+F
mutatd 2012-h6z képest 2013-ban megtorpandst mutat Zala megyében. Ennek egyik
magyardzata valamilyen nagyobb vallalati strukturalis valtozas, masik magyardzata a K+F

termelékenység novekedése lehet, ami a jovobeli kilatdsok szempontjabol biztatd jelenség.
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1.5 Foglalkoztatasi helyzet

mor

A foglalkoztatas és a munkanélkiiliség f6 szamait a kovetkez6 abrak szemléltetik.

A 15-64 éves fogla.lkoztatottak és
munkanélkiiliek szamdnak alakuldsa

Foglalkoztatottak, millié f5 Munkanélkiiliek, ezer {6
55 550
5,0 500
45 450
40 400
35 350
3,0 300
25 250
2,0 200
1,5 150
1,0 100
0,5 50
0,0 0

W Foglalkoztatottak szima, millié {6
m— Munkanélkiiliek szima, ezer f6

A foglalkoztatottak és a munkanélkiiliek létszdmanak alakulisa
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Munkanélkiiliek és foglalkoztatottak szamdnak alakuldsa (Forrds: KSH, 2016)

A diagram jol abrazolja, hogy az elmult években a foglalkoztatottak szdma megndtt, mig a

munkanélkiiliek szama a 2010 és 2012 kozotti cstcsértékhez képest jelentdsen lecsokkent.

ﬁsszefoglalﬁ adatok
Megnevezés 2013 2014 2015 2016
Foglalkozratottak szima, ezer f59 AEAODD 40699 41758 43094
Foglalkoztatortak arinya, % 58,1 61,8 63,9 66,3
Munkandkiilick szima, ezer fa 440,2 3427 307.0 2339
Munkanélkiiliségi rira, %% 10,2 78 6.8 51
Tartdsan illistalanok arinya, % 30,4 405 474 48.4
Ures dllishelyek sedma, ezer 32,8 ki) 446 55,2
Erettségizertek a 18 évesek szdzalékiban, % S84 626 63,8 62,8
Olklevelet szerzerick a 22 évesek szizalékdban, % 28,6 313 33,7 32,9

“ A 1564 éves népességen belal

LY ]ﬂé\ﬂn&pméd:&]nmklrirg‘n,lﬁkunﬂntt z'rben:ﬂnﬂun'retﬂégiringﬂt berﬂtanFn]iEFern_
4 A 22 éves népességhdl azok arinya, akik az adott évben felstfoki oklevelet srerertek nappali képzésben.

Munkanélkiiliek és foglalkoztatottak szamdnak alakuldsa, adatok (Forras: KSH, 2016)
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Az Osszefoglald adatok is jol szemléltetik, hogy a foglalkoztatottak ardnya egyre nd, mig a

munkanélkiiliségi rata csokken.

Foglalkoztatottak szama, részletesen

Ebbdl a szempontbdl Zala megye majdnem a legalacsonyabb szamokkal rendelkezik. Tehat

100 ¢és 120 ezer {6 kozott mozog a foglalkoztatottak szama; jellegét tekintve a 2011. és 2013.

¢évi adatok altal mutatott kép is hasonlo.

2%

gzer fo
§1.0-100,0 (2)

‘v B 1001-1200 @

B z201-1500 5

B s01-2000 @)

‘ B zooi-7385 3

Foolalkoztatottak szama, 2011 [ezer f0]

1 01 Budapest 736,6
2 02 Baranya 139,58
3 03 Bacs-Kiskun 193,7
4 04 Békés 127,2
5 05 Borsod-Abauj-Zemplén 2175
6 06 Csongrad 160,2
7 07 Fejér 170,8
g2 08 Gydr-Moson-Sopron 1874
9 09 Hajdd-Bihar 190,1
10 10 Heves 108,5
11 1 Komarom-Esztergom 1323
12 12 Négrad 61,0
13 13 Pest 506,3
14 14 Somoaqy 1091
15 15 Szabolcs-Szatmar-Bereg 177,9
16 16 Jasz-Nagykun-Szolnok 139,3
17 117 Tolna 84,9
18 18 Vas 108,5
19 19 Veszprém 144,2

Foglalkoztattak szama (Forrds: KSH, 2011)
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T

ezer 16
65,1 —100,0 (2)

] “ " I 100,1-1200 (4)
B 120.1-1500 (5)

B 150.1-2000 (5)

‘ . 200,1-769,1 (4)

Foglalkoztatottak szama, 2013 [ezer 5]

1 01 Budapest 769,1
2 02 Baranya 148,3
3 03 Bacs-Kiskun 200,2
4 04 Békés 131,6
5 05 Borsod-Abatuj-Zemplén 227,2
6 06 Csongrad 162,2
7 07 Fejér 173,3
8 08 Gyér-Moson-Sopron 197,7
9 09 Hajdu-Bihar 196,5
10 10 Heves 109,7
1 11 Komarom-Esztergom 130,5
12 12 Nograd 65,1
13 13 Pest 519,9
14 14 Somogy 13,3
15 15 Szabolcs-Szatmar-Bereg 194,2
16 16 Jasz-Nagykun-Szolnok 141,2
17 17 Tolna 88,1
18 18 Vas 108,3
19 19 Veszprém 145,9

Foglalkoztattak szama (Forrds: KSH, 2013)

A 2011. évi adatokhoz képest a 2013. évi adatok Zala megyében 0,2 csokkenést mutatnak a
foglalkoztatottak szamat tekintve ezer f0ben kifejezve. A foglalkoztatottak szdma Vas, Tolna,
Zala ¢és Komarom-Esztergom megye kivételével minden egyes megyében néttek a 2011-es

adatokhoz képest.
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Munkanélkiiliek szama, részletesen

Erdemes kiindulni a 2012-es adatokbél; a hét legnagyobb aranya munkanélkiiliségi

rataval rendelkez6 megye koziil hat az észak- magyarorszagi (munkanélkiiliségi rataja

15,8%) és az észak-alfoldi (13,6%) régiokban talalhatd. Kozép-Magyarorszagnal (9,4%)

csak a Nyugat-Dunantalon kisebb a munkanélkiiliségi rata, 8,1%-0s. Emlitést érdemel az a

tény, hogy ezen région beliil komoly kiilonbségek tapasztalhatok ebben a foglalkoztatottsagi

mutatoban. Gyoér-Moson-Sopron (5,8%) és Vas (6,3%) megyében magasan a legkisebb a

munkanélkiiliségi rata, am Zalaban (13%) ez az érték kiugroan magas, az Eszak-Alfold

megyéivel egyszintii.
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15,8%

13,6%
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12% 545 9.9% 10,1% 10,7% 10,8%
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Munkanélkiiliségi rata (Forrds: KSH, 2012)
10,0% 9.3%
9,0%
B,0%
7.0% 67%  63%
6,0% - 36% gy
5,0%
: 3,B%
4 0% 3,0% 7%
3,0% L
2,0%
1,0%
0,0%
& o 3 ¥ S ol A %
4? & & & P ¢ @& B
o P g s o ¥ e
- 3 o o & &
A o o o o g N
e Fa 2 oF P & e
s _Q:S: o o
‘B’Q P o &
® &

Munkanélkiiliségi rata (Forras: KSH, 2016)
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A 2012. ¢évi adatokhoz képest 2016. évre csokkent a munkanélkiiliség egész
Magyarorszagon. Az orszagos atlag kevesebb, mint a felére csokkent. Azonban tovéabbra is
az Eszak-Alfoldon és Eszak-Magyarorszagon a legnagyobb a munkanélkiiliség, valamint a
Dél-Dunantali és a Dél-Alfoldi régid is az orszdgos atlag folotti munkanélkiiliségi ratat

produkalt. Az érték a Nyugat-Dunantulon a legalacsonyabb.

Innovaciés potencial szempontjabol érdekes lehet a fels6fokt végzettséggel rendelkezd

bejelentett munkanélkiilick szama, melynek teriileti egyenlétlenségeit az alabbi abra mutatja.

Az egyes megyekben rendelkezésre 4llo  fels6foku  végzettséggel rendelkezd

munkanélkiiliek szamat sem a megyék mérete, sem azok fejlettsége nem magyarazza

kizarolagosan.
2016
0 1 2 3 4 5 g 7 B
70000 y 16,0%
© 15,2% © e
60000 o o 14,0%
50000 © o 12.0%
10,0%
40000 © -
’ 8,3% B,6% 8,3% - o © 80%
30000 & ls]
< 39 1% 6,0%
20000 o ’ L] A 08
10000 © . ._ o 2,0%
0o o 0,0%
g a & 3 b X B
& & & o & W ©
] K o g (0 ” »
fﬁf qﬁ &533' 3 g 4 F
o Z o® F & ©
-E? ++ .5;5? '3'“:
® &

W Nem felsdfokl végzettség
m Felsdfok végzettség

Felsafokd végrettsdglek ardnya az dssres munkanslkili kirében

Munkanélkiiliek megoszidsa (Forrds: KSH, 2016)

A munkanélkiiliek szama Eszak-Alfoldon a legmagasabb, am itt a munkanélkiilieknek csak
6,1%-a rendelkezik fels6foku végzettséggel. K6zép-Magyarorszagon valamivel alacsonyabb a
munkanélkiiliek szama, am a felséfoku végzettséggel rendelkezdk aranya 15,2%, ami a tobbi
régiohoz mérten meglehetésen magasnak szamit.
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Munkanélkiiliségi rata, 2017. |. negyedév

Széizalék
W oos- 24
W o25- 40
W o41- 50
51- 7.4
75-11,8

A munkaer6-felmérés 15-74 éves népességre vonatkozo adatai alapjén.

Foglalkoztatasi rata, 2017. I. negyedév

Szazalék
50,3 - 53,8
53,9 -55,7

M sss-580

MW ss)-605

W 606-63,4

A munkaeré—felmérés 15-74 éves népességre vonatkozd adatai alapjan.

Munkanélkiiliségi adatok (Forrds: KSH, 2017)

A 2017. 1. negyedévi adatok alapjan mar joval alacsonyabb a munkanélkiiliségi rata, de
még igy is Zala megyében joval magasabb, mint a szomszédos északi megyékben. —

Hasonloan, a foglalkoztatasi rata alacsonyabb értéket mutat.
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Tovabbi, a t¢éméahoz kapcsolodo statisztikai mutatoszamok:

Zalaegerszeg varos munkavallalasi koru

Zalaegerszeg Jaras becsiilt gazdasagilag aktiv

népessége (foglalkoztatottak és munkanékiiliek) népessége
42000 50500
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41000 49500
. 40500 . 42000 17
fé fa 7
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38500 47000 - T T T T T 7
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sl 2 s L -
Munkanékiiliségi rata, Zalaegerszeg Jaras
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Regisztralt allaskeresok szama életkor szerint, Zalaegerszegjaras 2010-2015
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Munkaerdpiaci adatok (Forrdas: KSH, 2014)
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1.6 Demografia

Alacsony sziiletésszam

A lakoénépesség a Nyugat-Dunantilon kozel egymillio f6. A lakossag korfajat a kovetkezd

abra mutatja, érzékeltetve az 1990 és 2017 kozotti valtozasokat.

A népesség nem ¢s korcsoport szerint

1990, janudr 1. 2017. januds 1.9
Fésfi L NG Fiérh NG
dves éves
| s0- I I oso- m .
I sss9 W B osse9 mm bl
B Nétibblet B 0 BRI J
EE - e I -
I -2 . J Feefbbier | 707+ N
Fecfbibbley N 5o I I - I
I 0 I o
I -0 I - I
I - I -
B oY I -
I - I -+
3530 l EEEETEE
30-34 (I -3¢
T 0 /I -
I - | -
I -0 I -
I -1 I -
I - I - s
I - I - .
I T T 1 L | | 1 ] L T 1 I T T T 1 1 T T T T 1
SO0 400 300 200 100 0O 0 100 300 300 400 500 SO0 400 300 200 100 O 0 100 200 300 400 SO0
czer 5 ezer {3 ezer £ czer f6

Korfa, Nyugat-dundntil (Forras: KSH, 2016)
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Korfa, Zala megye, 2016 (Forrdas: KSH, 2016)

Zala megyében mind a férfiakat, mind a ndket vizsgalva a 40, illetve a 60 éves korosztaly a

kiugro.
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A természetes népmozgalmi folyamatok

alakulica Ezer lakosra juté természetes fogyis

megyénkeént, 2016*

Yo
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18

16

14
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g

T =57
ITTTTTTTTITTITIT I r I oI T I rT I I T oI e T rrrrTT Tl (—516}—(—41?}
2 f B 2 £ % F 8 2 OE 2 2% M (—4,6)=(=3,7)
& L &8 2 & 2 2 2 R 8 B W™y B (-3.60-(-2,7)

Természetes szaporodis W Természetes fogyis W (2.6

— Elvecmilends — Halilozda * El5xetes, részhen becsilt adatok.

Demogrdfiai folyamatok (Forras: KSH, 2016)

A diagrambol jol kivehetd, hogy 1982 6ta orszagos szinten megeserélddott a haldlozasok és
¢lvesziiletések ardnya, ezaltal természetes fogyds megy végbe Magyarorszagon. Zala

megyében 2016-ban ez az érték -5,7%-nal nagyobb volt.

Természetes szaporodas, ill. fogyas ezer lakosra, 2011 [fG]

1 01 Budapest 3.4
2 02 Baranya 4,7
3 03 Bacs-Kiskun 5,2
4 04 Békés 7.8
5 05 Borsod-Abauj-Zemplén 4.4
6 06 Csongrad 5,3
7 07 Fejér -3,8
8 08 Gydr-Moson-Sopron -3,2
9 09 Hajdui-Bihar -2,5
10 10 Heves 5,9
11 11 Komarom-Esztergom 4,0
12 12 HNograd -f,6
13 13 Pest 1,5
14 14 Somogy -6,1
15 15 Szabolcs-Szatmar-Bereg 21
16 16 Jasz-Nagykun-Szolnok 5,7
17 17 Tolna 5,7
18 18 Vas 6,5
19 19 Veszprém 4.7

Demogrdfiai folyamatok, adatok (Forras: KSH, 2011)

2011 évben Békés, Nograd és Vas megye utan Zala megyében volt a legnagyobb a

természetes népesség fogyas aranya, Pest megyében pedig a legkisebb.
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Természetes szaporodas, ill. fogyas ezer lakosra, 2013 [fd]

1 Budapest -3,0
2 []2 Baranya 54
3 03 Bacs-Kiskun 4.8
4 04 Békés -fJ
5 05 Borsod-Abadj-Zemplén 4.4
6 06 Csongrad 4.8
T 07 Fejér -3,6
g 08 Gyor-Moson-Sopron 3.6
9 09 Hajdi-Bihar -2.3
10 10 Heves 5,0
11 1 Komarom-Esztergom 4.5
12 12 Nograd 5.7
13 13 Pest 1,8
14 14 Somogy 6,2
15 15 Szabolcs-Szatmar-Bereg A7
16 16 Jasz-Nagykun-5zolnok 5,0
17 17 Tolna 4.8
18 18 Vas 6,0
19 19 Veszprém 4.1

Demografiai folyamatok, adatok (Forrds: KSH, 2013)

2013. évben tovabbra is Békés megyében volt a legnagyobb a természetes fogyds szama ezer
lakosra, Somogy ¢és Zala megye eldtt. A 2011 évi adatokhoz képest 3 tizeddel javult az érték

Zala megyében.

Lakdnépesséq, 2012, januar 1. [fd]

nm“

1 Budapest 1 740 041
2 02 Baranya 388 907
3 03 Bacs-Kiskun 522 312
4 04 Békeés 367 740
5 05 Borsod-Abalj-Zemplén 678 261
6 06 Csongrad 419 366
T 07 Fejér 425 581
2 08 Gyor-Moson-Sopron 451 827
9 09 Hajda-Bihar 538 037
10 10 Heves 305 336
11 1" Komarom-Esztergom 310 200
12 12 Magrad 198 933
13 13 Pest 1245048
14 14 Somoqgy 315850
15 15 Szabolcs-Szatmar-Bereg 551 871
16 16 Jasz-Hagykun-Szolnok 383128
17 17 Tolna 229116
18 18 Vas 256 458
19 19 Veszprém 354 565

Lakonépesség (Forras: KSH, 2012)
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A 2012. évi adatok szerint Nograd megyében a legkisebb a lakonépesség, megeldzve Tolna és
Vas megyét. Zala megye Vas megyét koveti 285 154 fével. A legnépesebb Budapest és Pest

megye utdn Borsod-Abauj-Zemplén megye.

Lakonépesség, 2014, januar 1. [fd]

1 M Budapest 1744 665
72 02 Baranya 373984
3 03 Bacs-Kiskun 516 892
4 04 Békes 3551949
5 05 Borsod-Abadj-Zemplén 674 999
6 06 Csongrad 407 389
T o7 Fejér 419 506
g8 08 Gyor-Moson-Sopron 450 318
a 09 Hajdui-Bihar 539 507
10 10 Heves 303 503
11 N Komarom-Esztergom 300 67T
12 12 Nograd 198 392
13 13 Pest 1220 748
14 14 Somogy j15 512
15 15 Szabolcs-Szatmar-Bereg 561 379
16 16 Jasz-Nagykun-Szolnok 383 489
17 17 Tolna 227 996
18 18 Vas 254 580
19 19 Veszprém 349 007

Lakonépesség (Forras: KSH, 2014)

2014. évben a sorrend valtozatlan maradt lakonépesség szempontjabol. Zala megye lakossaga

azonban 279 623 f6re csokkent.
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A népesség szamanak alakulasa E'

Ezer fo
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Lakonépesség (Forras: KSH, 2017)

A népesség Magyarorszagon 1870-t6] kezdve egészen az 1980-as évekig folyamatosan

novekedett. Majd 1980-t61 kezdve a népesség egyre csokken az orszagban.
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Néhany relevans varos lakonépességének alakulasa:
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Népvandorlas

Elvandorlas tekintetében magas a személyek szama, akik elhagyjdk az orszagot, fdleg a

harminc év felettiek esetében figyelhetd meg az Ausztria felé vald orientalodas.

[ Belfoidi vandorlasi kilnbozet ezer lakosra, 2011 =»

fd

T5-80 (2)
B se-30m
B a0
B ooe- 0@
B -0
Belfoldi vandoriasi kiilonbozet (Forras: KSH, 2011)
o
57--50 (3)
B ee-2503
B o24- o000
B oo-220
B o2c-6703

Belfoldi vandoriasi kiilonbozet (Forrds: KSH, 2013)

A belfoldi vandorlast vizsgéalva lathatd, hogy az északkeleti orszag részekbdl, foleg

Budapestre és Pest megyébe, valamint az orszag nyugati részébe vandorolnak az emberek.



Belfdldi vandorlasi killonbozet ezer lakosra, 2011 [fd]

1 01 Budapest 4,2
2 02 Baranya =31
3 03 Bacs-Kiskun 11
4 04 Békés 4,3
5 05 Borsod-Abatj-Zemplén 5,4
6 06 Csongrad 01
T o7 Fejér 1,6
8 08 Gydr-Moson-Sopron 58
9 09 Hajdu-Bihar 3,0
10 10 Heves -31
1 11 Komarom-Esztergom -0,6
12 12 Négrad -5
13 13 Pest 56
14 14 Somogy 1,5
15 15 Szabolcs-Szatmar-Bereg -6,0
16 16 Jasz-Nagykun-Szolnok -3,8
17 17 Tolna -3,8
18 18 Vas 2,0
19 19 Veszprém 1,2

o020 zalw 0T
Belfoldi vandorlasi kiilonbozet, adatok (Forras: KSH, 2011)

A fentebbi térképet tdmasztjak ald a fenti szdmadatok, melyek egyértelmiien kifejezik, hogy
Pest valamint Gyo6r-Moson-Sopron megye lakossdga nétt meg a legnagyobb mértékben.
Nograd, Szabolcs-Szatmar-Bereg, Borsod-Abatj-Zemplén és Békés megyébdl vandoroltak el

a legtobben. Zala megyében egy -0,7 fogyas volt tapasztalhato.

Belfildi vandorlasi kiilonbdzet ezer lakosra, 2013 [fd]

1 01 Budapest 6,0
2 02 Baranya 24
3 03 Bacs-Kiskun 1,3
4 04 Békés -3,8
5 05 Borsod-Abadj-Zemplén 5.7
6 06 Csongrad 0,7
T 07 Fejer 0,6
g 08 Gyor-Moson-Sopron 6,7
9 09 Hajdi-Bihar 2.3
10 10 Heves 23,5
1M1 1 Komarom-Esztergom 11
12 12 Nograd 5,3
13 13 Pest 3,6
14 14 Somogy 34
15 15 Szabolcs-Szatmar-Bereg 54
16 16 Jasz-Nagykun-Szolnok 230
17 17 Tolna B
18 18 Vas 2,0
19 19 Veszpréem 16

020 a2
Belfoldi vandorlasi kiilonbozet, adatok (Forras: KSH, 2013)

2013 évre a belsé vandorlés célpontjai nem valtoztak, minddssze Pest megye ndvekedése lett
kisebb mértékii. Tovabbra is az északkeleti orszagrészben tapasztalhatdé a legnagyobb

elvandorlas. Zala megyében nétt az elvandorlasok szama -2,2-re.
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1.7 Eletmindség

Alkalmazasban allok brutté atlagkeresete: Zala megye lathatdoan a legalacsonyabb

atlagkeresetli megyéhez tartozik, 2011 és 2015 kozott nem valtozott jelentdsen a helyzet e

téren.

Ft
160 338 - 170 000 (3}

B 170001 - 180000 (8)
I ico 001200000 (2)
[ 200001 -250 000 (#)
B z=vovi-zrress

Atlagbérek (Forrds: KSH, 2011)

Ft
169 249 — 180 000 (4)

B 130001 - 200 000 (8)
I zo0001-220000 (3)
B 220001 -240000 (4)
B 240001 -298 780 (1)

Atlagbérek (Forrds: KSH, 2015)
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Az életmindség szerinti megoszlasban lathatd, hogy csupan 3 teriiletet tartanak szamon a
legfejlettebb térségek kozott, ebbdl kettd Pest megyében talalhatd. Az észak-nyugati
térségekben taldlhatdé foleg magas szinti életmindségre példa, de az orszag 80%-aban

kozepes, vagy annal rosszabb a megfigyelt hatar.

Térségeink életminoseg
szerinti megoszlasa

(ember
fejlettség

mutato,
térségszam)
m0,90< (3)

= 0,86-0,90 (41)
07 0,83-0,86 (50)
0 0,80-0,83 (62)

Forras: Pannon W 0,76-0,80 (18)

Elemz6 Iroda

Eletmindségi elemzés eredménye (Forrds: PEI, 2011)
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Mindségi szorakozéhelyek

Mozilatogatasok tekintetében Zala megye az atlagban helyezkedik el.

6.2.6.2. Szinhaz- és mozilatogatasok szama (2000-) [ezer]

Terileli egység [ 2010 | 2011 [ 2012 [ 2013 | 2014 | 2015 Terilleli egység 2010 [2011[2012]2013] 2014 2015

$8zinhaz ) $Mozi
Budapest 2 561 2 589 3000 3462 4123 4373 Budapest 6 557 - . - 6220 6 688
Pest 67 84 244 115 107 153 Pest 31 - - - 36 97
Fejér 83 a3 152 104 229 239 Fejér 353 - - - 302 416
Komarom-Esztergom 45 55 48 69 56 75 Komarom-Esztergom 143 - - - 175 230
Veszprém 119 115 86 137 103 a6 Veszprém 189 - - - 210 282
Gydr-Moson-Sopron 237 230 178 235 190 199 Gyodr-Moson-Sopron 580 - . - 608 736
Vas 89 110 105 132 117 109 Vas 174 - - - 237 275
Zala 123 132 116 154 126 110 Zala 167 - - - 129 246
Baranya 135 139 171 218 195 214 Baranya 413 - . - 353 461
Somogy 109 a5 68 45 67 84 Somogy 121 - . - 132 233
Tolna 24 22 12 31 10 12 Tolna 29 - - - 24 29
Borsod-Abalj-Zemplén 192 180 186 217 180 175 Borsod-Abadj-Zemplén 358 - - - 312 414
Heves a1 as 59 144 181 202 Heves 143 - - - 144 157
Nograd 14 16 — 20 19 23 Nograd - - - - 0 63
Hajdd-Bihar 139 137 133 137 119 115 Hajdd-Bihar 426 - . - 434 547
Jasz-Nagykun-Szolnok 118 132 100 119 99 104 Jasz-Magykun-Szolnok 178 . . - 175 217
Szabolcs-Szatmar-Bereg 114 110 117 102 &3 &4 Szabolcs-Szatmar-Bereg 240 . . - 257 301
Bacs-Kiskun 137 159 139 185 190 188 Bacs-Kiskun 338 . . - 53 285
Békés 34 54 85 44 133 36 Békés 141 - . - 139 184
Csongrad 149 175 120 154 135 146 Csongrad 529 - - - 397 651

Osszesen 4 580 4735 5128 5824 6 462 6736 Osszesen 11113 - - - 10 336 12512

Szinhdz- és mozilatogatasok szama (Forrds: KSH, 2016)

Zala megye mind a mozi-, mind a szinhazlatogatasok tekintetében az atlaghoz tartozik. A
mozilatogatasok szama nott, mig a szinhazlatogatasok szama csokkent az elmult években.

Mozilitogatisok régidk szerint

Koaép-Magyarorszs |, 755
H].ﬂ.Lg;].I-Dn:‘dnl.'lil —g?‘li T

Dél-Alfald ﬂ 1120

Eszak-Alfsld _EE']-3 065

Kazép- Dundnnil 587
, S0
Dél=Dundnnil —
Eszak-Magyarorsziy | 634
] ] I T ] I T I ]
] 1 (00 2 00 3 000 4 D00 5 (D0 LR 7 000 HODD ezer

2014 W 2013

Mozilatogatdsok szama (Forrds: KSH, 2016)

A mozildtogatdsok szdma minden régidban ndtt az elmult évhez képest. Kozép-
Magyarorszagon a legnagyobb ez a szam, kozel 6tszordse a Nyugat-Dunantul altal produkalt

mozilatogatasi szamnak.
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Uj ingatlanok

2001 évtdl 2011 évig a kiadott lakasépitési engedélyek szdma folyamatosan magasabb volt a
megépitett lakdsok szamanal. Az épitett lakasok szama Magyarorszagon 2005 ota szinte
allandoan csokken, 2013-ban latszik trendfordulo.

Lakis, darab Ariny, %
30 00 6l
B[00 g e 50
20 000 * g —® 40
L ]

15 000 L] 30
10 D00 20
5 000 10
LU T T T T T T 1 0

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
E'.pir:rt lakis @ Villalkozisok dlral épiterr lakdsok arinya, %

Lakdasépitések szama (Forrds: KSH, 2016)

2010 ota az épitett lakdsok szama jelentsen lecsokkent. A megépitett lakasok jelentds
hanyadat pedig vallalkozasok épitették. 2014-t6l kezdve indult meg egy kisebb novekedés, am
itt is a lakasok kozel felét vallalkozasok épitik.

Epitett lakdsok szama Gsszesen Zala megyében (db)

1600

1370 1349
1400 1336
13061289 126
1200 1096
1000 911 919 659
830
759 754
800 704
635 627 625
600
400 371
200 7
0
e ¢ & ¢ ¢ g & & ¢ & ¢ & ¢ vf 02‘ e ‘a“ et vf X % L L
G $ & &g &
N A W

Lakasépitések szama Zala megyében (Forras: KSH, 2015)
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Zala megyében 2003-ban épitették a legtobb lakast. 2008-ig fokozatosan csokkent az épitett
lakasok szama, majd 2008-ban volt egy nagyobb kiugras, s utana mély visszaesés. A korabbi

évek toredékét épitik csak az elmult években, 2016-t6l torténik ismét emelkedés.
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ICT hattér

Az informécidtechnoldgia elterjedése miatt latszik, hogy nagyon megemelkedett az internet

elofizetok szama. 5 év alatt a hdromszorosara, féleg a mobilinternet-eldfizetés.

Az internet-eléfizetések szima hozziférés szerint

Millié darab
5

2006 2007 2008 2009 2010 2m1
B Kapesolt vonal (modem segiségéve]) &5 ISDN
B D50
O Kabet-re
B nicbilinternet
O Egyéb vezerék nélkili
O Egyeb

Interneteldfizetések szama (Forrds: KSH, 2011)

Az évek soran az internet-eldfizetések szama jelentdsen megndvekedett. Az xDSL

kapcsolatok szama stagnal, azonban a kabel-tv és a mobilinternet aranya egyre nagyobb lett.

Az internet-elofizetések szama a technolégia
tipusa szerint

Milliés darab
10 -
9
1
" =
6 o
s o
4 N
E B
. B
1
o T T T T T T
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Mobilinternet B Kibeltelewizid hildzaton
B xDSL hildearon B Oprikai hdlézaron és egyéb

Interneteldfizetések szam, megoszidas (Forrds: KSH, 2016)
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Az elmult években a mobilinternet kapta a legnagyobb szerepet, szdmuk évrol-évre
ugrasszerien nd. Ahogy az internet-eléfizetések szdma is. Tovabbra is népszerii a
kabeltelevizios halozat, valamint az xDSL halézat. Elofordulnak még optikai és egyéb

halézatok is. Azonban az el6fizetok kozel hdromnegyede mobilinternetet hasznal.

Internet-el6fizetések szama a technoldgia tipusa szerint
Zala megyében

2015. év

2014. év

2013. év
0 10000 20000 30000 40000 50000 60000 70000 80000

B Internet-eldfizetések xDSL halozaton (db)

B Internet-eldfizetések kabeltelevizio-hal6zaton (db)

B Internet-eldfizetések kapcsolt vonalon (modem, dial-up) vagy ISDN-en (db)
Internet-eldfizetések vezeték nélkiili halézaton (mobil internet nélkdil) (db)

B Internet-eldfizetések egyéb kapcsolaton keresztiil (LAN, bérelt vonal, sth.) (db)

Interneteldfizetések szam, megoszlds Zala megyében (Forrds: KSH, 2015)

Zala megyében a leginkabb elterjedt internet-el6fizetési mod a kabeltelevizio-halozaton és az

xDSL hélozaton keresztiili technologia. Egyre magasabb a vezeték nélkiili halozatok és egyéb

(LAN, bérelt vonal, stb.) kapcsolatok szama is.



A gazdasagi teljesitmény javuld trendet mutat, jelentGsen elmarad a fejlett térségektél (pl. Gydr)

Gépipar-elektronika-jarmtipar (feldolgozdipar) jelentds a helyi értékteremtésben

Iparizési add viszonylag alacsony, az elmult években enyhén emelkedik

Az innovacidés mutatdk rendkiviil gyengék

A népesség, bar nem kiugréan, de fogy

A tdrsadalom — hasonléan mas vidéki varosok tobbségéhez — 6regszik

A munkanélkiliségi rata az utdbbi években jelent&sen lecsokkent

Az élettér-mutatok nem rosszak
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2. A sajatossagokbdl levezethetd fejlédési iranyok elemzése

2008 ota a varos/térség életében szamos fejlesztési stratégia keriilt kidolgozasra, ezek vazlatos

attekintését mutatja az abra.
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2.1 Gazdasagi tengely program 2008

Elézmények — 2005..2008; ipari parki fejlesztési stratégia

ZalaegerszegiEszakilpari Zona fejlesztése

Az Exzaki |pari Zona
fejlesztése definialt stratégia
mentén

00, Pozom

NAGYOBE
BEFEKTETESEK

#  Mikrovallakozasok

> Kis-és
kizépvaliakozasok

* MNagyobb projektek

MIKROVALLAKOZASOK « .7
(Inkubatorhaz)

KKV-k R [mem’ﬂ

(Wisvalizkazdi Svezef- PP I-1-011) 12

Befektetési stratégia - Zalaegerszeg

Uzletiiranyultsag
» Zeqg.: Logisztikailag eldnyds (WE, SE)
¥ High-tech jellegil izleti tevékenység

Agazati iranyultsag
» Autdipar
¥ Megljuld energiaforrasok gyarto tevékenysége
> Bsronical ipar
9 5 Gipinar
Foldrajzi iranyultsag
@ FUSA

¥ Mémetorszag-Ausziria
= ¥ina-indis-Jagan

Befektetdi projektiranyultsag
@ # Integrator vallalat
¥ KKV szektor és specialis technolbgiak
¥ Kisérleti tesztkdrnyezet
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Egy 6sszefiiggd rendszert épitiink...

Cyengeségen

- O wednoee -
N el e o sk

10 programunk fut parhuzamosan

Fecyogetes

Pannon Mechatron
Klaszter

Befektetési stratégia - Zalaegerszeg

WMRBSER
Befekteti projektiranyultsag —

@ > Integrator vallalat EH+E) L oo

@ > KKV szektor és specialis technologiakii+§ D

@ > Kisérleti tesztkornyezet 5 I s

A 2005-ben elkezdett ipari parki fejlesztési stratégia kiteljesitéseként késziilt el 2008-ban az
un. Gazdasagi Tengely Program, amely a varosi gazdasagot a térségi gazdasagi rendszerbe
illesztve vizsgélta. Ez az anyag tekinthetd a 2000 utdni helyi gazdaséigfejlesztés elso

modszeresen 6sszeallitott stratégiai dokumentumanak.
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A Gazdasagi Tengely Program tartalmi elemei:

1. Ipari befektetdi program

Célja: A program elsddleges célja, hogy kiilfoldi miikodé tékét hozzon a térség ipari termeld

szektoraba.
1.1 Nagybefekteto integrator cégek letelepitése

Célja: olyan nagyvallalat letelepitése, amely komoly foglalkoztatottsdgot tud teremteni,

mikozben erésen épit a helyi vallalkozasokra.
1.2 Beszallit6 tipusi cégek letelepitése

Célja: olyan 1j cégnek a térségbe torténd betelepitése, amely egy nagyvallalat beszallitojaként

dolgozik.
1.3 ,,Re-investments”

Célja: a mar évek ota itt miikddé nemzetkozi multinaciondlis vallalatok ujra befektetései révén

ujabb idegen téke vonzasa a térségbe.

2. KKV program

Célja: hogy elosegitse a térségben mitkodo, dontden hazai tulajdonu kis- és kozepes vallalkozasok

fejlodését.
2.1 Kiilkereskedelmi program

Célja: a térségben levo kis- és kozepes vallalatok termékeit, kapacitdsait vilagpiacra segiteni,

hogy beszallitova valhassanak Amerikatdl Kinan at egészen Németorszagig.
2.2 Egyedi vallalkozas-fejlesztési program

Célja: a helyi KKV-k technoldgiainak fejlesztése a hatékonysaguk és versenyképességiik

novelése céljabol.
2.3 Integratori-egyiittmiikodési program

Célja: a térségben miikodo helyi vallalkozasok egymas kozti, illetve a betelepiilt nemzetkozi

cégekkel valo egyiittmiikddésének erdsitése.

3. Kutatas-fejlesztés-innovacio

Célja: a helyi kutatas-fejlesztési és innovacios tudasbazisra épitve termék vagy szolgaltatas létrehozasa

¢s értékesitése a piacon.
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3.1 Ipari tesztelési kornyezet kialakitisa

Célja: olyan szolgaltatas és kornyezet kialakitasa a cél, ami vonz6 Un. tesztelési (kisérleti)

kornyezetet biztosit ipari alkalmazasok szdmara.
3.2 Miiszaki termékfejlesztési projektek

Célja: a piacon értékesithetd termék fejlesztése a térségben jelen levd kutatas-fejlesztési és

innovacios tudasbazisra épitve.

3.3 Miiszaki technologia-fejlesztési projektek

Célja: piacképes 1j technologiak fejlesztése, tovabbfejlesztése a helyi vallalkozoknal.
3.4 Nemzetkozi tudastranszfer

Célja: a helyi mérnoki szaktudas és miiszaki szellemi toke, mint szolgaltatas ,.értékesitése” a

piacon.
3.5 Fejleszt6kozpontok letelepitése

Célja: fejleszté kdzpontok letelepitése a térségben.

4. Megujulo energiaforrasokra épito helyi programok 2009

A programcsomag célja, hogy amennyire és amilyen mértékben csak lehetséges, az energiat ne a
térségen kiviilrél vegylik meg, hanem helyben termeltessiik meg térségbeli vallalkozasok segitségével,
és toliik vasarolva, helyben hasznéljuk fel az energia egy részét. Igy a képzodott tobblet arbevétel (és
nyereség) a térségben marad, tovabb ndvelve ezzel a térség munkahelyteremtd képességét. Tehat a

végcél is ugyanaz, mint az elsé programban: a munkahelyteremtés.
4.1 Helyi intézmények energia-korszertsitése

Célja: a helyi onkorményzati intézmények flitési energiaigényének egy részét helyben, helyi

vallalkozdk altal megtermelt megajuld energiaforrasbol biztositani.

4.2 Megujulo energiaval taplalt gazdasagi- és lakoé ovezetek

Célja: lako- és gazdasagi ovezetekben helyben eldallitott megijuld energia vasarlasa.
4.3 Helyi tomeg-kozlekedés atallitasa

Célja: a helyi tomegkdzlekedési eszk6zok €s a kiilonbozé dnkormanyzati eszkozok (jarmiivek)
energiafelhasznalasanak csokkentése a kiviilr6l vasarolt energiaforrasok egy részének

megujuld energidval vald felvaltasaval.
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5. Helyi turisztikai program

Célja: a helyi turisztikai latvanyossagok és attrakciok népszertsitése és a kinalati paletta szélesitése.
5.1 Termalprogram
Célja: a helyi termalkincsek jobb hatasfoku kihasznalésa, Gjabb termalfejlesztések elinditésa.
5.2 Integralt térségpromocio
Célja: a térség népszeriisitése, vonzerejének felkeltése.
5.3 Vilagszinvonalu attrakcio fejlesztés

Célja: olyan vilagszinvonali attrakcié létrehozasa a térségben, amely széles korben

egyediilallo vonzerdvel bir.
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A Nyugat-dunantuli régié 2010-ben késziilt Innovacids Stratégiaja a kovetkezd, az akkori

szereplok konszenzusan nyugvo jovoképet €s fo célokat hatarozta meg:
A Nyugat-dundantuli régio innovdcios rendszereinek és hdalozatdanak kiépiilése.

® A regiondlis innovacios rendszer még hianyzo intézményeinek kiépitése, a

meglévok erositése, halozatba torténd szervezése.

e A Vvdallalkozasok innovacios teljesitményének fokozasa az innovaciot

eldsegito programok, palydzati rendszer miikodtetésével.

® A tudds bdzisu, a magasabb hozzdadott értéket eldallito tevékenységek
kiemelt tamogatdsa
Az akkori stratégia — mérsékelt eszkdzrendszer és kompetencia birtokaban — a célok részleges
megvaldsulédsara tett vallalast, tekintve, hogy az innovacios teljesitmény 6sztonzésére szolgald
tamogatasi forrasok regionalis szintre torténé helyezése teljes korti médon nem volt realis

alternativa.

Ezen korabbi célokbol Kiindulva, tekintettel arra, hogy a régio innovacios rendszereinek
kiépitése terén jelentds eldrelépés figyelhetd meg, jelen munka helyzetfeltarasi fejezeteiben

foglaltakat figyelembe véve, a régid szamara az alabbi, aktudlis jovOkép fogalmazdodott meg
2011-ben.

A Nyugat-dunantuli régio képessé valik arra, hogy helyi vallalkozasai a térség belso
eroforrdsain alapulo innovdcios folyamataikat a piaci hasznosulas szintjén is sikerre
vigyek és régioban megtermelt bruttéo hozzaadott érték névekedésében érzékelheto

novekedést generdljanak.”

A koncepcionalis dokumentum (RIS Navigator) 2015-ig terjedd iddtavra tlizott ki részletes
célokat, ennek megfelelden a jovOképben vazolt vizié rovid tava céljait hatarozza meg
részletesebben. A célrendszerhez kapcsoloddan az S3 kapcsdn az alabbi kiegészitéseket

tesszik:
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JOVOKEP

A Nyugat-dunantuli régié képessé valik arra, hogy helyi vallalkozasai a térség belsé
erdéforrasain alapulé innovacios folyamataikat a piaci hasznosulas szintjén is sikerre
vigyék és régioban megtermelt brutté hozzaadott érték novekedésében érzékelheto
novekedést generaljanak javitva ezzel az itteni lakossag életmingségét. A régioban
kulcsagazatként miikodé jarmiiipar, fa-és kornyezetipar valamint a termalturizmus
jovedelemtermelé képessége az innovacios tamogatasoknak koszonhetéen jelentésen
megno, a térségben vezetévé valik, és ezt horizontalisan segiti az informacios- és
kommunikacios technologiak, a kreativ/design ipari és logisztikai innovaciék hatékony

alkalmazasa.

Az S3 tervezési workshopon és azt kovetden ehhez kapcsoloddan tovabbi javaslatok is
sziilettek, amelyek a jovoképbe illoek, de terjedelmi korlatok miatt mar nem Kkeriiltek

bele, viszont a beavatkozasok tervezésénél szem el6tt tartandok:

A megfogalmazas szerint a jovoben nyugat-dunantali régi6é tobb labon allo, diverzifikalt
gazdasaggal rendelkezik majd, a meglévé tudasbazison kialakult halozatba szervez6dott
kompetencia és kivalosagi kozpontok segitségével megduplazza az innovaciora forditott
GDP aranyos kiadasait, mely jo alapot szolgaltat a meglévé autdiparhoz kapcsolddod
beszallitok fejlesztéseinek, valamint Gj a faipari kompetenciakat is kihasznalo uj KKV
szamara. Nagymértékben ¢épit a région beliilli szabad téke, anyag és tudasaramlasra,

kiaknézva a tovabbfejlesztett KFI potencialt.

Fontos megvédeni és hasznositani a rendelkezésre 4ll6 emberi €és természeti eréforrasokat,
tdmaszkodva a szinvonalas szellemi hattérre (innovativ kkv-k, egyetemek) szem el6tt tartva a
térség multinacionalis cégeinek igényeit és a beszallitova valni kivand és innovativ KKV-k
érdekeit. A régionkban elérhetd biomassza (kiemelten a fa), a viz (kiemelten a gyogyvizek), a
term6fold és a napenergia (kiemelkedd a napsiitéses orak szama) 6nmagukban is egy remény-
teljes jovoképet vetitenek eld. Ha sikeriil ,,visszahozni” azt a tobb ezer munkavallalot (koztiik
tobb szaz, idehaza képzett mérnok), akik ma naprol napra ingdznak a szomszédba a jobb

megbecsiilés reményében, akkor létrejon egy olyan kritikus tomeg, amely akér kisebb
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csodakra is képes, ¢és a fent emlitett erOforrasok bazisdn sikeres innovaciok szazai

valésulhatnanak meg.

A jovOkép alapjan a régids Nyugat-Dunantil az élénk helyi és nemzetkozi (kiillondsen hataron
atnyulo) egyiittmiikddési halozatok régidja, amely eurdpai dinamikus gazdasagi, kozlekedési,
tudas ¢és kommunikacids tengelyek aktiv részeseként, jelenlegi gazdasagi potencialjat az
innovacio révén tovabb novelve az ember €s kdrnyezete kiegyensulyozott kapcsolatara épitve
kozép-europai gazdasagi térben megujulni képes - zold jovorégiojava valik.

Létrejon az Eszak- Déli gazdasagi, innovaciés (és a kapcsolodo teriiletfejlesztési
stratégiak révén majd pedig egy kozlekedési) tengely a régido bels6 gazdasagi
kapcsolatainak erdsitéséért ¢és kohézidjaért, a région belili gazdasagi egyiittmiikodések

szama megnovekszik

A Kozép-Eurdpai gazdasagi tér Gjraformalasaban a régio kezdeményezé szerepet lat el -
Az innovacios ¢és kutatasi kapacitdsok dinamikusan novekednek. A termalturisztikai
innovacioknak koszonhetéen a rekreacios lehetéségek europai Szinten ismertté és
versenyképessé valnak. Az el6z6 két évtized mennyiségi fejlédése utan a gazdasag
min6ségi megujulasa jellemzi Nyugat-Dunantult, teljes korii innovacié tamogatd rendszer
éptl Ki. A régidé oktatasa mindezt segiti (innovacidhoz sziikséges munkaerdé kibocsatasa,
innovaciohoz sziikséges tudasatadas beépiill a nem szoros értelemben vett innovativ
munkakorokbe, az oktatok life long learning elv alapjan folyamatosan fejlesztik
kreativ/innovativ kompetenciaikat és ezt adjak at - biztositva igy a HR utanpotlast. Az
innovacios rendszer megfeleléen fog kapcsolodni mas rendszerekhez (vallalkozasfejlesztési,

varosfejlesztési, pénziigyi-adorendszer stb.), igy hatékonyabba téve az egész regionalis

gazdasag mikodését.

A fenti jovoképhez kapcsolodoan olyan stratégiai cél fogalmazhatd meg, amely
Osszhangban van az innovacio stratégiaban alkalmazott értelmezésével, illetve a korabbi
cél- és eszkoz- rendszerben is megjelend, életmindséget végso célként definiald alapelvvel,
valamint a fenn- tarthaté és befogadd régiofejlesztés kovetelményeivel. Ez az altalunk
alkalmazott megkdozelitésben azt jelenti, hogy az innovacié nem oncélu tevékenység, hanem
egy eszkoz a régid stratégiai céljanak eléréséhez. Stratégiai célként a kovetkezd

fogalmazhato meg:
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A hagyomanyos gazdasagfejlesztési szempontok mellett az innovacid Osszetett szempont-
rendszerének kiterjesztése a régiés gazdasag egészére ¢és a tarsadalmi fejlodés
meghatarozo teriileteire, végeélként kitlizve a régioban élok életminéségének folyamatos
javitasat. Mivel a jovokép és a stratégiai cél az innovacio mellett szamos egyéb feltétel
meglétét és mas teriiletekre kiterjedé programokat és intézkedéseket is magaban foglal,
elengedhetetlennek tartjuk az innovaciohoz kozvetleniil kapcsolodd specifikus részcél
kijelolését. Ez annal is inkabb indokolt, mivel a RIS3 stratégia és célrendszere tobb,

atfogo stratégia részstratégidjaként értelmezheto.

A fentieket figyelembe véve a RIS3 jellegét és céljat figyelembe véve a kovetkezd

specifikus részcél fogalmazhaté meg:

A Nyugat-dunantali Régié célja a Kkulcs- ¢és huzoagazatinak innovacio vezérelt
tovabbfejlesztése, az ehhez kapcsolodd K+F infrastruktura megujitasa, a tudastermelés és
hasznositas elé- térbe helyezése és kapcsolatuk erdsitése, valamint a halozatosodas és a
KKV-k nemzetkoziesedésének erdsitése. Emellett cél az innovacio tarsadalmi
szempontjainak és ismereteinek erdsitése, a széles korli innovacios szemléletformalas,

valamint a fenntarthaté novekedést tamogat6 horizontalis eszkdzok integralasa.

A fenti célrendszert a kovetkezo részcélok megvalodsitasaval tartjuk realisnak:

e A régi6 K+F hatékonysaganak, eréforrasainak ¢és hattérfeltételeinek differencialt
fejlesztése, amely kiterjed a hagyomanyos, feltérekvo, illetve kiegészité gazdasagi

agak ¢és a tarsadalmi tevékenységek infrastrukturalis ellatottsaganak novelésére is.

e A technologia ¢és tudastranszfert, a tudastermelést €s a hasznositdsat segitd
szolgéltatasi kornyezet fejlesztése, innovacios szolgaltatasfejlesztési eszkozok és
megoldasok széles korli alkalmazéasa, innovécids szabalyozasi és finanszirozasi

kezdeményezések inditasa.

e A regiondlis halézati egyiittmiikodések tovabbfejlesztése ¢és  bdvitése,
egylttmikodeés fejlesztés, a région beliili, régidk kozotti, hataron atnyald és
transznacionalis viszony- latban, az innovativ vallalkozasok termékeinek és

szolgaltatasainak piacra jutasanak segitése.
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STRATEGIAI CELOK

e A régio vallalkozésai innovacids teljesitményének javitasa a keretfeltételek javitasa és a
tudastermelés/hasznositas  kozotti  kapcsolat — erdsitése, a  korszerii technoldgiak
transzferének elGsegitése altal, a megerdsodott innovativ KKV szektor egy hatékony
innovéacios Okoszisztémaban mitkddjon

e A régi6 innovacios intézményrendszere, az itt miikodo gazdasagi halozatok és klaszterek,
hazai és nemzetk6zi kutatdsi partnerségek tamogatdsa, valamint a tamogatasi rendszere
hatékonysaganak javitasa, rendszerszintii hatékony miikodés elérése

e A régidban megfogalmazodd innovacios céli kezdeményezések piaci hasznositasanak
fokozasa, ennek clofeltételeként a K+F+I eréforrasok és kapacitasok fejlesztése, a piacra
jutas eldsegitése, ezaltal a régid innovativ vallalkozésai versenyképességének javitasa

74




Zala Megye Teriiletfejlesztési Koncepciojanak 2030-ra elérni kivant jovoképe szerint
,Zala megye a ,,Z6ld Zala” programra épitve, gyogyturizmusra, egészsegturizmusra, ipari,
logisztikai és mezdgazdasagi fejlesztésekre tamaszkodva, a természet egyensulyat megdrizve
osszetarto tarsadalmat és tisztes megélhetést biztosito gazdasaggal, eros teriileti kohéziot
biztosito  kozlekedési rendszerrel és élheté telepiilések  egyiittmitkodo  hdlozataval

harmonikusan fejlédik ™.

A célallapot elérését harom atfogd cél szolgalja: jol mikodo, fejlett gazdasag; élhetd Zala
megye; foglalkoztatas bovitése és tarsadalmi kohézio.
A megye teriiletfejlesztésének atfogd céljai szerint Zalaegerszeg - Nagykanizsaval és

Keszthellyel egyiittmiikddve és egymast kiegészitve - alkotja a megye kozponti varosi

crer

crer

jelent a Szentgotthard - Szombathely - Zalaegerszeg - Nagykanizsa tengelyben megvalosulo
nagy volumenii autdipari beruhdzés, mely egyben versenyképességi csucsterméke lehet a
megyének.

Az atfogd célok megvaldsitasat stratégiai célok szolgaljak. A stratégiai célok agazati é€s

tertileti célokat fogalmaznak meg, melyek a kdvetkezok:

Agazati stratégiai célok:

1. J6l miikodo, fejlett gazdasag
1.1. KKV-k és nemzetkdzi nagyvallalatok aktivitasanak €lénkitése
1.2. J6vO6 centrikus, piacképes gazdasagi tevékenységek fejlesztése
1.3. Hagyomanyokon alapuld gazdasagi agazatok megerdsitése, hozzdadott érték
novelése

2. Foglalkoztatas bdvitése €s tarsadalmi kohézio
2.1. A jovO iparagait és a hagyomdnyos dgazatokat tdmogatd rugalmas képzési
rendszer

2.2. Tarsadalmi depresszid kezelése, felkészités a munkara
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3. Elhet6 Zala megye
3.1. Egészséges, vonzo, emberkozpontu €pitett- és természeti kornyezet
3.2. Korszert, elérhetd intézményi struktira és szolgaltatas-rendszer, egyenldtlenségek

csokkentése

Tertileti stratégiai célok:

1. Eszak-Zala gazdasag- és iparfejlesztése (Zalaegerszeg, Zalalov, Zalaszentgrot és térsége)
2. Dél-Zala (Nagykanizsa, Zalakaros, Lenti és Letenye térsége) diverzifikalt Gjraiparositasa és
gazdasaganakrevitalizacioja.

3. Zala balatoni térsége (Keszthely és Héviz térsége) kreativ tudasra és természeti értékekre

épiilo fejlesztése

Zalaegerszeg Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégiaja (ITS) a megye teriiletfejlesztési
koncepciojaban megfogalmazott irdnyokat figyelembe vette, teriiletfejlesztési irdnyaihoz

Zalaegerszeg szorosan kapcsolodik.

Zala Megye Teriiletfejlesztési Koncepcidjanak részeként késziilt el a Zala Megyei
Szakképzés-Fejlesztési Koncepcid, mely olyan szakképzés fejlesztési célokat és elveket
fogalmaz meg, amik alkalmasak a munkaerépiac igényeinek megfeleld szakmaszerkezet és
megyei szakképzési rendszer kialakitdsara. A koncepcid célként hatdrozza meg a gazdasag
szakmunkas sziikségletének mennyiségi és mindségi kielégitését. A koncepcié tovabbi
feladatokat hataroz meg, melyekkel a célok megvaldsithatok rovid, illetve hosszu tavon.

Az ITS céljainak és beavatkozasi teriileteinek meghatarozasakor az egyik f6 szempont volt a
szakképzés-fejlesztése, elsdsorban  gépipari, logisztikai ¢és megjuld energetikai

tevékenységekhez kapcsolddoan.

Az ITS gazdasag- és szolgaltatasfejlesztési javaslatai igazodnak a Szakképzés Fejlesztési
Koncepcié célrendszeréhez, annak megvaldsuldsat segitik az altal, hogy az igényalapu
kompetenciafejlesztést tdmogatja a foglalkoztatas-bdvités érdekében (gépipari, logisztikai és
megujuld energetikai tevékenységekhez kapcsoldédd modularis és kompetencia alapt
szakképzés). Mindez a zalaegerszegi felsdoktatasi és szakképzd intézmények bevonasdval
torténik, az oktatds ¢és nevelés kivalosaga érdekében az infrastrukturalis feltételek

fejlesztésével.

76



A Zala Megyei Teriiletfejlesztési Koncepcio alapjan a megye elkészittette a Zala Megye
Teriiletfejlesztési Program - Stratégiai és Operativ Programot, melynek els6 szakasza a
stratégiai program, a masodik pedig az operativ program.

A Teriiletfejlesztési Program részeként elkésziilt a Zala Megyei Gazdasagfejlesztési
Részdokumentum, Zalaegerszeg ¢és Nagykanizsa Megyei Jogi Varosok fejlesztési
programcsomagjai, valamint a jarasi projektcsomagok.

A Stratégiai program célja a fejlesztési programcsomagok stratégiai megalapozasa €s a
tertiletfejlesztési koncepcioban meghatarozott célkitiizések €s a programcsomagok logikai
Osszekapcsolasa. A stratégia definidlja a program fejlesztési prioritasait, melyek a
kovetkezdek:

1. Innovativ, jovobeni huzoagazatok fejlddésének és halozatosodasanak eldsegitése

2. Helyi értékekre épiild versenyképes gazdasag megteremtése

3. Oktatasi, képzési és kozszolgaltatasi fejlesztések a tarsadalmi kohézido és a gazdasag
erdsitése érdekében

4. Integralt programok a szegénység ¢&s kirekesztettség kezelésére és a fiatalok
elvandorlasanak mérséklése érdekében

5. Integrélt kornyezetvédelmi programok a kdvetkezd generaciok életesélyeinek megtartasa és
a kornyezeti szempontbol fenntarthat6 fejlodés érdekében

6. A varosi szovet ¢€s a telepiilési épitett kdrnyezet fenntarthato fejlesztése

7. Osszehangolt infrastrukturalis fejlesztések a teriileti kohézid erésitése érdekében

Az operativ programrész tovabb konkretizalja a térségi fejlesztési igények megfogalmazasat a
kovetkezOk szerint: meghatdrozza a tervezett fejlesztések teriileti specifikumait ahol
lehetséges, definidlja a finanszirozo forrast, a tervezett fejlesztések elvart eredményét elérhetd

¢s mérhetd indikatorokkal aldtdmasztja, ahol lehetséges.

Zalaegerszeg Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégiaja (ITS) a megye terliletfejlesztési
programjaban megfogalmazott prioritasokat figyelembe vette, az ahhoz kapcsolodo

intézkedésekhez szorosan kapcsolodik, eldsegiti azok megvalosulasat.

Zalaegerszeg Megyei Jogi Viaros Telepiilésfejlesztési Koncepcidja hosszi-tava
célrendszerének megalkotasanal f6 szempont volt a Zala megye fejlesztési elképzeléseihez
valo illeszkedés és a megyei koncepcioban megfogalmazott Eszak-Zala megyei gazdasag- és
iparfejlesztési teriileti stratégiai cél erdsitése. Ezt tamasztja ald a koncepcidban

megfogalmazott jovokép Zalaegerszeg térségi szerepkorére vonatkozoan:
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,Zalacgerszeg a Nyugat-Dunantal déli részének gazdasagi és kozosségi szolgaltatd kozpontja,
amely — hatarhoz kozeli fekvését kihasznalva — szoros gazdasagi és kulturalis kooperaciot
valosit meg a szomszédos Horvatorszaggal ¢és Szlovéniaval, valamint Ausztriaval. A
kozlekedési infrastruktra (autopalya, vasut) kiépiilése kovetkeztében kapcsolatai javulnak
mind a févarossal €s az orszagon beliil egyiittmiikodo telepiilésekkel, tarskozpontokkal, mind
a hataron tal fekvd egyiittmiikddd partnertelepiilésekkel.

Zalaegerszeg és agglomeracidja szoros egyiittmikodésben biztositja a térség lakossaganak a
sziikséges munkahelyeket, a szinvonalas lakokoriilményeket, a magas szintli infrastrukturalis

ellatast, az oktatasi, egészségiigyi, kulturalis lehetdségek széles valasztékat.”

Gazdasag-élénkité Program az ITS-hez kapcsoléddéan

A Program legfontosabb célkitlizései:

Rovid tavon:
- ahelyi foglalkoztatas bdvitése, a munkanélkiiliség ndvekedésének kezelése

- 0sztonodzni/segiteni kell a helyi vallalkozasok piacainak megtartasat/bovitéseét

Kozép tavon:
- Még vallalkozobaratabb gazdasagi kornyezet megteremtése annak érdekében, hogy a
mar itt 1év6 gazdasagi szereplok maradjanak a varosban
- 2-3 jelentds adofizetd letelepitése a varosban
A program elemei:
1. Forrasok képzése
2. Azonnali beavatkozasok:
a. kozcélu foglalkoztatas
b. mikro-, kis- és kozépvallalkozasi munkaerd-kolcsonzési program
c. befektetés timogatd program
d. ingatlan-kiajanlasi mikro-vallalkozasi program
3. Kozéptavu beavatkozéasok: 2-3 jelentds ipartizési adod fizeté cég megtalaldsa €s
letelepitése a varosba

4. Jovoeépités. oktatds, innovacio
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2.4 Nemzeti Intelligens Szakosodasi (S3) stratégia, 2013

A Nemzetgazdasagi Minisztérium a Nemzeti Innovacios Hivatal kdzremiikodésével 2013-ban
elofeltétele annak, hogy Magyarorszag az EU Strukturalis Alapokbol 2014-2020 kozott
kutatas-fejlesztés és innovacios célokra tamogatasi forrasokhoz jusson. A nemzeti S3
stratégiak tervezését az Eurdpai Unio is kiemelt prioritasként kezeli, ezért nemzetkozi szintl
workshopok szervezésével segiti a tagorszagok munkajat. Az S3 Platform elnevezési
konferenciasorozat célja, hogy a tagorszagok szamara szakmai tanacsadast nyudjtson sajat
stratégidjuk elkészitéséhez, valamint segitséget a kutatdson, fejlesztésen €s innovacion alapulod
erdsségeik azonositasahoz. Jelenleg az S3 stratégidhoz hasonldé médon, széleskorli partnerségi
egyeztetéssel késziilnek a regionalis szintli stratégiak (RIS3), igy a Zalaegerszeget érintd
,»RIS3 — Intelligens innovaciés szakosodasi stratégia Nyugat-Dunantuli régioban” c.
dokumentum 2014-2020 tervezési id6szakot atfogod elkészitése is folyamatban van. Az
intelligens szakosodasi programot a Kormany altal elfogadott ,,Befektetés a jovobe: Nemzeti
kutatas-fejlesztési €s innovacios stratégia 2020 cimli dokumentum rendszerszemléletii
felfogasara és prioritasaira épitve, a regionalis szereplok és helyi szakemberek partneri
héalozatai dolgozzék ki és hajtjak végre. A stratégia rendeltetése, hogy kiinduldépontot és
keretet biztositson a nyugat-dunanttli régioban folyd innovacios tevékenységgel kapcsolatos
tervezési folyamatok szamara.
A stratégia célja az agazati adottsdgok erdsitésével egy nemzetkozileg is versenyképes,
specializalt és hosszt tavon is milkodOképes innovacios és gazdasag-fejlesztési rendszer
kialakitdsa, amely forrds felhasznalasi hatékonysdgaban meghaladja a korabbi iddszakok
innovacios rendszereit. Ennek segitségével hozza kivan jarulni egy eurdpai viszonylatban is
versenyképes helyi gazdasag 1étrejottéhez.
A régid fejlesztésének stratégiai céljai:
* A régio vallalkozasai innovacios teljesitményének javitasa a keretfeltételek javitasa és a
tudastermelés/hasznositas kozotti  kapcsolat erdsitése, a korszerli technologidk
transzferének eldsegitése altal, a megerdsodott innovativ KKV szektor egy hatékony

innovacios okoszisztémaban miikodjon.
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* A régié innovacids intézményrendszere, az itt mikodé gazdasagi haldzatok és
klaszterek, hazai és nemzetkozi kutatasi partnerségek tamogatdsa, valamint a timogatasi
rendszerek hatékonysaganak javitasa, rendszerszintii hatékony miikodés elérése.

* A régioban megfogalmazodd innovacids céli kezdeményezések piaci hasznositasanak
fokozasa, ennek eldfeltételeként a K+F+I erdforrasok és kapacitdsok fejlesztése, a
piacra jutds eldsegitése, ezaltal a régid innovativ vallalkozasai versenyképességének

javitasa.

Az intelligens szakosodashoz kapcsolodo fejlesztési iranyok

A hagyomanyos gazdasagfejlesztési szempontok mellett az innovacid Osszetett
szempontrendszerének kiterjesztése a varos €s vonzéaskorzetének gazdasaga egészére ¢és a
tarsadalmi fejlédés meghatarozé teriileteire, végcélként tizi ki az itt élok életmindségének
folyamatos javitdsat. Mivel a stratégiai dokumentumokban megjelenitett jovokép és a
kozéptavu cél az innovacio mellett szamos egyéb feltétel meglétét és mas teriiletekre kiterjedd
programokat és intézkedéseket is magaban foglal, fontos lenne az innovacidhoz kdzvetleniil
kapcsolddo specifikus részeél kijelolése. Ez annal 1s inkéabb indokolt, mivel az S3 (intelligens
szakosodasi) stratégia €s célrendszere tobb, atfogd stratégia részstratégidjaként értelmezhetd

¢s Zalaegerszeg szempontjabdl tobb dgazati szakosodés is megjelent.

A Zala megyei atlaghoz képest Zalaegerszeg gazdasagi €s innovacids szempontbol is jelentds
fejlédésen ment keresztiil az el6z6 években, évtizedekben. Ugyanakkor az innovacio-orientalt
felsdoktatasi és kutatasi kapacitds még viszonylag gyenge, az innovativ cégek és folyamatok
hatasa visszafogott. Fontos lehetdséget rejt azonban a fbéleg gépiparhoz kotédd egyre
innovacio-tudatosabb hazai tulajdonu vallalkozoi réteg (kis- és kozépvallalkozasok egyarant)
megléte €s fejlesztési elképzelései. Az innovacidhoz sziikséges varosi infrastruktura adott,
hiszen az inkubdtorhdz ¢és az abban miikodd innovacios és technologiai kozpont jol latja el
funkcidit és tovabbi fejlesztések, bdvitések varhatdak. Ezek alapjan a gépiparra fokuszald
varosi innovaciods folyamatok szervezeti €s infrastuktiralis feltételekkel jol tamogatottak és
fontos tényezoként jelen vannak erds varosi kotddéssel rendelkezd innovativ vallalkozasok is
ezen a teriileten. A kreativ ipardgak és az informacios technoldgia térbeli fokusza szintén

kevésbé hangsulyos, ezek tipikus példai lehetnek a kis 1étszammal is mitkoddképes, start-up
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ill. spin-off vallalkozasok tevékenységének, ugyanakkor szinten minden, a régidoban
megtalalhatd jelentésebb iparaghoz ¢és termeld tevékenységhez (konnyiiparhoz,

¢lelmiszeriparhoz, stb.) kapcsolodhatnak.
A Zalaegerszegen azonositott szakosoddsok az alabbi agazatokban kimutathatok:

o Gépipar és mechatronika

o Turizmus

o Viztechnologia, kdrnyezettechnologia
o Mezdgazdasag és agrofood

o Fa-, és butoripar

o Logisztika

Ezen specializaciok koziil a térségi tuddsmenedzsment stratégidhoz illeszkedden a gépipar-
jarmiiipar-mechatronikai ipar tudasalapu megerdésitése keriilt el6térbe, mivel az egy fOre
esO hozzaadott érték novelése ezen agazatban érheté el Zalaegerszeg térségében a
leggyorsabban. A térségben miikodé nemzetkozi nagyvallalatok mindegyike, a magyar
tulajdont vallalkozasok jelentd része globalis szallitéi lancokba vagy piacokra szallit
technologiai megoldasokat, illetve kiilonb6zo késziiltségi foku termékeket. Az elmult
évtizedekben jelentds lépések torténtek a versenyképes termelést megalapozod miiszaki-
technologiai fejlesztések teriiletén. A multinacionalis nagyvallalatok, hazai tulajdoni KKV-k
¢s nagyvallalatok, fejlédd kis- és mikrovallalkozasok; valamint miiszaki, illetve a termelést
tamogatd egyeb szolgaltatok, tudasalapu szolgaltatok (képzési, kutatds-fejlesztési) kozott
egylttmiikodések alakult ki ¢és tovabb szélesednek. A tovabblépéshez, 1) vagy

tovabbfejlesztett szolgaltatasok és termékek létrehozasahoz a kovetkezok sziikségesek:

o a jelenlegi technologiai megoldasok teriiletén tovabbi specializalodds és ezaltal
meghataroz6 nemzetkzi piaci pozicidk elérése;

o a (ritkdbban fogyasztéi, jellemzben ipari) késztermékek eldallitasara képes
szereplokkel kozosen Ujszerii és jovobemutatd termékek end-to-end folyamata (piaci
lehetdségtdl — piaci bevezetésig);

o Uujszerl, a jovébeni trendeket tiikroz6 termékek, anyagok, technoldgiak megismerése,

valamint az ezekkel kapcsolatos kreativ megoldasok felszinre hozésa.

A fenti teriileten a kovetkezo javaslatok megvaldsitasaval lehet még gyorsabban fejlédni:
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e A térség K+F hatékonysaganak, erdforrasainak és hattérfeltételeinek differencialt
fejlesztése, amely kiterjed a hagyomanyos, feltorekvo, illetve kiegészitd gazdasagi

agak ¢és a tarsadalmi tevékenységek infrastrukturalis ellatottsaganak novelésére is.

e A technoldgia ¢és tudastranszfert, a tudastermelést €s a hasznositasat segitd
szolgaltatasi kornyezet fejlesztése, innovacios szolgaltatasfejlesztési eszkozok és
megoldasok széles korti alkalmazasa, innovacids szabdlyozasi és finanszirozasi

kezdeményezések inditasa.

e A térségi halozati egyiittmiikddések tovabbfejlesztése és bdvitése, egylittmiikddés
fejlesztés, a région beliili, régiok kozotti, hataron atnyald és transznaciondlis
viszonylatban, az innovativ vallalkozasok termékeinek és szolgaltatasainak piacra

jutasanak segitése.

A fenti fejlesztések megvaldsitasdhoz sziikséges a térségi mérnok- és szakmunkasképzés
tovabbfejlesztése is, hogy alapot képezzen a térség munkaerd igényének lefedésére és ezzel
azonos sulyban a sziikséges egyetemi innovacios bazis kialakitdsara. A zalai felsGoktatasi €s
szakoktatasi egyiittmiikodés tovabbfejlesztése a vallalkozoi igények becsatornazasaval és a

gyakorlati képzés erdsitésével valosulhat meg.

Gépipar és mechatronika teriiletén a nagy szilardsagu szerkezetek és gépek fejlesztése
specialis alkalmazasi kornyezetre (mezdgazdasag, épitdipar, erdészet, anyagmozgatas, stb.) és
a korszerli anyagok, gyartastechnologiak €s gyartasi rendszerek kutatasa/fejlesztése keriilhet
elétérbe a gépipari-jarmiipari- elektronikai és olajipari termékek eldallitasa soran. Ugyancsak
fontosak a kombinalthasznositasi és innovacios lehetdségek a jarmiiipar, a kdrnyezet-és
vizipar, megujuldé energiaforrasok €s berendezéseinek alkalmazasa, e-mobilitast tdmogatod
jarmuipari megoldasok fejlesztése teriiletén. Az okos varos programhoz is illeszkedik, de az
agazati specializaciot is segiti az intelligens kdzosségi miiszaki rendszerek fejlesztése, Smart
technologidk és alternativ hajtdsu jarmiivek lehetdségeinek alkalmazasaval. A tervezett
fejlesztéseket ugy kell megtervezni, hogy a rendelkezésre all6 energiaforrdsok minél
hatékonyabban legyenek felhaszndlva, illetve minden indul6 kutatas-fejlesztési programnal
el6 kellene irni a jovo-orientalt szemléletmdd alkalmazéasat, a megijuld energidk hasznositasat

és a COs kibocsatas csokkentését.

A varosban ¢s vonzaskorzetében zajlo innovécios folyamatok (és minden innovacios
folyamat!) kulcslépése azonban a hasznositasi fazis, ekkor valik ugyanis a folyamat

ténylegesen innovaciova. Ezért kozponti fontossagu a tuddshasznositas és ennek eléfeltételei:
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a tudasgeneralas és a tudas-kozvetités. A tudasgeneralas nem feltétleniil K+F-et jelent, az
Eurépai Uni6 vallalati felmérései szerint az innovativ vallalkozasok tobb mint fele kutatas-
fejlesztés (legyen az vasarolt vagy sajat) nélkiil valosit meg innovéciokat. Nagyon fontos — és
kivételes — lehetdség a kovetkezd hét éves idoszakban tehat a valoban egyediilallo lehetdség-
matrixunk kihasznalasa ¢és termékekké, szolgaltatasokka, bevételle, profittda alakitasa
munkahelyeket teremtve és megalapozva néhany specidlis teriileten régionk kivalosagat,

kiemelkedését és specializacidjat az innovacio teriiletén az eurdpai régiok kozott.

Idedlis lenne, ha az el6z6 évek mennyiségi fejlodése utan a gazdasag mindségi megujulasa
jellemezné Zalaegerszege MJV-t a 2014-20-as idészakban és teljes korii innovacid tdmogatd
rendszer épiilne ki. Ehhez alapként a régid oktatasara van sziikség, amely a kdvetkezdképpen
segitheti a folyamatokat: innovacidhoz sziikséges munkaerd kibocsatisa, innovacidhoz
sziikséges tudasatadas beépiil a nem szoros értelemben vett innovativ munkakorokbe, az
oktatok lifelong learning elv alapjan folyamatosan fejlesztik kreativ/innovativ
kompetenciaikat és ezt adjak at - biztositva igy a HR utanpétlast. Az innovacios rendszer
megfeleléen fog kapcsolodni mas rendszerekhez (vallalkozésfejlesztési, varosfejlesztési,
varosi pénziigyi-adorendszer stb.), igy hatékonyabbd téve az egész térségi gazdasig

mitkodését.
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A megcélzott, Zalaegerszeg térségében érintett agazatok és jellemzoik

VILLAMOS, ELEKTROMOS, SZAMITASTECHNIKAI, OPTIKAI TERMEKEK
GYARTASA (ELEKTRONIKAI IPAR)

A technoldgiai adgazat gazdasagi stilya mar ma is kiemelkedd, tovabbi lehetséget jelent a
novekedésre a zOldmezds beruhdzasok vonzdsa, a hazai tulajdoni KKV-k célzott
megerdsitése, a koncentracid csokkentése, a hozzdadott érték, a szaktudds-intenziv
szegmensek ¢és az export-potencial fejlesztése. Veszély: fejlddé orszagok termeld
kapacitasainak alakulasa, K+F, koltségalapti versenyképesség. A kedvezd hazai
alapadottsagokat — olcsd, szakképzett munkaerd, export-tamogaté arfolyam-politika ¢&s
finanszirozési eszkozrendszer, 4gazati hagyomanyok, regiondlis logisztikai kozpont szerep —
tovabb sziikséges erdsiteni az EU 2014-2020 iddszaki forrdsoknak a hazai tulajdonu,
hozzaadott értéket és foglalkoztatast noveld, exportképes KKV-k szamara torténd minél

hatékonyabb rendelkezésre bocsatasaval a technologiai 4gazat ezen szegmensében.

A hazai gazdasagpolitika hatasa korlatozott a fogyasztasi elektronikai termékgyartas és 1T
hardver gyartas szegmensekre, a koncentradcid oldasa, a hazai hozziadott érték novelése
lehetne a célkitlizés.

A tobbi szakagazatnal — Elektronikai alkatrész, aramkor gyartasa, Orvosi eszk6zok, orvosi
elektronika ill. Egyéb, specidlis miliszaki termék gyartasa — szamottevd hazai ipari tradiciokra,
mérndki, szakmai tudasra tdmaszkodva hatarozott fejlesztési politika lenne a kivénatos, a
helyi hozzaadott érték novelésével, az exportpiacok szélesitésével. Példdul hidba
rendelkeznek 4atlagosan magas jovedelmezdséggel, valamint stabil likviditassal és
tokeellatottsaggal az orvosi miiszergyartassal, orvosi elektronikaval foglalkozo vallalkozasok,
szamukra, mivel arbevételiik jelentds hanyadban nem kdzvetlen export, meghatarozd, hogy
milyen mértékben tudnak a magyar egészségiigy elldtdsaban részt vallalni, hiszen ez
természetes fejlesztési tereplik, referencidjuk is egyben a kiilpiacok felé. Az egészségiigy
helyzete, (fizetési késedelmek, stb.) a banki finanszirozhatosag tisztazatlan keretei mind
jelentds mértékben gatoljak azt, hogy ez a szegmens export aktivitasat lényegesen fokozza. Ez

az emlitett 3 szegmens, jollehet arbevételt tekintve Iényegesen kisebb, nagyobb stabilitast,
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Osszehasonlithatatlanul kisebb koncentraciot mutat, magasabb hazai hozzaadott értékkel. Az
elektronikai alkatrész szegmensben pedig példaul lehetéség van a nagy értékii specialis gépek,
berendezések garancidlis, vagy azon tuli javitdsaban regiondlis illetve akar europai kozpont
szerepre, ahogyan arra mar van is €16 példa.

Magyarorszagnak, versenyképessége megoOrzése mellett célszerli a tudas intenziv teriileteken
specializalddnia. A kedvezd hazai alapadottsagokat — képzett, mindséget garantalé munkaerd,
export-tamogatd arfolyam-politika — igy tovabb sziikséges erdsiteni az EU 2014-2020
1d6szaki forrasok a hazai tulajdont, hozzéaadott értéket és foglalkoztatast ndveld, exportképes
vallalkozasok szamara torténé minél hatékonyabb rendelkezésre bocsatasaval, illetve példaul

a hazai orvosi miszeripart tamogato egészségligyi politikaval.

FEMIPAR

A hazai fémipari KKV-kat az alapadottsagok — viszonylag olcs6, szakképzett munkaerd,
export-tamogato arfolyam-politika és finanszirozasi eszkozrendszer, agazati hagyomanyok —
tdmogatjak. Az akar kisebb szérids, rugalmas termékkindlat nagyon magas mindség mellett,
K+F-et, hozzaadott értéket ndvelve, szallitoi, vevoi diverzifikacioval biztosithatja pozicidikat
a globalis talkinalattal, a regiondlis versennyel szemben. A fémipar kozvetlen és kozvetetett
exportban betoltott silya mar ma is szdmottevé a magyar gazdasagban. Az EU, ezen beliil
Magyarorszag is megfogalmazott egy ,,Ojraiparositasi” stratégiat. Ennek révén hazai cél a
beruhdzasi rata 20 szazalék folé emelése a jarmiipar, az élelmiszeripar, a logisztika, az
elektronika és egészségipar mint kulcsagazatok kiemelt fejlesztésével. A 2014-2020-as ciklus
Uniods forrdsainak mintegy 60%-a a KKV-kat, kozvetleniil a gazdasagfejlesztést célozza.

Mindezek ,,htizhatjadk magukkal” a hazai fémipar termékei iranti keresletet is

ELELMISZERIPAR

Magyarorszag agrar adottsagai a folyamatosan megujulo, egészségtudatos vasarloi elvarasok
mellett gy hasznalhatdk leginkabb ki, ha a gabona feldolgozas (malomipar, tészta- €s pékara
gyartds) a magasabb hozziadott értékli, mindségi termelés iranyaba fejlédik tovabb. Az
exportpiacokon is versenyképes hazai nagyvallalatok mellett a KKV szektor szerepének
novekedése varhato. A vertikdlis integracio, a horizontalis beszerzési egyiittmiikddés javitasa,
valamint a magyar élelmiszeripari brandet ernydszerlien felépité marketing kialakitasa
erésithetik a nemzetkdzi versenyképességet is. A mindség tartds biztositdsa érdekében
indokolt lehet a szabalyozas finomhangolasa.
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KERESKEDELEM — NAPI FOGYASZTASI CIKKEK

A hazai kereskedelmi szektorban rovidtavon még egyszerre érvényesiilnek az elhizodé valsag
(koltségek, szortiment, hard diszkontok), fokozatos kildbalas (jovedelmi helyzet, fogyasztoi
igények valtozasa, tudatossdg), a kommunikaciés- technologiai fejlodés (logisztika, kasszak,
web, okoshardver, online rendelés, loyalty) jelei €s mindezekkel kdlcsonhatasban a stratégiak,
iizleti modellek atalakuldsa és a piac altali tovabbi tesztelése. Ahogy a valsagfaktorok
enyhiilnek, ujra valtoznak a vasarloi szokasok ¢és preferenciak, feler6sodhet a szortiment
bovités, a rugalmassag, a mindség iranti igény, a vasarlds, mint {igyfél élmény eldtérbe
helyezése 0j — pl. hozzaadott értékii szolgaltatasokkal, vasarlo-centrikus élményekkel-

fokozatos jboli konvergencia a fejlettebb orszagok kereskedelmi szolgaltatasi szinvonalahoz

KERESKEDELEM — TARTOS FOGYASZTASI CIKKEK

A valsag utdn 40% mar arra koltene, amirél lemondott (utazas, szabadidd) illetve, ami
sziikséges (lakasfeltjitas, haztartasi gépek). A valsagbodl vald kilabalast is jelezheti, hogy a
tartos fogyasztasi cikkek kereskedelme mar tobb, mint kétszeres ndovekedést mutatott 2014
aprilisdban, mint az ¢élelmiszerkereskedelem. Ezen beliil a ruhdzat és az iparcikk
duplaszamjegyii novekedési dinamikat, igaz ettdl a nagyobb értékli butor és miiszaki cikk még
elmarad (a pénztargéphatas eltérd mértékben jatszhat szerepet). A majusi novekedés
ugyanakkor lényegesen mérsékeltebb.

A hazai kereskedelmi szektorban rdvidtavon még egyszerre érvényesiilnek az elhtizodo
valsag, a fokozatos kilabalés, illetve nemzetkozi trendként a kommunikécids- technolodgiai
fejlodés jelei. A tartos fogyasztasi cikkek piaca erds valsag alkalmazkoddson ment és megy
keresztiil, mely az eddigieken tul akar tovabbi latvanyos stratégia valtasokat kényszerithet ki
rovidtdvon. A kérdés, hogy a mar 2007-t6l elhalasztott kereslet mely szegmensekben és
milyen {itemi felfutdst indukal majd és ennek milyen Uj, fenntarthatd és rugalmas tizleti

modellel lehet leginkabb megfelelni.
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A 2014-ben 6sszeirt, Top25 relevans zalaegerszegi cég:

Intelligens megoldasok

FLEXTRONICS INTERMNATIONAL KFT

Elektronikus fogyasztasi cikk gyartasa

SCHMEIDER ELECTRIC ZRT

Meérnaki tevékenység, miszaki tanacsadas

Geép- és berendezésgyartas

PYLOMN-94 KFT

Emeld-, anyagmozgatd gep gyartasa

GAMNZEG KFT

Fémszerkezet gyartasa

3B HUNGARIA KFT

Banyaszati, épitdipari gép gyartasa

EURD-GEOQ KFT

Meérdmiliszergyartas

GEPSYSTEM KFT

Emeld-, anyagmozgatd gép gyartasa

Specialis technologiak

GE HUNGARY KFT

Motor, turbina gyartasa (kivéve: 1égi, kézdtijarmi-motor)

ANTON KFT.

Fémfeldolgozasi termék gyartasa

EUROPTEC MUANYAGFELDOLG KFT

Egyéb miianyag termék gyartasa

MOULD TECH KFT

Fémmegmunkalas

Beszallito

ATLANTA ELECTRO SYS HUNG. KFT.

Jarmivillamossaqgi. -elektronikai készllékek gyartasa

ECT HUNGARY KFT

Meérdmliszergyartas

CSEJTEI FEM-VILL KFT

Fémmegmunkalas

PSM PROTECH HUNGARIA BT

Fémfelilet-kezelés

GOMBAS JANOS

Teherautd- és haszongépjarmi-alkatrészek gyartasa

TERRA-NET KFT

Szerszamgyartas

METASZOLG-90 KFT

Fémalakitas, porkohaszat

SZERAPISZ-ZALA KFT

Arameloszta, -szabdlyozé készilék gyartasa

SPILLER 2000 KFT

Fémmegmunkalas

LAGELA KFT

Fémszerkezet gyartasa

SHS ELEKTRO KFT

Jarmivillamossagi, -elektronikai készilékek gyartdsa

GOCSEJ-CSOSZER KFT

Fémmegmunkalas

METAL-SYSTEM KFT.

M. n. 5. egyéb fémfeldolgozdsi termék gyartasa

AKKSI KFT

Akkumulator, szarazelem gyartdsa

A legnagyobb gépipari adoéfizetdk jellege

Intelligens megoldasok
Gép- és berendezésgyaras

Specidlis technoldgidk I
Beszallitd
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A térséget tekintve:

Ipari terdlet

Intelligens megoldasok

Zalaegerszeg
FLEXTROMICS INTERMATIONAL KFT.

Zala megye tovabbi cégek
HONEYWELL KFT. (Nagykanizsa)

SCHNEIDER ELECTRIC ZRT.

Gép- és berendezésgyartas

3B HUNGARIA KFT.

QILTECH KFT. (Lovaszi)

PYLON-94 KFT.

ROTARY FURASI ZRT. [Nagykanizsa)

GANZEG KFT.

HEAT GAZGEP KFT. [Nagykanizsa)

EURO-GEOQ KFT.

VEGS KFT. (Keszthely)

GEPSYSTEM KFT.

Specialis technologiak

GE HUNGARY KFT.

ANTON KFT.

MOULD TECH KFT

EUROPTEC MUANYAGFELDOLG KFT

Beszallitd

ATLANTA ELECTRO SYS HUNG. KFT.

INTER-GEP KFT. (Kemendollér)

ECT HUNGARY KFT.

METAL-KER KFT. {Zalaltvd)

CSEJTEI FEMVILL KFT

ANTAL KFT. {Letenye)

PSM PROTECH HUNGARIA BT.

SIROMA PLAST KFT. {Nagykanizsa)

GOWBAS JANOS

PLACTIC ART KFT. {Gellénhaza)

TERRA-NET KFT.

E.M.E. VILLANYM. O55ZESZERELG KFT. (Nagykanizsa)

METASZOLG-90 KFT.

RUGET KFT. [Nagykanizsa)

SZERAPISZ-ZALA KFT. DYNAMIC TECHNOLOGIES KFT. (Nagykanizsa)
SPILLER 2000 KFT. HOFFMANN CARBON KFT. (Csesztreg)
LAGELA KFT FEMAT HUNGARIA KFT_ (Csesztreg)

SHS ELEKTRO KFT.

METAMORF "90 KFT. {Nagykanizsa)

GOCSEJ-CSOSZER KFT.

LOG VALVE KFT. (Lenti)

METAL-SYSTEM KFT

AKKSI KFT.
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SWOT analizis Zalaegerszeg specializalodasi helyzetérol

Strengths/Erdésségek:

(@]

A gazdasagfejlesztés  terlilete  irant
elkotelezett varosvezetés
Egyiittmiikodés az innovacioban

meghataroz6 gazdasagfejlesztd és kozvetitd
szervezetek kdzott

Relativ erds hazai (helyi) kotoédésti gépipari
¢s mechatronikai kdzépvallalkozoi réteg
Tobb iparagban megindult és dinamikusan
fejlodik a klaszterizacids folyamat

A varosban gazdasagfejlesztés
szempontjabol meghatirozé az ipari park €s
a technologiai kdzpont jol miikodik

A jarmiiipar és a mechatronika teriiletén jol
prosperald KKV-k, beszallitoi kapcsolatok
Rendelkezésre allo munkaerd
munkakultaraja
Az Onkormanyzat tdmogatja a fiatalok
helyben maradasat /hazatérését.

Elénk  hatar mint

menti  kapcsolatok,

gazdasagi, mint kozosségi — human tdke

szempontjabol.
A véros gazdasagi szerkezet-valtassal
kapcsolatos hajlanddsaga, adaptacios

készsége és képessége magas szintii
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Weaknesses/Gyengeségek:

A varosban a kutatohelyek szama, a

K+F teriileten foglalkoztatottak

létszama és a kutatasi témak szama

alacsony
A régioban taldlhatd  gazdasagi
szereplok  tevékenysége  kevésbé

innovéacio6 és K+F orientalt
Alacsony a kockézati toke és az tizleti

angyalok tevékenységének intenzitasa

a varosban
A varosban mikodo innovacids
kinélati oldalhoz kapcsolodo
szervezetek  finanszirozasi  hattere
bizonytalan



Opportunities/Lehetdségek:

O

A gépipari/mechatronikai
organikus fejlesztésea varosban miikddd
gazdasagfejlesztd szervezetek
segitségével

A nagy novekedési képességli innovativ
KKV-k célzott tamogatasa a termék- ¢&s
szolgaltatasfejlesztésben
A Nyugat-Pannon  Jarmiipari  és
Mechatronikai Koézpont tevékenységébe
torténd intenzivebb bekapcsolodas

A térségben felmeriild Gtletek gazdait €s

feltalalokat minél el6bb bevonni az

innovacios projektcsatornédba

A régioban meghatarozo, erds ipari
parkok technologiai parkokka,
innovacidos  kozpontok  kompetencia

kozpontokka fejlesztése kivalosdgokhoz
€s kulcsiparagakhoz kapcsolddo

szolgaltato fokusszal
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Threats/Veszélyek:

KKV-k | o A bérmunka jellegli kevésbé innovativ

tevékenységek hattérbe szoruldsat nem
koveti 1), magasabb hozzaadott értéket

képviseld  kiilfoldi mikodo  toke

bearamlas, illetve  felmeril az

¢lomunka keletebbre koltoztetése

A kedvezdtlen vilagpiaci helyzet
hatasara a varosban és
vonzaskorzetében mukodo innovativ

vallalkozasok helyzete is romlik, az
ujak induldsa emiatt késlekedhet

A tudastermeld intézmények nem
tudnak az itt miikddo tudasfelhasznald
cégek szamara megfelel6 mindségil és
mennyiségl szakemberallomanyt

,.kitermelni”

Forrds: Zalaegerszeg térségi tuddsmenedzsment stratégia kidolgozdsa, TAMOP projekt, 2013-2014



Stratégiai dokumentum

Jellemz6k

Kezdeti ipari parki fejlesztési stratégia (~2008)

Szerepe a varosi gazdasagfejlesztési programok
alapveté iranyainak kijeldlése. A program a
valsag idején (2009) aktualizalasra kertilt.

Gazdasagi Tengely Program (2009)

Az els6 olyan komplett program, amely a varosi
gazdasagot a kornyez0 gazdasagi rendszer
részeként tekinti. Nagyobb ivii, jovobemutato, a
gazdasag dinamizalasat tamogato
programelemekre épiilt.

Intelligens szakosodasi stratégia, régid (2010)

A térségfejlesztési az innovaciés potencialok
kiaknazasara épit0 stratégiai megkozelités, sok
ujszeri elemet tartalmaz.

Nemzeti intelligens szakosodasi stratégia (2013)

Az innovacios stratégiat az orszagos intelligens
szakosodasi fokuszokbol levezetd anyag,
amelynek kidolgozasra keriilt a helyi, megyei
vetiilete is.

Zalaegerszegi  Integralt  Telepiilésfejlesztési

Stratégia — ITS (2014)

A varos kozéptava, elsésorban az EU forrasok
lehetoségeinek kiaknazasara épiilé fejlesztési
stratégiaja.

Térségi tudasmenedzsment alapu stratégia (2015)

indult el a 2015-2025
gazdasagfejlesztési

Ezzel az elemzéssel
kozotti idoszak
alapja a nagy hozzaadott értékii tevékenységek
iranyaba valdé mozgas, ennek kulcseleme,
katalizatora lehet a jarmiipari tesztpalya. Ebben
a fazisban a munkaerdpiaci stratégia is 1j
megkozelitést kell kapjon.
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Stratégiai dokumentum

Kijelolt stratégiai iranyok, f6 megkdzelités

Kezdeti ipari parki fejlesztési stratégia (~2008)

e Szisztematikus €s proaktiv
gazdasagfejlesztés, programszeri
alapokon

Gazdasagi Tengely Program (2009)

e Kooperacios alapu, ¢és  rendszer-
megkozelitésh fejlesztési stratégia

Intelligens szakosodasi stratégia, régié (2010)

e Az innovacits lehetéségek kiaknazasara
épito stratégia (regionalis)

Nemzeti intelligens szakosodasi stratégia (2013)

e Az innovacios lehetségek kiaknazasara
épitd  stratégia  (orszagos, megyei
vonatkozasokkal)

Zalaegerszegi  Integralt  Telepiilésfejlesztési
Stratégia — ITS (2014)

o Atfogd varosi fejlesztési stratégia, az
igényekre ¢és a kitdrési pontokra
fokuszalo fejlesztésekkel

Térségi tudasmenedzsment alapu stratégia (2015)

e Tudasalapt  megkozelitésen nyugvod

stratégia, dominéns jovOorientalt
nézéponttal — ujszerii gazdasag/ujszeri
munkarerdpiac
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3. Kitekintés, a j6vébeni fejlédést befolyasold trendek és folyamatok

3.11par4.0

Ipar 4.0 — Milyenek lesznek a gyarak?

A napjainkban zajlo ,,negyedik ipari forradalom” a gyartas fontos atalakulasa a jovo
igényeinek kielégitésére. Nem arrol van szo, hogy a gépek elveszik az emberek munkajat, épp
ellenkezdleg, a fejlett informatika hidnydban nem tudunk eleget tenni a kivalosag,
hatékonysag és intelligencia modern kori kovetelményeinek. A kiber-fizikai rendszerek
(CyberPhysical Systems = CPS) lényege, hogy hazasitjdk a hagyomanyos gyartasi
folyamatokat az informacioés €s kommunikacids technologiaval, olyan moédon, hogy a
gyartéberendezések, gépsorok, alkatrészek és termékek képesek egymassal az internetes
kommunikéciohoz hasonlé6 modon, elektronikus uton kommunikalni. A jové okos gyarai CPS
rendszereket hasznalnak majd, ami megfeleld valasz lehet az 0j kihivasokra. A technoldgia a
jovo gyarai mellett jol hasznosithato a kozlekedésben fellelhetd szitudcidkban, a karosanyag
kibocsatas csokkentésében és a mobilitas fejlesztésében is.

G N

Technologiai Smart
fejlédés eszkozok
L T - Iy B Y - 1
18. szazad 20. szazad 70-es évek Jelen
Ipar 1.0 Ipar 2.0 Ipar 3.0 Ipar 4.0
Gozhajtasu Elektromos eroforrasok, Automatizalas Kiber=fizikai
gépek munkaszervezésre épiilé elektronika és [T termelési
tomeggyartas segitségével rendszerek

A megoldasok alapja, hogy autondém, elosztott intelligenciaval rendelkezd, egymassal szoros
kapcsolatban 1évé okos gyarakat (,,smart factory”) alakitunk ki, melyek komplex rendszerét
atfogd célok alapjan optimaljuk a komplex termeld rendszer modelljének alkalmazéasaval.
Mindez ,,0kos” elemek ,kibernetikai térben” vald Osszehangoldséval, azaz modell alapa
optimalassal, szimulacids eszk6zok alkalmazésara épiilo fejlesztéssel valdsithatd meg.
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Smart Smart

Mobility Buildings
CPPS
Smart Smart
Grid Homes

Smart Factory

Smart Social
Logistics Web

Business
Web

A koncepcié szerint a kiber-fizikai-termelG-rendszerek  (CPPS  cyber-physical-
prodictionsystems) nem csupan a termeldeszkozoket foglaljak intelligens halozatokba, hanem
a teljes ellatdsi lancot, ide értve a kapcsolddd energiaellatd rendszereket, logisztikai
folyamatokat, épiiletmenedzsment rendszereket integraljak. Az okos termeldeszk6zok
kihasznaltsagukra, allapotukra, pl. karbantartdsi- és erdforrasigényiinkre vonatkozo
informaciot osztanak meg egymassal, és az dnmagukat érinté kérdésekben autondm modon
dontenek. A koordindl6 szinten a megosztott informaciokkal szimuldcios és optimalizacids
eszkozok intenziv alkalmazasaval, idedlis esetben szintén teljesen autonom modon torténik
meg a folyamatok Osszehangoldsa a hatékonysag novelése, az erdéforrasok csokkentése, a
kapacitasok kihasznaldsa, az atfutasi idOk csokkentése, €s a mindség fejlesztése érdekében.

Az automatizalas és az informatika kovetkezetes konvergencidja a kiber-fizikai

rendszerek alapja

A hagyomanyos, kozpontilag iranyitott €s ellendrzott, manualisan kezelt folyamatokat a
decentralizalt vezérlés fogja felvaltani, amely az intelligens, egymas kozott kommunikald
termékek, alkatrészek és munkadarabok dnszervezd képességére épiil. Ezek a nagy hozzaadott
(digitalis) értéket hordoz6 rendszerek atjarast biztositanak a logika és az anyag vilaga kozott,
a termékeket olyan intelligencidval ruhazzdk fel, amely aktivan tamogatja a gyartas
folyamatat. A CPS rendszerek Eurdpdban a német gydkerek mentén, az ,,Ipar 4.0” néven
ismeretesek; hasonl6 logikara épiilnek, mint a CPS. Az Ipar 4.0 fontos célkitlizése, hogy a
véllalatok egyiitt szabalyozhassak gyartasi kapacitasukat és a személyzetet a gyors, sziikséglet
altal vezérelt, vallalatkozi reakcid érdekében.
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Az ipari szereplok az Ipar 4.0 koncepcio fejlesztése soran jelentOs tapasztalatokat szereznek
azzal kapcsolatban, hogy mit jelent a gyartéosorok iizemeltetése a halozatra épilld gyartasi
rendszerekben. Az Ipar 4.0koncepcidba illeszkedd, twjonnan Iétrejové rendszereket
felhasznalhatjuk az energiahatékonysag fokozéasara is. A jarmiipar megfelelé kornyezetet
biztosit az ipari innovacidra, hiszen az 4gazatra kiilondsen jellemzé a szigortian
kornyezetbarat, fenntarthat6 és intelligens termelés.

A jovO gyarai magasan képzett személyzetet és Ujfajta humdén-fejlesztési megkozelitést
igényelnek. Jol ismert trend, hogy a fiatalok egyre kordbban kezdik és egyre magasabb
készség-szinten kezelik a kiillonb6z6 kommunikécios eszkozoket, az internet vildgat, a
halozatokra €piild rendszereket.

The Industry 4.0 ecosystem

Kl BER BIZTONSAG BIG DATA ::::Tz:‘:m Ertelmet nyer
> Azintermet alapi gydrtis TECHNOLOG'&K . A > Kollabarativ gyértas
erfisabh videlme 1 a '
> Hosszahb élettartami . : Hggwk
technoldgiai termékek .| > HKiberfizikai rendszerek > Takéletes reagilés
— > Nulla hiba, eltérés FEJLETT GYARTO| = Numerikus paranesok —\ avediigémele
e cororo), > Reaktti RENDSZEREK | © Ies atomatuiti gy tmeghon
52A|_|__|'|'6K > Nyomonkivethetfség = Teljesen dsszekapesolt rendszerak > Igényre gyitis
> H§jelezhetfség J * Gép- a géppel kommunikicld T
b | TOMEGGYARTAS
- | _ |
I 0 dA ‘UGYFEI.EK

0:0:000000 g = Q'._ ..T!:‘I!r‘ﬂtr _‘

> Smart hozzdadatt érték

=Valds id6 - autondmia -

it J ‘ 3D NYOMTATAS/ ‘ ‘ NANOTECHNOLOGIA ‘ ROBAT ‘ AUTONGM ‘
LOGISZIIKA 4.0 ADDITIV GYARTAS FEJLETT ANYAGOK JARMUOVEK
> Selejt kikiiszihdlése

> Folyamatoptimakzalas

+DOLGOK INTERNETE"

> Teljesen integrilt > Testraszabott Wmsggyirtis >Technikal differenciélis termelikenység > Novelt blztonsdg > Targykbvetés
szallitdi nc > Gyors prototipus-gyartis > Qsszekapesolhatisag >Transzparens jellentések > Alacsonyabb k(ilt;égek > Intemet-térgy
i (o MEsal) | ||
- INTELLIGENS GYAR ,B” & ldejl a o
> Takiletes koordindcid T > Optimalis késdletek
> Kevesabb hulladék
A
\ \ _ - . > Mindenhol tiszta és megljuld energla
S A JOVO EROFORRASAI > Energiatirolis
/ i ﬁ “ > Altemativ alapanyagok
SZEL ALTERNATIV GEOTERMIKUS

Forras: Whatwill the future looklikeunderindustry 4.0 and digitaltransformationint he healthcarespace? Morris
Hosseini, Partner — Roland Berger StrategyConsultant Stuttgart, April 21st, 2015

A jelen elemzés nem tér ki e teriiletre részletesen, de fontos megemliteni az X-Y-Z
generacios magatartasformak és tarsadalmi igények okozta valtozasokat, amelyek a

,JOvO vallalkozasainak” HR folyamatait jelentdsen at fogjak alakitani.
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3.2 Mobilitas — A kdzlekedési rendszerek atalakulasa

A jarmtipari fejlesztéseket a jelenleg belathatd idotavon beliil, vagyis legalabb 2030-ig két
alapvetd globalis fejlesztési irdny hatarozza meg: az automatizalt — majd végsd soron az

autonom, tehat vezetd nélkiili — jarmiiranyitas és a CO2 kibocsatas csokkentése.

Goagle

\(

1. dbra. A Google vezetd nélkiili jirmiive (forras: Google) 2. abra. A Future Truck 2025 haszonjarmii koncepcié
(forras: Daimler)

Az autoném jarmiiranyitas megvaldsitasat célzo fejlesztések minden kozati jarmiikategoriat
felolelnek, a személyautoktol kezdve (1. édbra) a nehéz haszonjarmiivekig (2. &bra). Mind
koziil legerésebb motivacid a balesetek szamanak csokkentése. Az EU tagéallamaiban egy
évben tortént kozhti balesetek soran életiiket vesztett személyek szama a 2001-es 54.900 fordl
2013-ra mintegy 53%-kal, 25.900 fore csokkent, amely azonban még mindig egy kisebb varos
teljes lakossaganak felel meg. Mivel a balesetek tobb, mint 90%-4aért emberi hiba a felelds,
tovabbi jelentés csokkenés csak ennek a megel6zésével érhetd el. A haszonjarmii
kategoridban az automatizalt jarmiifunkciok fejlesztésének tovabbi motivacioja, hogy az
elorejelzések szerint a kdzuton szallitott &ru mennyisége a jovoben jelentésen novekedni fog —
Németorszagban 2030-ra 39%-kal —, amely jelentds hianyhoz fog vezetni a tapasztalt

jérmiivezetdk tekintetében.

Az autondm jarmiiranyitds a mar elérhetd vezetéstimogatd rendszerek folyamatos
tovabbfejlesztésén keresztiil fog megvalosulni. Jelenleg is elterjedtek olyan vezetéstamogatd

rendszerek, melyek a hossziranya jarmtiranyitas (pl. ACC — adaptiv sebességtartd rendszer)
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vagy a keresztirdnyu jarmiiranyitds (pl. savtartdo rendszer) koziil az egyiket atveszik a
vezetotol. A legujabb rendszerek esetében — mint amilyen a parkolasi segéd vagy a torlddas
asszisztensl — a jarmi a hossz- és keresztiranyu iranyitast is atveszi. Ezek a rendszerek mara
elérték a jelenlegi torvényi szabalyozas korlatait, a kornyezet megfigyelésének, tehat a
biztonsagos jarmiilizem biztositasanak feleldsségét azonban még a jarmiivezetonél hagyjak.

Az SAE J3016 szabvany az automatizalads Osszesen hat, az NHTSA2 szervezet pedig 0t
szintjét hatdrozza meg. A jelenlegi torvényi szabalyozas alapjan mindkét meghatarozas szerint
a masodik automatizalasi szint megengedett, a tovabbi funkciok bevezetése hosszadalmas és
koriiltekintd torvényalkotdsi folyamatot igényel, melynek eldkészitése részben mar
folyamatban van. A magasabb szintii automatizalt funkcidk mar nem fogjak igényelni a
vezetd folyamatos figyelmét, ezért — még ha a jarmiiben jelen is van — meghibasodas esetén
sem lehet az azonnali beavatkozasara szamitani. Ez a tulajdonsag olyan redundanciat fog
megkdvetelni a kormany- és fékrendszerben, amely jelenleg nincsen meg, ¢€s igy az eldbbi
jarmurendszerek jelentds tovabbfejlodését hozza magaval. A vezetd nélkiili kozlekedésre
képes elsé személyautok megjelenése 2020 és 2025 kozott varhatd — a tdrvényi szabalyozasra
valo tekintettel elészor az Egyesiilt Allamok egyes 4llamaiban —, ezt a haszonjarmii kategéria

néhany éves késéssel fogja kdvetni.

Az autondm jarmiirdnyitds nem korlatozodik a kozuti jarmiiforgalomra. A mezdgazdasagi
gépek kozott is hamarosan megjelennek az elsé vezetd nélkiili jarmiivek, elsdsorban a
gazdasagossag tovabbi novelése céljabol. Ezek elterjedését segiti, hogy kozuton kiviili
alkalmazasokra a torvényi szabalyozas jelentds része nem vonatkozik.

A fosszilis tiizeldanyagok elégetésébdl szarmazod globalis CO2 kibocsatas novekvd hosszi
tava trendet rajzol ki, és 2012-re elérte a 34 milliard tonnat. A teljes kibocsatds szamos
forrasbol tevddik Ossze, ezek megoszlasa a 3. abran lathato. A kozlekedés globalis szinten a

kibocsatas 13,1%-¢ért felelds, melybdl a legjelentdsebb szennyezo a kozuti kozlekedés.

A kozuti jarmiivek karosanyag-kibocsatasat — CO, NOx ¢és szénhidrogének — mar hossza i1d6
Ota szabdlyozzak allami és nemzetkozi eldirdsok. Az EU elsoként 2009-ben szabélyozta a
teriiletén nyilvantartasba vett ) gépjarmivek CO2 kibocsatasat is. Az ekkor meghozott
443/2009/EK rendelet személyautokra vonatkozik és 2015-t61 1épett teljesen érvénybe, 130
g/km flottaatlagot irva elé. Ez az els6 alkalom, hogy térvényi szabalyozas kozvetve a

jarmivek tiizel6anyag fogyasztasara ir elé hatarértéket. 2011-ben az 510/2011/EU rendelettel
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hasonld szabalyozast fogadtak el konnyli haszonjarmiivekre, amely 2017-t6l 175 g/km
flottaatlagot kovetel meg. Bar az idéntdl kotelezd szintet elérték az autogyartok, a szabalyozas
folyamatosan szigorodik és 2020-t6] a személyautdkra mar 95 g/km atlagot ir eld, amelynek

megvaldsitasa technikailag még nem megoldott.

A globalis CO, kibocsatas megoszlasa

m Energiaellatas

W 5zallitas

m Lakd- és irodadpliletek
W Ipar

W Mezdgazdasag

W Erdészet

Hulladék és szennyviz

3. dbra. A globalis CO2 kibocsatas megoszlasa 2007-ben [7]

Az erdatviteli rendszer — ellentétben a kormanyrendszerrel és a fékrendszerrel — még a
legmagasabb szintli automatizalt jarmiifunkciok esetén sem igényel redundanciat, ezért a
jelenlegi hajtaslanc architekturdk teljes mértékben alkalmasak a jovObeli automatizalt
jarmufunkciok kiszolgalasara is. Az emisszio szabalyozas céljaval 6sszhangban, a jarmiivek
CO2 kibocsatasara — és ezaltal kozvetve a fogyasztdsira — vonatkozo eldirasok a
jarmiigyartokat azonban jelentés 0j kihivasok elé allitjdk. Az emisszid csokkentés altal
vezérelve szamtalan alternativ hajtaslanc koncepcid keriilt bemutatdsra vagy akar
sorozatgyartasba is. A bemutatott megoldasok jarmikategorianként is kiilonbozok, a

fejlesztési iranyok pedig még az autdogyartok kozott sem egységesek.
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Tovabbiak
¥ | megtekint

Jarmiiipari fejlédési iranyok

Eltolodas az elektromos auték iranyaba: a Volkswagen-botrany rairanyitotta az emberek
figyelmét arra, hogy a jarmiivek felhasznélasa a véltnél sokkal karosabb a kornyezetiinkre és
az egészséglinkre. A benzin lizemi jarmiivek esetében a szén-dioxid-kibocsatas, mig a dizel
lizemi jarmivek esetében a nitrogén-oxid kibocsatas jelenti a f6 problémat, elobbi hozzajarul
a globalis felmelegedéshez, mig utdébbi komoly léguti panaszokhoz, sulyos esetben rakos
megbetegedéshez vezethet. Igy nem csoda, hogy a dontéshozok is 1épéskényszerbe keriiltek,
aminek az lett az eredménye, hogy sebtében elfogadtak egy olyan megallapodast, amelynek
értelmében 2017-t6l bevezetésre keriil a valds koriilmények kozotti fogyasztasi- é€s
kérosanyag-kibocsatasi mérés az egyes gyartok jarmiveinél. Ez a dontés, illetve a mar
korabban elfogadott irdnyelv, amely szerint minden autdgyartonak kdotelessége flottaszinten
csokkentenie a szén-dioxid-kibocsatast, arra Osztondzheti az iparagat, hogy egyre nagyobb

aranyban alkalmazzanak tisztan elektromos hajtast a jormtiveikben.

Eltolédas az onvezeté auték iranyaba: egyre tobb autdgyartd rendelkezik olyan projekttel,
amelynek célja egy onvezetd jarmii 1étrehozasa, rdadasul az ipardgon kiviili szereplok (példaul
a Google) is azt tervezik, hogy belépnek erre a piacra a kozeljovoben. Az elemzdk szerint az
ilyen tipusu autdk terjedése eldtt elsdsorban olyan akadalyok vannak, mint a tarsadalmi

elfogadottsag, biztositasi kérdések, illetve megfeleld jogi szabdlyozas. Ezek viszont hamar
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megszinhetnek, hiszen a rendelkezésre all6 statisztikdk szerint az dnvezetd jarmiivek sokkal
biztonsagosabbak ¢és a felhasznalasuk kényelmesebb, illetve gazdasdgosabb lehet a mostani

tarsaikénal.

Eltolodas a kozosségi jarmiifelhasznalas iranyaba: az elektromos autdzés €s az dnvezetd
jarmuivek terjedése egyarant eldsegitheti a kozosségi jarmiifelhasznalast. Annal is inkabb,
mivel jelenleg a globalis jarmiiflotta meghaladja az 1 milliardos darabszamot ¢és az emberek
atlagosan napi egy orat toltenek csupan az autdjukban. Vagyis a legtébb ember alig hasznalja
autojat, holott az az egyik legértékesebb vagyontargya. Ebben a helyzetben pedig szinte adja
magat, hogy azok a vasarlok, akik csak korlatozottan hasznaljak autoéikat, ne vegyenek sajatot,
hanem inkabb térjenek at a kozosségi jarmifelhasznalasra, illetve a révidebb iddszakokra
vonatkozo bérlésre.

Mindezek egyiittes hatasara a Morgan Stanley elemzdi ugy vélik, hogy 2025-ben mar kozel 7
millié elektromos autd késziilhet, ami a teljes autogyartas kozel 7 szazalékat adna. 2030-ban
pedig az elektromos autok szama elérné a 10 milliot, ami teljes eléallitott mennyiség kozel 10

szazalékat jelentené.
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3.3 Energetikai rendszerek atalakuldsa

A GDP ¢s az energiafogyasztas novekedésének szétvalasa szembetiing:
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Forrds: Vallalati kutatdsi igényekre szabott kutatds fejlesztési stratégia kialakitisa, TAMOP projekt, 2012

Ennek megfelelden az energia-hatékonysag novelése kulcsfontossagu tényezdvé valik.
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Az Eurdpai Unié villamosenergia-
termelésének valtozasa 2008-hoz képest
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A villamosenergia-ipar a technoldgiai K+F-en és gyartason keresztiil jelentés GDP noveld és

munkahelyteremtd potencidllal rendelkezik. A megtijulé szektorban foglalkoztatottak szama mar

most is magas, tovabbi novekedés varhato.

A GDP és az energiafogyasztas novekedésének szétvalasa folyamata tobb egymast erdsitd

tényezdre vezethetd vissza.
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A jovobeli folyamatokat harom fontos tényez6 alakitja:

Tényezd Kihivasok
.. + I technolagiak kidolgozasa + Meguojuld technalagiak
Technologiai fejlesztése
fejiédés « Szennyerd alkalmazéasok
csdkkentése + K+F raforditasok
» Pazarlas csokkentese + Komyezetvedelem
Fogyasztds
racionalizilisa + Rossz mindsegl berendezesek + Fogyasztas kontrollja
Ccsergje {okos meres)
+ Qregedd erdmipark + Megljulo energiaforrasok
Termelés modernizalasa hasznalatanak nivelése
racionalizdldsa
+ Szennyezdanyag kibocsatas « Ujberuhazasok |étrehozésa
csdkkentese

Forrds: Vallalati kutatdsi igényekre szabott kutatds fejlesztési stratégia kialakitisa, TAMOP projekt, 2012
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Néhany megallapitas az el6zoek alapjan:

A villamosenergia-ipar a technologiai K+F-en és gyartason keresztiil jelentés GDP
ndveld és munkahelyteremtd potenciallal rendelkezik.

A megujul6 szektorban foglalkoztatottak szama mar most is magas, tovabbi ndvekedés
varhato.

A globalis jarmiipar a kovetkezd 15 évben a valaha volt legnagyobb atalakulas elé
néz. A termelés ¢és az értékesités dramai moédon attolodik az é4zsiai piacokra,
Eurdopaban pedig 300 ezer munkahely keriil veszélybe. Ekozben a kicsi, olcson
iizemeltethetd autdok egyre fontosabbakka valnak, ami az elektromos és hibrid
jarmiivek jelentds eldretorését is elhozza majd.

Személyre szabjak az ember-gép kapcsolatot a fenntarthatdsadg az élet szerves része
lesz a jovOben, amit a varosiasodés, a takarékossag és az éghajlatvaltozas kényszerit
kia jovo otthona fel lesz szerelve a szekrény ala betolhatd 3D nyomtatoval is.

rendszer létrehozasat iranyozza eld, amely 60%-kal csokkenti az eurdpai kozlekedés
CO2 kibocsatasat 2050-ig.

Az intelligens gyartastechnologia egyik fontos célja lehet az emberi munkat a
veszélyes lizemekben — lirben, tengerben, banyakban, katasztrofa stjtotta teriileteken —
kivalté robotok alkalmazésa.

A jov6 energiaellatasat a DST, azaz a Decentralizalt (Decentralized), Fenntarthatd
(Sustainable) és az Egyiitt (Together) szavak szimbolizaljak majd, melyben a 6
szerep a kisebb energiatermeldknek ¢€s energia elosztoknak jut a jovOben, akik siiri
haloban, intelligens elosztorendszereken keresztiil kapcsolodnak egyméshoz

(ellentétben a jelenlegi nagy eloszt6 rendszerekhez).

A vilag 2025-ben: 10 év, amely megrengeti a vilagot
(2015 december 31., 2015 FUTURA, JOVO)

Mondhatnank, hogy az elkovetkez6 tiz év az emberiség €letében meghatarozd lesz, mert

annyi valtozast fogunk megélni, mint soha kordbban, hiszen a digitalis atalakulas kiteljesedése

Uj szintre emeli a fejlodést. A WEF megkisérelte, hogy egy évtizeddel eldretekintsen.

A kovetkezO tiz évben a valtozasok két dolgot bizonyosan lehetévé tesznek: digitalis

csatlakozast mindenkinek mindenhez, barhol és barmikor, illetve egy sor folyamat vagy

elemzd eszkoz elérését, amivel felhaszndlhatova valnak az adatok a mindennapi élet szinte
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minden aspektusadban. A vildgot, és amit benne az emberek tehetnek, egyre inkabb szoftverek
mozgatjak, illetve amit elemezni lehet, az egyre aprobb, de Osszeflizheté dolgokbdl épiil fel.
Ez megteremti a lehetdséget, hogy szamtalan szolgaltatds jojjon létre az egyes emberek
valamint szervezetek minden form4ja (vallalatok, nonprofit szervezetek, korméanyok) altal és
kozott. A valtozas konnyen olyan nagyszabasu lehet, hogy nehéz lesz elfogadni annak
kiterjedtségét és sebességét.

Legaldbb is erre jutottak a Vilaggazdasagi Forum (WEF) kutatéi, akik a Technolodgiai
forduldpontok és tarsadalmi behatds cimili tanulmanyban iparagi vezetoket kérdeztek arrol,
hogy milyen technologiai fejlesztések valdra valasaban hisznek 2025-re. A valaszok alapjan
hat szoftver és szolgaltatdsi megatrend képe bontakozott ki, amelyek hozzajarulhatnak a
tarsadalom formalasahoz. E trendek azonban nem csak 1) lehetdségeket, de kockazatokat is
magukban hordanak.

Az emberek és az internet

Megvaltozik, ahogy az emberek kapcsolatot tartanak masokkal, informéalédnak mikozben a
korilottik 1évé vilag atalakul a kiilonféle technoldgia kombinacidk révén. A hordhatd és
beiiltethetd technologidk fejlesztik az emberek digitalis jelenlétét, amely lehetdvé teszi
szamukra, hogy ) médon folytassanak interakciokat targyakkal és egymassal.
Szamitastechnika, kommunikacio és tarolas mindenhol

A tovéabbra is a méret €s a koltség gyors csokkenése jellemzi a szamitdstechnikat és az
Osszekapcsolddasi technologidkat, ami az internethaszndlat exponencialis ndvekedéséhez
vezet. Ez a mindenhol jelenlévd és rendelkezésre 4llo6 szamitasi kapacitasok létrejottét
eredményezi, ami gyakorlatilag az jelenti, hogy szuperszamitogépekhez valo hozzaférés lapul
majd a zsebiikben, €s szinte korlatlan tarhelyet vehetiink igénybe.

A dolgok internete

Kisebb, olcsobb és okosabb érzékeldk jelennek meg az otthonokban, a ruhankon és a
kiegészitokben, a varosokban, a kozlekedési- és energiahalozatokban, valamint a gyartasi
folyamatokban.

Mesterséges intelligencia (Al) és a bigdata

Exponencialisan boviild digitalizalds exponencidlisan tobb adatot teremt mindenrdl és
mindenkirdl. Ezzel parhuzamosan a szoftverek egyre kifinomultabb problémakat képesek
kezelni, képesek tanulni €s onmagukat fejleszteni, s az eldrehaladasuk igen gyorsan megy
végbe. Ez a bigdata (a nagy mennyiségli feldolgozhaté adat) tomegének emelkedésére,
tovabba a mesterséges intelligencia (Al) novekvd befolyasara és a robotikara épiil, amely

egyre inkabb beszivarog a dontéshozatalba és a munkaerdpiacra is.
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A megosztott gazdasag és az elosztott bizalom

Az internet egyre inkabb a haldzatok ¢és a platformalapu tarsadalmi és gazdasagi modellek felé
valdé elmozdulast tamogatja. A vagyontargyakat meg lehet osztani, ami nem csak az Uj
hatékonysagi szinteket, hanem teljesen Uj lzleti modelleket ¢és lehetdségeket teremt a
kozosségi onszervezOdésnek. Példaul a blockchain, egy olyan feltdrekvd technologia, amely
felvaltja a kezesség intézményét a pénziigyi, szerzddéses €s szavazasi tevékenységeknél a
kiilonféle tranzakcidk adatbazisba gytijtésével és allando feliilvizsgalataval.

Az anyag digitalizalasa

A 3D nyomtatas atalakitja az ipari termelést, lehetOvé teszi egy sor termék otthoni
kinyomtatdsat, s egy egész sor lehetdséget hoz 1étre az emberek egészségének fenntartasaban
¢s helyreallitasaban.

Szinte minden megkérdezett a dolgok internetének (Intenet of Things — IoT) sorsforditd
kilatasai miatt volt a legizgatottabb. Mintegy 91 szazalékuk gondolta gy, hogy 2025-ben az
emberek legalabb 10 szazalékanak oOltozéke fog csatlakozni az internetre. Ezen dolgozik
példaul a Google jelenleg is. Illetve 89 szazalék vélte, hogy 1000 milliard szenzor csatlakozik
majd a dolgok internetéhez szerte a vilagon.

A 3D-s nyomtatas, amely egyeldre még nem forradalmasitott egyetlen é4gazatot sem,
hamarosan az egyik legfontosabb technoldgia lesz tobb iparagban is. A valaszolok tobb mint
84 szazaléka ugy véli, hogy az els6 3D-ben nyomtatott auté 2025-ben goérdiil majd le a
printerérdl. A megkérdezettek tobb mint haromnegyede hiszi, hogy addigra mar lesznek olyan
embertarsaink, akik 3D-s nyomtatott méajjal élnek, ami pedig az orvosi 3D nyomtatas jelenlegi
allapotaban elég nehezen hihetd. De a fogyasztasi cikkek — a mindennapi ¢letiinkben hasznalt
termékek — eldallitasdban a 3D printelésnek a valaszok alapjan valoszinilileg nem jut komoly

szerep.
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Ezekre a fordulopontokra szamitanak a szakértok a kovetkezo tiz évben:

Az emberek 10 szazaléka olyan ruhat visel, amely az internethez csatlakozik 91,2%
Az emberek 90 szazalékanak korlatlan ¢és ingyenes (reklammal tamogatott)
tarolokapacitas all a rendelkezésére 91,0%

1000 milliard érzékel6 csatlakozik az internethez 89,2%

Az els6 robot gydgyszerész mikkodésbe all az USA-ban 86,5%

Az olvasdszemiivegek 10 szazaléka az internethez csatlakozik 85,5%

Az emberek 80 szazaléka digitalisan jelen lesz az interneten 84,4%

Elhagyja printerét az elsé 3D-ben nyomtatott auté 84,1%

Megjelenik az elsé kormany, amely lecseréli a népszamlalast a bigdata elemzésre
82,9%

Kereskedelmi forgalomba keriil az elsé beiiltethetd mobiltelefon 81,7%

A 3D-ben nyomtatott fogyasztdi termékek megjelenésére csak 5 szdzalék szamit
81,1%

A lakossag 90 szazaléka hasznal okostelefont 80,7%

A lakossag 90 szazalékanak lesz rendszeres internet-hozzaférése 78,8%

Az Osszes amerikai utakon futo autd 10 szazaléka vezetd nélkiili lesz 78,2%
Megtorténik az elsé transzplantacio egy 3D-ben nyomtatott méjjal 76,4%

A vallalati ellendrzések 30 szazaléka mesterséges intelligenciaval torténik 75,4%
Eldszor fognak adot beszedni blockchain technologia alkalmazasaval 73,1%

Az otthonok internetforgalmanak tobb mint 50 szazalékat a késziilékek és eszkozok
generaljak 69,9%

Globalisan tobb utazas torténik majd megosztott autohasznalattal, mint a privat
jarmiivekkel 67,2%

Megjelenik az elsé 50 ezer lakosnal nagyobb varos, ahol nem lesz kozlekedési ldmpa
63,7%

A globalis GDP 10 szazalékat blockchain technolégidval fogjak tarolni 57,9%
Megjelenik az els6 mesterséges intelligenciaval ¢épitett gép egy vallalati

igazgatotanacsban 45,2%
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4. A varos jov6képe, lehetséges forgatdkdnyvek

Zalaegerszeg legnagyobb innovaciés esélye az osszefogasban rejlik. A kulcsszereplok
kozotti konstruktiv egyiittmikodés adott — amelyet sajnos kevés hasonld meéretli varos
mondhat el magardl — és a varos mérete is alkalmas egy innovativ varossa valast célzo
jovokép kozds, Osszefogason alapuld tuddsmenedzsment megvaldsitdsara. A varos
innovéacioban érdekelt szerepldit 3 csoportba sorolhatjuk: az innovativ vallalkozasok, amelyek
hasznositjak a tudést, a tudasgenerald szervezetek (egyetemek, kutatd szervezetek, egyéni
feltalalok, stb.), valamint az innovaciot tamogatd szervezetek (hidképzok), ehhez tarsulnak a
kormanyzati szervek és agazati politikai dontéshozok, hatdsagok és a képzéssel foglalkozo
szervezetek. A harom szerepl6i kor sokszor nem egyértelmiien feleltethetd meg egy-egy

szervezettipusnak.

Az eurdpai ¢és a hazai lemaradas f6 oka abban keresendd, hogy bar nagy figyelmet forditunk
és relativ nagy forrasokat allokalunk a tudasgenerald folyamatokra (K+F), nagyon kevéssé
fokuszalunk a tudéshasznositasra, ami pedig az innovacid lényegét jelenti, igy Zalaegerszeg
MIJV esetében erre a teriiletre kiilondsen lehet fokuszalni. A K+F eredmények nagy részébdl —
részben forrdshidny miatt — sosem lesz piaci eredmény, amivel igy tulajdonképpen a K+F
koltségei sem tériilnek meg. A tudas egy masik része pedig, azonos okokbdl nem hazankban

hasznosul.

A kovetkezd idészakban ezért kulcskérdés lesz, hogy a tuddshasznositasra — a tényleges
innovéciora — fokuszalt figyelem ¢és forrasok irdnyuljanak. Fonots, hogy a varos
huzovallalkozésai innovacids teljesitményének javitdsa a keretfeltételek javitdsa és a
tudastermelés/hasznositas kozotti kapcesolat erdsitése, a korszerii technologidk transzferének
elosegitése altal, a megerdsodott innovativ. KKV szektor egy hatékony innovacids
Okoszisztémaban miikodjon. Ennek érdekében a varosban miikodd gazdasagi egylittmitkddési
héalozatok és klaszterek, hazai és nemzetkozi kutatdsi partnerségek tdmogatdsa, valamint a
megfogalmaz6do innovacios célu kezdeményezések piaci hasznositasanak jelentds segitése, a
piacra jutas hatékony eldsegitése, ezaltal a varos innovativ vallalkozasai versenyképességének

¢€s innovacios- valamint jovedelem termeldképességének javitasa sziikséges.
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Napjaink kozgazdasagtudomanyi elemzései egyre nagyobb figyelmet szentelnek a tuddsalapt
gazdasdg vizsgalatanak, melynek elérése ma mar a nemzeti, regionalis fejlesztési politikak
célja. GunnarEliasson definicidja szerint ,,a tuddsalapu gazdasag egyuttal olyan rendszer,
amelyben nemcsak a sziikebben vett tudasiparok, hanem valamennyi gazdasagi szegmens
novekedését lényegileg a tudastranszfer eredményessége hatdrozza meg” Sziikséges tehat
olyan elméleti sikok felallitasa a gazdasagpolitikai beavatkozasok megalapozasara, mely
egyszerre tudja kezelni a dinamikus, tudasteremtd, profitorientalt vallalatok és a tarsadalom, a
gazdasag egyéb szegmenseinek tudasteremtését, a koztiik 1évé tudastranszfert. (Lengyel

2005).

A térségi tudasmenedzsment modellje

Tudasmenedzsment célok «— Tudasertekelés

Tuddsazonositas Tudas felhasznalasa

Tudas szerzése Tudas megdbrzése

Tudas fejlesztese Tudas megosztasa

A vallalati szintli tudasmenedzsment modellje pedig az alabbi abran lathato (szerk.: Lengyel
Balazs, 2005):
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A tudés
kddolhatdsaga

Termékben megtestesiild tudas
Magas
Explicit
Dokumentalt tudas
Tapasztalati tudas
Alacsony Rejtett,
hallg.
Szocializalt tudas
‘Alacsony A tud:i)sbazw
nagysaga
Magas

Idésziikséglet

Esetlinkben a modell vizsgalhaté nem csak egyes vallalatok, hanem a teljes zalaegerszegi
agglomeracid szempontjabol is, ebben az esetben az egyes tudasszinteket a térség, a térségi

szereplOk szempontjabol értelmezziik az alabbiakban.

A szocializalt tudas megtestesitdi a térségben az innovativ cégek kore és koztik 1évo
informalis kapcsolatok, a klaszter, valamint a zalaegerszegi Onkormanyzat nyitottsaga és
tuddsmegosztasa, a Pannon Fejlesztési Alapitvany és a gépipari innovacids kozpont
(Technolégiai Centrum). A tapasztalati tudast ezen szereplok megvalositott projektjei, sikerei
és fejlesztései jelentik, a dokumentalt tudas a fenti szereplok altal egyénileg vagy kdzosen
kifejlesztett, felmért, megalapozott, dokumentalt K+F és innovacios projektekbdl all dssze; a
termékben megtestesiilé tudds pedig a valodi, iizletileg is hasznosithatd, térségi

versenyképességet erdsitd hozzaadott értéket jelenti a K+F és innovacio teriiletén.

A zalai kistérségben négy fontosabb az iparagi jellemzdkkel rendelkezd termelési folyamat
talalhaté meg, ezek az aldbbi négy f0 agazati innovacids modellt hatdrozzdk meg (beleértve a

kis és nagy cégekre).
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Négy innovacids palya:

o intelligens rendszerek (pl. Schneider, Flextronics, sth.) — jellemz6i a kooperacio,
megoldasok ¢és rendszerek alkalmazasa, B2C (Bisuness2Consumer),
egylttmiikodések, egyetemi kapcsolatok

o gépgyarto (pl. 3B Hungaria, Ganzeg, Pylon-94, stb.) - a vevoi igényekbdl leteszi a
fejlesztett terméket, klasszikus termék innovacio, ipari termékek, B2B (Business to
Business)

o specialis tudas (pl. Anton, Mould-Tech GE, stb.) — jellemz6i a technoldgiai tudas, a
legjobb anyagtudomany, technologiai

o beszallitoi kor (pl. Metal-System, stb.) - modern technolégia, gép, olcsobb termelés és

technoldgiai versenyképességen alapul

Az innovécios mintdk kidolgozédsdnak legfontosabb eleme az az, hogy az egy foére jutod
hozzédadott érték hogyan tud novekedni az adott termelési modellt jellemzd teriileten. Ezen a
szinten érdemes elkiiloniteni a 3-4 fajta innovacios fejlesztési modellt. Mivel a negyedik
beszallitdé kor mindharom el6z6 termelési csoporttal kapcsolatban van, a harom els6

célcsoport jellemzd termelési folyamata a kovetkezok:

e technoldgia fejlesztés, specialitasok — gépgyartoi kor, fejlesztések vevoi igényekre —>

megoldasok, intelligens rendszerek,

crers

agazati csoportok folyamat leirasa a kovetkezo:
e tudastermelés — tudastranszfer — tudashasznositas.

A vizsgalt teriiletek komplex 4agazati jellemzOkkel rendelkeznek, ide kapcsolodik a
Flextronics elektronikai gyartd, valamint az Opel Szentgotthard, és a General Electric, mint a
zalaegerszegi térség legjelentdsebb vallalatai. Az informatika teriiletén a Smart City
koncepcio jelenti a jovObemutatd fejlesztések gerincét, mig az energetika a fenntarthatd varosi
fejlodés egyik zaloga. E teriiletek a Pannon Egyetem kiemelt kutatési irdnyai kozé tartoznak,
igy nyilvanvald kapcsolat van az egyetemi kutatomunka és a varosi Onkormanyzat
tevékenységének célrendszere kozott. Az Oonkormanyzat és az egyetem egyiittmiikodéséhez
azonban sziikség van stratégiai dokumentumok kialakitdsara, a kiemelt kutatasi teriiltek
részletes vizsgalatara, kiilonos tekintettel a globalis fejloddési iranyok trendrjeire, illetve azok

értelmezésére lokalis szinten.
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Tudashasznositas

Az intelligens rendszerekben, amelyek foleg a kiilfoldi befektetokkel rendelkez6
nagyvallalatok, jellemzOk a kooperacid, megoldasok ¢és rendszerek alkalmazasa, az
egylttmiikodések a kutatdszervezetekkel, az egyetemi kapcsolatok és a tuddshasznositas
kialakitasa. A rendszerek f6 elemei pedig az Adminisztracio, Tanacsadok, Disztributorok,

Vésarlok korével kapcsolatos innovacios lehetdségek feltarasa és megvalositasa.
Tudastranszfer

A tudéstranszfer modell legfontosabb eleme, hogy a gépgyarté vallalkozdsok a vevdi
igényekbdl fejlesztik ki a terméket, az innovécios folyamat eleme a klasszikus termék
innovacio, az ipari termékek kifejlesztéséhez az innovacios folyamat klasszikus elemeinek
hasznalata, a technologiai ¢és miiszaki fejlesztési teriilet alkalmazasa. Az egyedi vevoi
igényekre a klasszikus testreszabott termékfejlesztés a valasz, igy itt a Vasarlok kapcsolatos
tudasmenedzsment tényezok alkalmazédsa, mint fejlesztendd TM elemek a legfontosabbak a

hozzaadott érték novelésében.

Uzleti partnerek Vallalat
‘ Explicit tuddscsere ,L

Explicit tudas / Beagyazodas  /
/ b, Feltaras /
Hallgatolagos, / AN —
rejtett tudds ~ / \ /
/ ) ‘-\_. /  J
,-"! . ]gcn}*ck:' . \"}r"f Piac-, termékismeret: '
/ Gondolkodasi AN . PR \
. /% Gondolkodasi sémaék
sémak
/ Kolesonis
/ / megértés; N
Tapaszialatcsere
Tudastermelés

A specidlis tudas jellemz6éi a legjobb anyagtudoméany, a technologiai tudads legjabb
elemeinek létrehozasa és alkalmazasa. A kiilonleges problémak megoldasahoz specialis
beszallitok specializalt tuddsara van sziikség (kiviilrél szerzett hozzédadott értéket jelentd

tudas), a belsO specializalt tudas pedig ugy teremtheté meg, ha sajat munkatarsak vesznek
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részt kutatasi projektekben vagy specialis képzéseken. A Beszallitok, Kutatasi és Képzési

Kozpontok, Alkalmi beszallitok TM szempontjai a legfontosabb elemek.

Adminisztracié [ Beszallitok Kutatasi és képzési
Anyagl tamogatas Részelemek és kozpontok
Politikai segitség egyes rendszerek Gj Kutatas
Kozvetités, transzfer technolégiai Képzés
Jog, deregulacié MinGsitett szakemberek
\

Alkalmi beszallitok P ) " Versenytarsak
Kiegészitd jellegi know- / Innovativ Kozos alapkutatas
how vallalkozas Szabvanyok kialakitasa
Interfész problémak onall6 fennhatésag Tamogatasok megszer-
megoldasa S zése

pr—=

y
Tanacsadok ' Vasariok [ Disztributorok
Innovativ otletek Ujigények Keresletvaltozas
Folyamatszervezés Kritikai észrevételek Informacié a verseny-
Pénzugyi, jogi és bizto- Referencia funkcio tarsak fejesztéseirdl
sitasi szolgaltatas Piaci elfogadottsag

/

A specidlis tudast elotérbe helyezd értékteremtd modellben (tuddstermelés)a Beszallitok,

Kutatdasi és Képzési Kozpontok, Alkalmi beszallitok tudasmenedzsment szempontjait
emelhetjiik ki: kiilonleges problémak megoldasahoz specialis beszallitok specializalt tudasara
van sziikség (kiviilrol szerzett hozzaadott értéket jelento tudds), a belso specializalt tudas
pedig ugy teremtheté meg, ha sajat munkatarsak vesznek részt kutatasi projektekben vagy
specidlis  képzéseken. Fontosak az up-to-date képzések, a kutatasi és innovdcios
konzorciumokban, pdlyazati programokban valo részvétel, mint versenyképességi tényezo. A
potencialis beszallitoi kompetencialeltar szintén hasznos eszkoz lehet ha erdforras-

gazdasagosan szeretne a térség vagy vallalkozas specialis tudast szerezni vagy generalni.

r

A _meglévd tuddst egyedi igényekre adatdlo modell (tuddstranszfer) esetén: egyedi vevoi

igenyekre a klasszikus testreszabott termékfejlesztés a vdlasz, igy itt a Vasarlok elemben

talalhato tényezokon van a hangsuly, mint fejlesztendo TM elemeken a hozzaadott érték
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noveléséhez. Kritikus az uj igények pontos azonositisa az iteracios tanulasi folyamat (vevoi
visszajelzések, kritikak) és az egyedi fejlesztések eredményeinek, mint referenciaknak a

hasznalata a versenyképesség érdekében.

Az intelligens rendszereket elotérbe helyezo (tudashasznosito) modell esetén meglehetosen

komplexek azok a tényezék, amelyekkel hatékony tuddshasznositds érhetd el. Ezek a faktorok
a fenti abra alapjan: a két beszallitoi kor a Versenytarsak, az Adminisztracio, a Tandcsadok,
és a Vasarlok.Mivel foként B2B gazdasagi-fejlesztési tranzakciokrol van szo, a vasarlok
ismeret kulcstényezd, sok esetben egy fejlesztés megvaldsitisara kozésen kell, hogy sor
keriilijon a leend6 vevével. A méretgazdasagossag miatt a hatékony adminisztracio és a
komplex rendszerek daltal megkovetelt specializalt folyamatbeli tudasok okan a tandcsadas itt

az el6z6 modellekhez képest uj kulcselemként jelennek meg.
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4.2 Az Integralt TelepuUlésfejlesztési Stratégia Zalaegerszeg 2014-2020 célkitlizései

A hosszu tavu tematikus célok (atfogd célok és részcélok) elérése érdekében kozéptavon (a

2014-2020 kozotti idészakban) a program az alabbi célokat tiizi ki:

TEMAKOR KOZEPTACU CEL BEAVATKOZASI TERULETEK

1. TARSADALOM
1.1. Intézményi infrastruktura és szolgaltatas-fejlesztés
1.1.1. Oktatési intézmények fejlesztése
1.1.2. Egészségiigyi intézményrendszer infrastrukturalis és versenypiaci fejlesztése
1.1.3. Szocialis ellatas és szolgaltatasok fejlesztése
1.2. Sport és rekredcios, kulturalis célu teriiletek fejlesztése
1.2.1. Kulturalis intézményrendszer bovitése, korszerlisitése

1.2.2. Sport és rekreacios célu infrastruktura fejlesztése

2. GAZDASAG
2.1. Gazdasagi kornyezet fejlesztése
2.1.1. A helyi véllalkozasok miikodési kornyezetének javitasa, miikodo-toke
befektetés 6sztonzés
2.1.2. Innovacids ¢és logisztikai képességek fejlesztése
2.1.3. Gazdasagfejlesztési politika erdsitése
2.2 Idegenforgalomi fejlesztések
2.2.1. Turisztikai szolgaltatasok fejlesztése

2.2.2. Hatékony varosmarketing

3. EPITETT ES TERMESZETI KORNYEZET

3.1. Epitett kornyezet védelme, fejlesztése
3.1.1. Varoskdzponti és varosrészkdzponti fejlesztések
3.1.2. Barnamezds teriiletek hasznositdsa
3.1.3. Lakoéovezeti fejlesztések

3.1.4. Tudatformalas
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3.2. Természeti kornyezet védelme, fejlesztése
3.2.1. Természetvédelem
3.2.2. A varosi zoldteriiletek védelme
3.2.3. Kornyezeti elemek védelme
3.3 Energiahatékonysag fejlesztése
3.3.1. Megtjulo energidk demonstrativ hasznalata

3.3.2. Epiiletallomény és kozszolgaltatasok energiatudatos fejlesztése

4. KOZLEKEDESI INFRASTRUKTURA
4.1. Kiils6 kozlekedési kapcsolatok fejlesztése
4.1.1. Kiils6 kapcsolatok fejlesztése
4.2. Bels6 kozlekedési kapcsolatok fejlesztése
4.2.1. Belvaros forgalomcsillapitasa
4.2.2. Varosrészek kozotti kapesolatok javitasa
4.2.3. Varoskornyékre is kiterjedé multimodalis kdzosségi és egyéni kozlekedési
rendszer fejlesztése

4.2.4. A kerékparos infrastrukttra haldézatos bovitése

Lathato, hogy a stratégia eredményeként a varosi élettér altalanos as atfogdé megujitasa
valosithatdo meg. Visszautalva a jelen elemzés elézményét képezd ,,attraktivitasi felmérésre”,
kimondhato, hogy ezen fejlesztések altal a varosrol alkotott kedvezd kép (élhetd varos) tovabb

tud er6sodni.
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1. Térségi vallalkozasok
1.1. Magas szintii generalis tudas specialis alkalmazasanak fejlesztése
1.2. Integralt hozzéaadott érték teremtése
1.3. Energetikai teriilethez kapcsolddd megoldasokra fokuszalas
1.4. Szakképzett munkaerdbazis menedzselése
1.5. Piacgeneralo tevékenység egymas kozotti egyiittmiikodések alapjan

1.6. Start-up program miikddtetése

2. K+F és oktatasi intézmények
2.1. Stratégiai partnerség kiépitése orszagos €s hatarmenti intézményekkel
2.2. A 16 tudésiranyok teriiletén meghataroz6 kutatasi eredmények megismerése

2.3. Dualis képzési kdozpont orszagos integralasa

3. Specialis partnerek
3.1. Stratégiai partnerség a projektekben a versenyképesség érdekében

3.2. A szakspecialistdk integralasa a térségi tevékenységekbe

4. Halozatok

4.1. Egylittm{ikddo6 partnerségek eldmozditasa

5. Tarsadalmi partnerek
5.1. Miiszaki palya vonzdva tétele térségi szinten
5.2. Gyakorlatorientalt képzési kozpont 1étrehozasa

5.3. Vallalkozoi és cégvezetdi példakép program

Ezen, korabban kidolgozott programcélok éltal a nagy hozzaadott értékii tevékenységek

iranyaba tett eréfeszitések konkrét gazdasagi elonyokké formalodnak.

A konkrét programok 0sszhangban vannak a nemzeti szakosodasi stratégiaval.
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A konvergencia régidok megyéinek tipizalasa

30000

BELFOLDI VANDORLASI KULONBOZET
25000 EZER LAKOSRA, 2013 [FO]
® 2-67 _ Hajdd-Bihar
E 0,6-2 Tudas régidk
g ® -07--06
g o 53--07
E 20000 -54--53
] -5,7--5,4
g
[=]
& ® Csongrad
% 15000 @ Veszprém
x
5 @ Baranya
g Ipari termelési zénak Y
R
E & Gydr-Moson-Sopron
@ 10000
‘."2 . Béacs-Kiskun
g Borsod-Abauj-Zemplén _ ® Fejér
<
5000 Alacso ny t‘u dé s- és Jasz-Nagykun-Szolnok Komarom-Esztergom
technolégia intenziv 5 8 Vas -
ré gl 6k 3 . Szabolcs-Szatmar-Bereg
Somogy Eleves _ Zala ® Nograd Békés
_ Tolna
0
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A VAROSI LAKOSSAG ARANYA, 2014. JANUAR 1. [%]

Az é4bra nem tartalmazza a K6zép-Magyarorszag régiot (KMR), melynek oka a KMR régio6
kimagaslo innovacios teljesitménye, tovabba a régid megkiilonboztetettsége a fejlesztési
forrasok esetében
(ktilon fejlesztési operativ program).
A megyéknek a fenti modszertan szerinti innovacios térben vald elhelyezkedése alapjan
harom régidtipus hatdrozhaté meg Magyarorszagon:

e Tudas régiok

e Ipari termelési zOonak

e Alacsony tudas- €s technoldgia-intenzitasu régiok.
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A tipusrégiok az alabbi megyéket tartalmazzak:

Tudés régiok

e Budapest és Pest megye

Baranya megye

Csongrad megye

Hajdu-Bihar megye

Veszprém megye

Ipari termelési zonak
e Bacs-Kiskun megye
e Borsod-Abatj-Zemplén megye
e Fejér megye
e Gydér-Moson-Sopron megye
e Jasz-Nagykun-Szolnok megye
e Komarom-Esztergom megye

e Vas megye

Alacsony tudas- és technologia- intenzitasu régiok

e B¢ékés megye

Heves megye

Nograd megye

Somogy megye

Szabolcs-Szatmar-Bereg megye

Tolna megye

Zala megye

Megjegyzendd, hogy a fenti abra alapjan kirajzolodo térkép nem jelol meg szigort
kategoridkat — az alkalmazott moddszer vitathatd elemet is tartalmaz (K+F raforditas
mennyire hiteles képet mutat, urbanizaltsag mennyire relevans). Ebbdl kovetkezdleg ennek a
tipizalasnak az S3 altal érintett palyazati korre konkrét kihatasa nincs (pl., hogy egy-egy

tipusba tartozd megye nem palydzhat, vagy hatranyban/elényben részesiilne bizonyos
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kiirasokban). A tipizalas célja minddsszesen annyi, hogy a lehetséges régios jovoképek és
célkitiizések redlis szempontok szerinti meghatarozasat segitse.

A tipizalas segédletet jelenthet a megyéknek a prioritdsok helyes arnyaldsaban ¢és
értelmezésében, a prioritdsok szamossaganak felmérésében, azok meghatarozasaban,
tovabba a megfelel6 szakpolitikai intézkedés megvalasztasat segiti a szakpolitikai mixbol.

A tipizalas ugyanakkor — jellegébdl adoddan — egyszerisitésekkel él. Tobb megyében is
jellemzd, hogy egy-egy varos esetén (elsdésorban a megyeszékhelyeknél) megallapithato
tendencidk a megye vidékies teriiletein nem érvényesiilnek. Ezért a kovetkezo fejezetben
felvazolt jovoképet és célkitiizéseket a megvalositas soran arnyaltabban kell értelmezni.
(Példaul lehetséges, hogy egy-egy varosi térség tudasrégioknak vagy ipari kézpontnak

tekinthetd, a kornyez6 vidék azonban alacsony tudas- és technoldgia-intenzitasi.)

Jovokép és célkitiizések

A megyék tipizaldsa alapjan harom tipusu, foldrajzilag nem egybefiiggd zona, régid
hatarozhat6 meg

Magyarorszagon: a tudas régiok, az ipari termelési zondk, és az alacsony tudds- és
technoldgiaintenzitasu régiok.

A harom régio-tipus az innovacids alapismérvek tekintetében markansan kiilonbozik
egymastol, ezért egy altalanos jovokép megfogalmazasa helyett sziikséges és indokolt a

harom régio tipus szamara 6nallo jovokép kialakitasa.

A Nemzeti Intelligens Szakosodasi stratégia altal felvazolt jovoképek az egyes régidtipusok

szerint

Tudasrégiok Hazank tudasrégioi a szakosodasi irdnyokban kijelolt tertileteken a
makro- térség és Eurdpa meghatarozd szerepléivé valnak, a
tudascentrumok  megerdsitésével ¢és a  vallalkozoi  szféra
bevonasaval olyan versenyel6nyokre tesznek szert, amelyek a
nemzetkozi élmezénybe emelik a valasztott szakosodasi iranyokban
eléallitott tudast és termékeket. Az intelligens novekedés hazai
szinten tovabbgyliriiz6 hatasa a tobbi régido felemelkedését is

magaval hozza.
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Ipari termelési Az ipari termelési zonadkban a szakosodasi iranyokban kijelolt
z6nak teriileten mikodé K+F+1 tevékenység kovetkeztében a régiok be
tudnak kapcsoldédni az innovacids lancba, nagy hozzaadott értéki
termékek fejlesztése révén sikeres beszallitokka valnak, elsdsorban
a KKV szektor megerésodésével. A fenntarthaté novekedési palyara
allassal a régioknak lehet6ségiik nyilik arra, hogy sajat
tudaskozpontokat hozhassanak létre a szakosodasi iranyaik mentén,

ezaltal tudasrégiova valjanak.

A ANGETERESS Az alacsony  tudas- és  technoldgia-intenzitasu  régiokban a
technolégia- szakosodasi  irdnyokban  megjelolt  terlileteken  innovativ
T e ROl '@ megoldasokkal — (Gn.  kovetd  innovacioval) és  korszerl
fejlesztésekkel a tradiciondlis agazatok megujulnak, élénkebb
K+F+1 tevékenységet hoznak Ilétre. A régiokban a befogado
novekedés  kovetkezményeként a régid  élhetdbbé  valik,

munkahelyek jonnek 1étre és megsziinik az elvandorlas.

Tudas régiok Hazank tudasrégioi a szakosodasi iranyokban kijeldlt teriileteken a
makrotérség és Eurdpa meghataroz6 szerepldivé valnak, a tudascentrumok megerdsitésével
és a vallalkoz6i szféra bevondsdval olyan versenyelonyokre tesznek szert, amelyek a
nemzetk6zi élmezOnybe emelik a vélasztott szakosoddsi iranyokban eldallitott tudast és
termékeket. Az intelligens novekedés hazai szinten tovabbgyiiriz6 hatasa a tobbi régio
felemelkedését is magaval hozza.

Ipari termelési zonak Az ipari termelési zondkban a szakosodasi irdnyokban kijel6lt teriileten
mikodé K+F+I tevékenység kovetkeztében a régiok be tudnak kapcsolodni az innovacios
lancba, nagy hozzaadott értékii termékek fejlesztése révén sikeres beszallitokkd valnak,
els6sorban a KKV szektor megerdsodésével. A fenntarthatd ndvekedési palyara allassal a
régioknak lehetdségiik nyilik arra, hogy sajat tudaskozpontokat hozhassanak létre a
szakosodasi iranyaik mentén, ezaltal tudasrégidova valjanak.

Alacsony tudas- és technoldgiaintenzitasu régiok

Az alacsony tudds- és technoldgia-intenzitasu régiokban a szakosodasi irdanyokban megjelolt
teriileteken innovativ megoldasokkal (in. kovetd innovacioval) és korszer fejlesztésekkel a

tradicionalis agazatok megujulnak, élénkebb K+F+I tevékenységet hoznak Ilétre. A

121



régiokban a befogadd novekedés kovetkezményeként a régié ¢lhetébbé valik, munkahelyek
jonnek létre és megsziinik az elvandorlés.

A jovOoképek eléréséhez mindharom tipusrégioban sziikséges a jelenlegi gazdasagi
szerkezetek evolutiv atalakuldsa a szakosoddsi irdnyok mentén. Ehhez a helyi érintettek
egyiittmiikodése, tamogatd hozzaallasa elengedhetetlen. Az EDP-nek kulcsszerepe van az
érintett szereplOk folyamatos és széleskorli bevonasaban, tovabba abban, hogy az érintettek
azonosuljanak a célkitiizésekkel.

Ugyancsak mindharom jovokép tekintetében relevans, hogy a négy kulcsszerepld (iizleti
szféra, a kutatdsi €és oktatdsi intézmények, a kozigazgatds, a civil szerveztek ¢és
allampolgérok, 0sszefoglaloan

»quadruplehelix”) a helyi szinten tudatosan keresse és aknazza ki az egyiittmiikodési
lehetdségeket.

Igy a tartalommal megtoltott, felelds szereplokkel miikodd helyi innovacios 6koszisztémak

hozza tudnak jarulni a jovoképek megvalositasahoz.

Intelligens technologiak Megyék

fotonika, lézertechnolégia Baranyamegye,BudapestésPestmegye,Csongradmegye,
Hajdu-Biharmegye,Komarom-Esztergom megye,
Somogy megye

kiilonlegesanyagok,korszertianya = Bacs-Kiskunmegye,Baranyamegye,Békésmegye,Borsod-

gok,modern anyagtechnologiak Abanj-
Zemplénmegye,BudapestésPestmegye,Csongradmegye,F
ejérmegye,Gyor-Moson-Sopronmegye,Hajda-
Biharmegye,Hevesmegye,Komarom-Esztergom
megye,Nogradmegye,Szabolcs-Szatmar-

bionika Budapest és Pest megye Csongrad megye, Féjér megye

nem Gépipari fémfeldolgozas Bacs-Kiskunmegye,Borsod-Abauj-
Zemplénmegye,BudapestésPestmegye,Nogradmegye

elektronika és félvezet6- Baranyamegye,BudapestésPestmegye,Fejérmegye,Hajda-

technolégia Biharmegye,Jasz-Nagykun-

Szolnokmegye, Tolnamegye,Vasmegye,Veszprémmegye
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korszerii szénhidrogén

technologia (kéolaj/foldgaz)

korszerii
csomagolastechnikai

technologiak

vegyipar
(pl.gumiipar,miianyagipar,inter
medier,miitragya

éskozmetikumokgyartasa)

épitéipar(épitdiparianya

g-technologiak)

textilipar

fa-és butoripar

logisztika

kultaralis és kreativ ipar

Borsod-Abauj-
Zemplénmegye,BudapestésPestmegye,Csongradme
gye,Hevesmegye,Veszprémmegye

Bécs-
Kiskunmegye,Békésmegye,BudapestésPestmegye,Cso

ngradmegye,Hevesmegye,Zalamegye

Békésmegye,Bacs-Kiskunmegye,Borsod-Abauj-
Zemplénmegye,BudapestésPestmegye,Csongradmegye,H
evesmegye,Jasz-Nagykun-Szolnokmegye,Szabolcs-

Szatmar-Beregmegye, Veszprémmegye,Zalamegye

Baranyamegye,Békésmegye,Borsod-Abatj-
Zemplénmegye,BudapestésPestmegye,Csongradmegye,Gy
6r-Moson-

Budapest és Pestmegye, Gyér-Moson-Sopronmegye,
Tolnamegye

Gydr-Moson-Sopron megye, Komarom-Esztergom

megye, Zala megye, Veszprém megye
Békésmegye,Bacs-Kiskunmegye,Borsod-Abauj-

Zemplénmegye,BudapestésPestmegye,Csongradmegye,Fej
érmegye,Gydr-Moson-Sopronmegye,Hevesmegye,Jasz-
Nagykun-Szolnokmegye,Szabolcs-Szatmar-
Baranyamegye,BudapestésPestmegye,Csongradmegye,Haj
du-Biharmegye,Hevesmegye, Komarom-Esztergom megye,

Vas megye, Zala megye
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6.1.1. Eszaki Ipari Park fejlesztése

6.1.3. Kézmiives Termékek Piaca

6.1.4. Turisztikai célu kerékparut fejlesztés a Zala mentén

6.1.4. Gocseji Falumuzeum fejlesztése

6.1.4. Smart City

6.1.5. Ipari teriileteket feltaro ut és a kapcsolddo csomdpontok 1étesitése
6.2.1. Andrashidai 6voda épités

6.2.1. Varosi 6vodak és bolcsddék korszeriisitési program

6.3.2. Zala holtag revitalizacio és rekreacios célt vizparti sétany

6.3.2. A Gébarti-t6 kornyezetének fejlesztése

6.3.2 Vizslapark rekonstrukcidja

6.4.1. Gyalogos-és kerékparos-barat belvaros kialakitasa

6.5.1. Intézményi energetikai fejlesztések

6.6.1. Egészségiigyi alapellatd intézményrendszer infrastrukturalis fejlesztése
6.6.2. Szocialis szolgaltatdsok infrastruktirajanak fejlesztése

6.8.2. Varosi foglalkoztatasi paktum

A 2020-ig tartdé TOP program eredetileg 11,2 millidrd forintot tartalmazott, de kiegésziilt a
kozel multban még 5,6 milliard forinttal. Zalaegerszeg a 23 megyei jogu varos koziil a
legnagyobb mértékii emelésben részesiilt. igy az Gj keretdsszeg 16,8 milliard forint. Az 5,6
milliardbol tobb mintegy masfél milliard jut a Mindszenty programra, az alsoerdei sport és
rekredcios kozpontra, ipari csarnok épitésére és logisztikai kozpont kiépitésére. A TOP
Program részei még az ¢északi ipari park fejlesztése, feltaro utak épitése, varosi utak,
kerékparutak, a Gébarti to fejlesztése, a Vizslapark rekonstrukcioja, sétany kiépitése a Zala

folyo6 partjan. A Smart City programra 200 milliét, a foglalkoztatasi programra 934 milliét, a
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helyi identitas erdsitésére, rendezvények tartasara 330 milliot szan a varos. Utfejlesztések
2,65 milliard forintbdl valosulnak meg. Fontos a Zala Megyei Szent Rafael Korhaz nyolc
milliardos fejlesztése, €s az, hogy a tervek szerint 120 milli6 forintbol megujulhat a
zalaegerszegi novérszallo is. A kovetkezo évek egyik legnagyobb fejlesztései kozé tartozik a
kozel 40 milliard forintbol megvalosuld, dnvezetd jarmiivek szamara is alkalmas jarmiiipari

tesztpalya beruhdzas.

6.1.1. Eszaki Ipari Park fejlesztése

A Tudomanyos és Technoldgiai Park cim elséként vald kiérdemlése azt mutatja, jO irdnyban
halad a varos. Mintegy tiz évvel kezdddott a helyi gazdasag fejlesztésére, a vallalkozasok
segitésére, munkahelyek megorzésére, ujak teremtésére iranyuld folyamat. E szdndéknak
koszonhetden sorra koltdztek be vallalkozasok a véros tulajdonaban 1€vd északi ipari parkba.
Kiemelte, az iparfejlesztés mellett kutatds-fejlesztési és innovacids tevékenységeket is
meghonositottak, amit szakképzési, mérnokképzési és akadémiai egylittmikddésekkel
tamogatnak. Fejlesztések indulnak még Zalaegerszegen az Eszak Ipari Park villamosenergia-
ellatasa érdekében, mely beruhazas osszkoltsége kozel 190 millio forint. A projekt keretében
megtorténik a Zalaegerszeg Megyei Jogn Varos Onkormanyzata tulajdonaban 1évé, 15465
helyrajzi szamu ingatlan kozmiivesitése. A fejlesztés keretében egy nagyobb, 1,5 hektaros, és
13 db kisebb, kb. 5000 m2 nagysagi ipari telek keriil kialakitdsra, a kis- ¢&s
kozépvallalkozasok tertileti igényeinek megfelelden. A projekt megvalositasaval egy kb. 600
m hosszl belsé ut keriil kiépitésre a teriilet kozmiivesitésével egyiitt (gdz, dram, vizellatas,

szennyviz €s csapadékviz elvezetés, kozvilagitas kialakitasa).

6.1.3. Kézmiives Termékek Piaca

A 2020-ig tartdé unids tamogatasi ciklusban a rovid ellatasi lancok fejlesztése kiemelt
alprogramként szerepel. A vidékfejlesztés ezen dganak lényege, hogy a helyben megtermelt
termékeket helyben értékesitsék. E cél érdekében sziikséges ellatasi lancba szervezni a helyi
és Ostermeldket, csaladi gazdalkodasokat, minden olyan vallalkozast, amely szerepet jatszik
az ¢lelmiszer-eléallitasban, ide értve a vendéglatokat is, akik a helyi termeldktdl szerezhetik
be az alapanyagokat. 2019 tavaszara megépiil a Zalaegerszegi Helyi Termel6i és Kézmiives

Piac Haza. A haromszintes épiilet mintegy 500 millio forintbol valosul meg, a TOP forrasok
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keretébdl. A foldszinten bolt nyilik, ahol a Gocsejre jellemz6 termékek minden nap elérhetdk
lesznek. Emellett hiitéraktar, s a zoldségek, gyiimdlesok elokészitését (tisztitas, darabolds,
csomagolas) lehetévé tevo helyiség is rendelkezésre all majd. A helyi termelék hdza nem csak
a kozvetlen értékesitést segiti majd. Az épiilet emeletén tudaskdzpont kap helyet, ahol a népi
kertkultura visszatanitdsa zajlik majd, s a lekvarf6zés, aszalds mihelytitkaiba is
bepillanthatnak az érdekldddk. Népi jatszohdz ugyancsak szerepel a tervek kozott, tovabba
nyitott miihelyeket is befogad az emelet, ahol a kézmivesek tarthatnak munkabemutatokat.
Mindezen tal a tet6térben a zalai gydgy- és fliszerndvények tudastara nyilna meg, megmentve
s atorokitve eleink értékes ismereteit. A fenntartas koltségeinek mérséklése érdekében a

passziv hazakra jellemz6, energiatakarékos megoldasokkal tervezik a kivitelezést.

Tobb mint tiz éve zajlik az a program, amely a zalaegerszegi piac belsd teriileteinek
felyjitasat, kornyezetének atépitését célozza. A varos egyik nyertes TOP projektjébdl 500
millio forintot kolthet el a piac tovabbi fejlesztésére, az un. helyi termék és kézmiives piac

kialakitasara.

6.1.4. Turisztikai célu kerékparut fejlesztés a Zala mentén

Cél: A lakoteriiletetek munkahelyekkel vald 0Osszekotése, turisztikai célpontok elérése,
varosrészek kozotti kerékparos kapcsolat megteremtése, orszagos kerékparutakhoz valo

csatlakozas.

Tobbek kozt megépiil a Zalaegerszeg-Bagod kozti tszakasz, amely csatlakozast biztosit a
Bagod-Zalalovét 6sszektd 13 km hosszi Zala-volgyi kerékparttra. Ez Gocsejen at az Orség
elérését teszi lehetdvé, amely a Zalaegerszegrdl kiinduld csaladi csillagtirdk tovabbi elemét

biztosithatja.

6.1.4. Gocseji Falumizeum fejlesztése

Eurdpéaban egyediilallé attrakcié johet létre a Gocseji Falumtizeum és Néprajzi Elménypark
elnevezéssel. Fontos célkitlizés, hogy a falumizeum a korszerlsitésekkel egyiitt is meg tudja
Orizni jellegzetes gocseji hangulatat. A fejlesztési stratégia értelmében rendezni kell a
kozonségkapcsolatokat, ennek részeként uj parkolokra és fogadoépiiletre, valamint jobb
kerékparos Osszekottetésre van sziikség, a kordbbi vasiti nyomvonalon késziild elkeriild Ut
pedig a skanzen megkdzelithetdségét javitana. A belsdé utak rekonstrukcidja az egyik
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legsiirgetobb teendd, ¢s a kozmuhalozat fejlesztése is aktudlis feladat. Ugyancsak indokolt
volna kialakitani a ,,mindennapi vendéglatas” infrastruktarajat; a falumizeum el6tti téren
gocseji csarda épiilne, mellette ugynevezett ldbas pajta adhatna otthont a kiilonféle
rendezvényeknek (akar barati, csaladi Osszejoveteleknek), tovabba odabent, a skanzen

tertiletén, a Zala-holtag partjan hangulatos falusi kiskocsma nyilna.

Mindemellett a falumuzeum elsddleges kiildetése a kulturalis értékek megovasa ¢és
tovabborokitése marad, a muzeoldgiai, szakmai szempontok tehat nem sériilhetnek. A
jelenlegi fogadodépiiletbe koltoznének (belsd atalakitast és  bovitést kovetden) a
muzeumpedagogiai foglalkozasok, mig az épiilet mogotti ligetben megfelelé helye lehetne a
szabadtéri programoknak, jatékoknak. Szintén a nagyobb volument fejlesztések koz¢ tartozna
egy ¢élménykdzpont kialakitasa: Népi Jatszo- és Kalandpark, a holtag vizi éldvilagat
megismertetd élménysziget, a helyi terményeket népszeriisité Gocseji Mintakert és a vidékre

jellemz6 vad-, illetve haszonallatok bemutatdhelyszine varna a latogatokra.

A Finnugor Néprajzi Park teriiletén egy magyar falusi utcaképet bemutatd épiiletsort tervez
kialakitani a muzeum. Ezek az épiiletek lakhatok lennének: egyrészt a kutatokat lehetne itt
autentikus kornyezetben fogadni, masrészt kiadhaté apartmanként bevételt is hozhatnanak a
miizeumnak. Mindezek a létesitmények Oko Epitészeti Kutatohelyként funkciondlnanak, az
élménypark energia-igényét pedig megljuld energiaforrdsok biztositandk. A jelenlegi
foglalkoztatohaz foldszintjén tovabbra is konferenciaterem {izemelne, a tetdtérben

szakkonyvtarat rendeznének be.

6.1.4. Smart City

A okosvéaros célja a tudatosabb szervezettség, a rendelkezésre allo eréforrasok okos
kihasznalasa és végsd soron a varoslakdk életmindségének védelme. Az energiahatékony,
kornyezetbarat €s biztonsdgos megoldasoknak kdszonhetden az ,,intelligens varos” koncepcio
hozzajarul, hogy lakohelyiink fenntarthatdo és élhetd legyen. Képzeljiink el egy olyan
rendszert, amely folyamatosan gyiijti az adatokat és azok alapjan kezeli és iranyitja a
koziizemi szolgéltatasokat! Példaul, a kozlekedés esetében egy olyan rendszert, amely az
internetre kapcsolodoé szenzorokat és eszkozoket jelent és amelyek folyamatosan figyelik a
forgalom stirliségét, a baleseti gocpontokat, vagy az esetleges vészhelyzeteket és ezek alapjan
onmiikodden iranyitjdk a véaros kozlekedési lampait — mindezt pedig emberi beavatkozas

nélkul.
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6.2.1. Andrashidai 6voda épités

Az o6voda épililete mostanra annyira elhasznalddott, hogy tovabb mar nem felel meg
funkcidjanak. A szadndék mell¢ idokdzben az anyagi forrds is megteremt6dott, hiszen a
beruhdzast a TOP-programon elnyert 359 millié forintbol tudjak finanszirozni. Ebbdl olyan
korszerii négycsoportos évoda épiilhet az iskola mell¢, amellyel a feladatellatas és a szakmai

munka még inkdbb egységessé tud valni.

A Dberuhazas joval tobbet jelent, mint egy 6voda megépitését. Egyrészt gyerekeknek Iétesiil
egy Uj intézmény, masrészt az iskola mellett helyet kapo 0j 6voda szerves egységet képezhet
egymassal. A felszabaduld épiilet pedig a helyi civil kdzosségek, valamint a telepiilésrészi
onkormanyzat otthonava valhat. Ha mindez valora valik, mélté helye lesz valamennyi
andrashidai kozosségnek, a kisgyermekektdl kezdve egészen a nyugdijas kort lakosokig. A
képviseld végiil reményének adott hangot, miszerint minél tobb gyermekintézmény

éptilhessen a jovében Zalaegerszegen.

Az 1j 6vodaban négy 60,5 négyzetméteres csoportszobat, valamint tornaszobat, 6ltozoket,
(akadalymentes) vizesblokkokat, logopédiai fejlesztét, elkiilonitét, 6vodavezetdi irodat, sziildi
fogadot, melegitd konyhat és neveldtestiileti szobat alakitanak ki. Emellett akadalymentes
parkolot €és rampat épitenek a biztonsagos kozlekedéshez. Mindez korabbinal joval

korszer(ibb feltételeket biztosit majd a neveléshez az 0j intézményben.

Zalaegerszegen oktatasi intézményfelujitasi program zajlik, amelynek révén 2020-ig
valamennyi iskola megljul a helyi operativ program keretébdl. Az éltalanos iskoldk teljes
felyjitdsara vagy a mar megkezdett rekonstrukciok folyatdsara csaknem masfél milliard

forintot forditanak.

6.2.1. Varosi ovodak és bolcsodék korszeriisitési program

Tobb dvoda és bolesdde is megjul a varosban. A kormanyzati tdmogatéas célja, hogy segitse a
szlllok munkéba allasat, timogassa a csalddokat és javitsa a kisgyermekek esélyegyenldségét.

A bolcsddei ellatasra Zalaegerszegen is egyre nagyobb az igény.

6.3.2. Zala holtag revitalizacio és rekreacios céla vizparti sétany
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A kozeljovoben sor keriilhet a Zala folyd egykori holtaganak revitalizacidjara, illetve az igy
1étrejott €16 folydparton egy rekredcids célu vizparti sétany is létesiilhet. A Zold Zala-Part
elnevezésti TOP palyazat legfontosabb célkitlizése a holtdg-rendszer egy jelentds varosi
szakaszanak ¢loveé tétele, revitalizacioja. Olyan varosi zoldteriilet kialakitasa, amely jol
illeszkedik az akcioteriilet jelenlegi térhasznalati jellegzetességeihez. A tervezOok szandéka
szerint a fejlesztés hozzajarul a csalddok szabadidejének hasznos és aktiv eltdltéséhez,
novekedne a rendezett varosi zoldfeliilet nagysaga, illetve a holtag megujitasa soran kialakuld
vizfeliiletek a varosi klima javitasat is eldsegitenék. A varosi zoldtér gazdasagi céla
beruhdzésai pedig munkahelyet teremtenek. A holtdg mintegy 1500 méteres szakaszon keriil
megujitdsra. A holtdg vize a Vizslapatakkal egyesiilve jut majd viszsza a Zala folydba. A
kialakul6é vizfolyds mentén kerékparozhaté gyalogésvény, a varosi rekredcios parkban
vendéglato-egységek, pihendpadok, jatszoeszk6zok keriilnek kialakitdsra. A projekt keretében

megvaldsitani tervezett kerékparozhat6 gyalogutak a varosi rendszer részei lesznek.

6.3.2. A Gébarti-to kornyezetének fejlesztése

A TOP program keretében a megvaldsitandd korszerlisités a Gébarti-td6 kdrnyezetének
fejlesztését foglalja magaban, amelynek sordan egy 3 km hossz varoskozeli, sétalhato,
gyalogolhato zold tengely jon 1étre. Ennek része a Gébarti-té korbejarhatosaga, a té kornyéki

szabadidos célu infrastruktara kialakitasa is.

6.3.2 Vizslapark rekonstrukcioja

A parkfeltjitas kezdése a novényiiltetéshez kapcsolodik. Uj sétany, jatszotér, kutyafuttatd
1étesiil, sok zoldfeliilet keriil felujitasra, és a parkban lesz egy 400 méter hosszusagu futokor
is. A nagy értéki feltjitast ovni kell, ezért az Gnkorményzat két parkdrt alkalmaz. A Kisvizsla
jatszoteret a jelenlegi eszkozok megtartasa mellett kibdvitenék, szemben pedig a fiataloknak
talalkozasra, pihenésre alkalmas teret hoznanak létre sok paddal, ivokuttal, esdbealloval. A
Nagyvizsla ,,Matav" jatszotere megsziinne, ehelyett egy ligetes rész szolgalnd a gyerekek
kikapcsolodasat. A Kneipp-0svény kovein mezitlab lehet majd sétalni, flizfa alagutakon
atbujni, fatorzsbol késziilt maszofalrakapaszkodni.A parkban az utakat sem hagyjdk a
jelenlegi allapotban. Az észak-déli forgalmat lebonyolitod kavicsos ut funkcigjat egy labakon

allo, emelt, galvanizalt acélracsbol késziilo sétatt venné at. A tervekben a sportlehetdségek
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jelentds bovitése szerepel: a meglévd labdapalya tobbfunkciossa alakitasa, egy 400 méteres,
egysavos rekortan futdpalya kiépitése, valamint erdsitésre szolgald felndtt jatszoeszkdzok
telepitése. A palyazati kiiras szerint valamilyen gazdasagfejlesztd elemet is be kell épiteni a
programba. Ennek egy faépiilet 1étrehozasaval tennének eleget, ami kerékparos pihendként
miukodhetne vagy biiféként, kavézoként. Az épiiletet padokkal és asztalokkal vennék kortil, itt
lenne a parkdr bodéja, és az Onkiszolgald kerékparszereld allomas. A Vizslaparkban helyet
kapna még egy elkeritett kutyafuttatd agility eszkozokkel és itatoval, a gazfogadoallomas
melletti részen. A fejlesztésnek célja az is, hogy ne csak a kutydsok uraljak a parkot, mint
most, hanem a sportolok, a gyerekes csalddok is hasznalhassak anélkiil, hogy a kutyak
elriasztandk Oket. Az atalakitds soran fakat nem vagnak ki, az idés és beteg fakat is

megprobaljak megmenteni, allt a jovahagyott eldterjesztésben.

6.4.1. Gyalogos-és kerékparos-barat belvaros kialakitasa

A tervezett kerékparut-fejlesztés a Bagod—Andrashida kozotti szakasz, a Zala-volgyi
kerékparit részeként megépitett, Bagod és Teskandot 0sszekotd kerékparit. A 1étesitmény
kornyezetében levé holtagtol északra mutatkozik lehetdség olyan kerékparos létesitmény
kialakitasara, mely Osszekottetést biztosit a mar meglevd kerékparit és Andrashida
teleptilésrész kozott. A kerékparos kozlekedés az Andrashida uton folytatddna elérve a
Koérmendi uti csatlakozast. A Koérmendi uton torténd atvezetést kovetden a Gébarti-to €s a
fiirdd létesitmények, valamint a varoskdzpont megkdzelitése Neszele érintésével valdsithatd
meg. Neszelébdl, a Zala folyd északi oldali toltésének igénybevételével el lehet érni a Malom
utcai Zala-hidat. A tervezett kerékpartt a tehermentesité Ut északi oldalan haladva érné el a
Falumtzeumot. Ezt kovetoen a Kabok L. utcan keresztiil, az Ola utcan atvezetve csatlakozna
a mar meglevd Platan sori kerékparathoz. A Kaszahazi Ut nyugati oldaldn kinalkozik
lehetdség gyalog- €s kerékparut kialakitdsdra. A Zala folyon torténd atkeléshez 1) kisvizi
kerékparos hid épitését tervezik. A TOP keretében egyiittesen sem biztosithatd a szakmai
szervezetek €s a lakossag altal dhitott teljes kerékparut-hal6zat megvalositasa. Zalaegerszeg
varos készités alatt allo kerékparforgalmi halozati terve azonban komplexen kezeli a nagyon

sokszinii és valtozatos igényekkel rendelkezd kerékparos kdzosség érdekeit.
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6.5.1. Intézményi energetikai fejlesztések

Zaldban tobb mint 6000 km hosszii aram-, és kozel 3000 km gazhalézati vezeték
lizemeltetésérol, fejlesztésérdl és karbantartasardl gondoskodik az E.ON. Idén is jelentOs
pénzforrast fordit a régioban a haldzatok fejlesztésére és karbantartdsara, valamint kiemelt
figyelmet fordit a megel6zésre: még az eldtt hajtja végre a berendezések, halozatok
megujitasat, hogy az ilizemzavarok szama novekedni kezdene. A fejlesztések a foldgaz
gerincvezetékek cseréjét, kozvilagitast érinté beruhazasokat, valamint karbantartési,
fejlesztési munkdkat érintenek. A teriiletén az aram- ¢és gazhalozat karbantartdsara és
fejlesztésére kozel 1millidrd forintot fordit a tarsasadg az évben. Az E.ON figyelemmel kiséri a
varosok, telepiilések fejlesztési terveit, hogy ahhoz igazodva kinalja a legajabb,
legmegfelelobb technologiat, legyen sz6 kozvilagitasrol, vagy intézmények energetikai
megoldéasairol. A kozvilagitdsi munkdk mellett tovabbra is hangstlyosak azok az
aramhaldzatot érintd fejlesztési, karbantartasi munkak, amelyekkel az ellatasbiztonsagot tudja
a tarsasdg tovabbra is biztositani, ndvelni. Fejlesztések indulnak még Zalaegerszegen az

Eszak Ipari Park villamosenergia-ellatasa érdekében.

6.6.2. Szocialis szolgaltatasok infrastrukturajanak fejlesztése

Folytatodik a Zala Megyei Szent Rafael Korhaz kardiologiai és szivsebészeti centrumanak
beruhdzasa. Megtorténik az 0j kozponti sterilizalo gépeinek beszerzése, a kozponti miitékbe
sziikséges berendezések, valamint ) butorok megvasarldsa is. 136 milli6 forintot nyert az
intézmény a ndvérszallo energetikai korszerlsitésére. A TOP zalaegerszegi keretébdl 758
millié forintot értékben bonyolitanak le fejlesztésekre. 353 millio forint jut a hazi- és
gyermekorvosi rendeldk, valamint az orvosi tligyelet feljitasara, 200 millié forint a szocialis
alapszolgaltatasi intézmény korszeriisitésére, valamint 205 milli6 a gondozasi kdzpont
rekonstrukcidjara. A felyjitandd épiileteket szigetelik, kicserélik a nyildszardikat,
energiatakarékos fényforrasokkal latjak el dket, csaknem nyolcszaz napelemet helyeznek el
rajtuk és tobb helyen kazédnokat is cserélnek. A beruhdzasok révén évente Gsszesen mintegy

otvenmillié forint megtakaritast érnek el az energiakoltségekben.

A 2020-ig tart6 unios koltségvetési ciklusban a klimavaltozas hatdsaihoz valo alkalmazkodast
célzo beruhazasokra 324 milliard, a telepiilési vizellatas és szennyvizelvezetés javitasara 385

milliard, hulladékgazdalkodasra és karmentesitésre 124 milliard, természetvédelmi célokra 31
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milliard, az energiahatékonysag novelésére pedig 296 milliard forint palyazati forréast, vagyis

egyiittesen tobb mint 1100 milliard forintot biztosit a KEHOP.

6.8.2. Varosi foglalkoztatasi paktum

Mint ismert, a kormany a TOP programban Helyi foglalkoztatasi egyiittmiitkodések cimu
felhivasara sorra alakulnak az ugynevezett foglalkoztatasi paktumok, amelyek célja az emberi
eréforras-fejlesztés, és a foglalkoztatds bovitése érdekében a tarsadalmi egylittmikddés
tdmogatasa. Tobbek kozott 0j 6sztondij rendszert hoztak létre, a varos koltségvetésében 50
millio forintot biztositottak a zalaegerszegi szakkozépiskoldkban hianyszakmakra beiratkozo,
s nemcsak helyi fiatalok szadmara. J6 tanulmanyi eredmény esetén 30 ezer forint 6sztondijban
részesiilnek, ami az allami 6sztondijjal egylitt akar 60 ezer forint is lehet. 80 millié forintot
tettek félre egy volt munkasszalld feltjitadsara. A TOP program keretében pedig 934 millio
forint all rendelkezésre a foglalkoztatasi paktum keretében torténd képzések és mas
foglalkoztatasi eszkozok tdmogatasara. Ebbol Iétrehoztdk a fejlesztési irodat, aminek

munkatarsai felkeresik a helyi vallalkozasokat az egylittmiikodés érdekében.

A Foglalkoztatasi Paktum egy egyiittmiikddés, amelynek keretében a munkaerd-piac szerepldi
kozos stratégia mentén Osszehangoljdk tevékenységeiket az adott térség foglalkoztatasi €s
gazdasagi helyzetének fejlesztése céljabol, miitkodésiik igy hatékonyabb, eredményesebb. A
paktumban koézremiikodé szereplok alapvetd érdeke, hogy a Zalaegerszegen €16 emberek
képzettségi szintje ndovekedjen, a varos képes legyen megtartani a népességét, tehetségeit,
humaneréforrasat, vonzéd élettér legyen, amely megfeleld szinvonali munkahelyeket,
lakohelyet, ¢letkoriilményeket biztosit, a helyi vallalkozasok termelékenysége, hatékonysaga,
foglalkoztatasi képessége javuljon, amellyel a helyi adobevételek is novekednek, a
képzdintézmények a munkaerd-piaci igényeknek megfeleld tudassal vértezzeék fel az itt tanulod
fiatalokat. Mindezekhez elengedhetetlen feltétel, hogy érdemi parbeszéd és jol miikddo

partnerség alakuljon ki a résztvevd szervezetek kozott.
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Ugyancsak a Tudomanyos és Technologiai Parkhoz kapcsolodo fejlesztés az a 40 Mrd Ft-bol
megépiilld Jarmiipari Tesztpalya, mely a varos szamara rendkiviili torténelmi jelentéséggel
bir, mivel meghonositja a jovObemutatd innovativ technoldgidkat. A vilagszinvonali
létesitményhez hasonlé Magyarorszdg 500 kilométeres korzetében nem talalhatd. A varos
stratégiailag legfontosabb vezérprojektje biztosithatja Zalaegerszegnek, hogy a kovetkezd
évtizedek gazdasagi versenyének egyik nyertese legyen. Magyarorszag szeretne a
jarmigyartas mellett a fejlesztésben is €élen jarni. Ehhez nagyban hozz4jarul majd a tesztpalya,
amely egyediilall6 lesz Eurépaban, ugyanis nemcsak hagyomanyos, hanem autoném, 6njaro,
azaz vezetd nélkiili jarmiiveket is tudnak tesztelni rajta. A fejlesztéssel Kozép-Eurdpa egyik
legnagyobb ilyen jellegli beruhazasa valosul meg Zalaegerszegen. A kormanyzati forrasbol
megvaldsulo tesztpalya a bizonyiték arra, hogy ,,nem mankoval kozlekediink™, vannak sajat
er6forrasaink, és sajat erébol is képesek vagyunk eurdpai €s vilagszintii teljesitményekre. A
beruhazas azt iizeni, hogy Zalaegerszeg nagy jovo eldtt all. Olyan tavlatokat nyit meg,
amelyeket pontosan még fel sem tudunk mérni. A véros felkeriil a jarmiiipari kutatds és
fejlesztés vilagtérképére. Jarmiipari vallalatoknak, szakembereknek, kutatomiithelyeknek és
beszallito vallalkozdsoknak egyszerre jelent nagy lehetdséget a beruhazas. Magyarorszag
pedig tesz egy lépést, hogy Kozép-Europa egyik jarmiiipari fellegvarava valjon. Ennek
elengedhetetlen része, hogy a nagy gyartok az autdikat legalabb részben itt tervezzék,

fejlesszek, és ha lehet, teljes egészében itt teszteljék.

Térsadalmi folyamatok, motivaciod
Miszaki kérdések
Emberi tényez6

Jogi hattér

Elézmények - Hazai fels6oktatasi és kutatasi projektek, egyiittmiikodések
Ipari kooperaci6 - autodipari, ICT munkacsoport

Specifikus, a teriiletet érintd oktatasi és kutatasi projektek
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Elhatarozott korméanyzati szdndék a teriilet tamogatasaban

Tesztpalya program
Zalaegerszeg elhelyezkedése
A tesztpalya helye a tesztelési folyamatban
Altalanos igények
Miszaki tartalom és koncepcio attekintés
Tesztpalya altalaban ¢és az Onvezetd és elektromos jarmiivek szamdra kialakitott
specifikus 1étesitmények
Kapcsolodo szolgaltatasok

Idé6terv

A termék kész a piaci bevezetésre

5.szint VALOS KORNYEZET

4. szint KOZUTI TESZTELES

3. szint TESZTPALYA

2.szint ESZIFLABOROK

1.szint SZIMULACIOS KORNYEZET

Piaci igény

A tesztpalya projekt altal megvalositando teljeskorii validacios rendszer

134



Egyedi terméktulajdonsagok (USP)

A klasszikus jarmiidinamikai elemek és az 6nvezetéjarmiives technologiak innovativ

fazidja
» Teljeskort validaciosrendszer
«  Ertékalapt és értékaranyosszolgaltatasok
« Kozuti tesztelési lehetdség onvezetdjarmiivek szamara
» Komplex szolgaltatasok a palyateriiletén, tréning és szallaslehetOség
» Zalaegerszegvarosvonzokornyezete
» Oktatasihattér helyben(jarmiipari tesztmérnok,autonomjarmiifejlesztémérnokképzés)

* Tovabbfejleszthetopalyakoncepcid, szabad fejlesztési zonaval

Tesztpalya rendszer

>
Irodakés
miihelyek ' ,
Fejleszt6kozpont )
(vevSk)
Fébejarat és
iranyitoko g
Next-door 9
szolgéltatck
| Kutatokozpont ‘

\\

Kapcsolodo szolgaltatasok
(rendezvénykozpont, stb.)

Tesztpalya koncepcio
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Kozuti tesztelés - A tesztpalya kibdvitése; kilépés a nemzetkozi kooperacio szinterére

Loop_1: Local roads (City Zalaegerszeg) — smart infrastruktira
Loop_2: Hungarian roads (Zalaegerszeg-Gyor-Budapest)
Loop_3: International roads (Graz-Zalaegerszeg-Mariborzone)
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Az orszagban elsoként Zalaegerszeg északi ipari parkja kapta meg a Tudomanyos és
Technologiai Park cimet, amelyet palydzat utjan nyert el a Nemzetgazdasagi Minisztériumtol.
Tudoményos ¢és Technologiai Park cimet azok az ipari parkok kaphatnak, amelyek a
vallalkozasok versenyképességének novelésével vonzo befektetési kornyezetet teremtenek. A
cim elnyeréséhez és megtartasdhoz elengedhetetlen tovabba, hogy a termeld tevékenység
mellett az ipari parknak egyiittmiikodési vagy kutatdsi szerzddése legyen egy hazai
egyetemmel, foiskolaval vagy akadémiai intézettel, és a park teriiletére betelepiilt
vallalkozasok koziil legaldbb harom egyiittmikodjon a kutatds, fejlesztés és innovacid
terliletén. A cim elnyerése nem jelent kdzvetlen pénziigyi tdmogatast, azonban 1) tavlatokat
nyithat a véros gazdasagi fejlddésében. A kormany kiemelt fontossagiinak tartja a
zalaegerszegihez hasonld innovacios, kutatas-fejlesztési irAnyvonalat. Eppen ezért a 2020-ig

tartd iddszakban 700 millidrd forintos unids és hazai forrast biztosit fejlesztési palyazatokra.

A varos azért nyerte el a Tudomanyos €s Technoldgiai Park cimet, mert vonz6 kérnyezetet
teremtett a befektetOk szdmara, ezzel csokkent Zalaegerszegen a munkanélkiiliség. Ez is
bizonyitja, hogy Zalaegerszeg jO irdnyba halad. Koriilbeliil tiz esztendeje kezdddott a
mindenkori varosvezetés tudatos gazdasagfejlesztési tevékenysége, amely a vallalkozasok
tdmogatdsara, uj munkahelyek létrehozasara és a meglévok megdrzésére fokuszalt. Ennek
koszonhetden tobb 1 lizem Iétesiilt az é€szaki ipari parkban, s folyamatosan bdviil az
inkubatorhaz is. Ot cég egyiittesen 14 ezer négyzetméteren hoz létre csarnokot tdbb mint

otmilliard forint értékll fejlesztéssel 6tszaz 01j munkahelyet teremtve Zalaegerszegen.
A beruhazasok:

e anyomdaipari német Edelmann,

e az osztrak butorgyartd ADA,

e a faipari amerikai Timbertech,

e valamint a magyar gépipari cég, a Mould Tech Kft. ujabb teriileteket vasarol a
bovitéseihez,

e az elektronikai alkatrészeket gyartd olasz DTI
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A Tudoményos és Technoldgiai Parkban 35,5 millio forintért kivan 8000 négyzetméteres
teriiletet vasarolni az olasz DTI, amely 220 milli6 forintos beruhdzassal 50 éallashelyet teremt.
Az északi ipari parkban a német Edelmann szdmara az onkorméanyzat mar értékesitette a
beruhdzéasaval szomszédos telket, ahol Ujabb 3,2 milliard forintos bdvitést tervez. Ehhez
palyazaton nemrég allami tdmogatast is nyert a cég, a régidban maximalisan adhaté 25
szazalékkal, vagyis 787 millio forinttal timogatja az allam az Gjabb 100 munkahelyet teremtd
bovitést. Szintén a zalaegerszegi ¢északi iparteriileten épit j 1700 négyzetméteres ipari
csarnokot 253 millié forintért az itt tevékenykeddé Timbertech Kft., amely 400 millios
technologiai fejlesztést is végrehajt és 100 0 dolgozot vesz majd fel. Ugyancsak ezen a
terlileten 450 milli6 forintos beruhdzassal 2400 négyzetméteres csarnokkal boviil a Mould
Tech Kft., amely a 800 millios technoldgiai fejlesztése mellett 150 Gj munkahelyet hoz 1étre.
A zalaegerszegi déli iparteriileten az ADA az 4ltala nemrég atadott agymatracgyartd
iizemcsarnokot szintén bdviteni kivanja, amely Gjabb egymilliard forintos befektetést jelent. A
10 ezer négyzetméteres csarnok épitése mar a szomszédos Bocfolde teriiletére is atnyulik,
ezért a két onkormanyzatnak a kdzigazgatasi hatarat is modositani kell. Harom év alatt 4300
uj allashely jott vagy jon létre Zalaegerszegen, s miutan jelenleg 2,8 szazalékos a regisztralt

allaskeresok ardnya, a cégeknek komoly gondot jelent az 1) allashelyek betoltése.

A hagyomanyos iparfejlesztés mellett a kutatasfejlesztés €s az innovacio is jelen van az ipari
parkban, amely igy megfelel6 akadémiai, szakképzési és felsdoktatasi hattérrel rendelkezik, s
amelynek fejlesztését belefoglaltak a kormannyal kotott stratégiai megallapodasba is. 2020-ig
11,2 millidrd forint uniés forrast hasznalhat fel Zalaegerszeg, amelynek szdmottevd részeét
gazdasagfejlesztésre kivanjak forditani.Rendkiviil jelentds gazdasagtejlesztési tényezd a varos
szamara a Tudomanyos és Technoldgiai Park telephely és szolgaltatas-fejlesztése, az
innovacios és tudasalapt ipari infrastruktara fejlesztése, melynek helyszinei az északi ipari
park, a tervezett logisztikai kozpont, valamint a felséoktatds helyszine a campus. A
Tudomanyos és Technologiai Park tovabbi elokészités alatt 4llo projektelemei az aldbbiak:
Gyakorlatorientalt FelsGoktatasi Képzokozpont; IT és Start-up Centrum kialakitasa; Kutatoi
tér kialakitasa; Technologiai Park ,,14b”; Hallgatéi Inkubatorhdz; Kisérleti Kutatokdzpont;

Nemzetk6zi Konferenciakdzpont; Megtjuld Energia Kézpont.
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Az Uj ipari forradalom lehetdségeit teljesen ki kell hasznalni, a kockazatait pedig csokkenteni.
Ehhez sziikséges a kozel 170 millidrd forintos beruhazassal az R76-os kétszer kétsavos
,,okos” gyorsforgalmi Ut épitése Zalaegerszeg €s az M7-es autdpalya kozott, a sarmelléki
nemzetkodzi repiilétér érintésével, bekapcsolva a zalai megyeszékhelyet az orszdgos és az
europai kozlekedési vérkeringésbe. A Modern Varosok Program keretében pedig logisztikai
kozpont és konténerterminal épiil a varosban, kihasznalva a koperi nemzetkozi tengeri kik6to
kozelségét, az onnan Zalaegerszegre vezetd nemzetkozi vasuti korridort. A jarmaipar
jelentésen hozzajarult ahhoz, hogy az elsé negyedévben Eurdpa 5 leggyorsabban névekvod
gazdasaga kozé keriiljon Magyarorszagé. Tovabbi cél, hogy az év végére az elsé harom kozott
legyen az orszadg. A gazdasagi versenyen til jovOképek versenye is zajlik Eurdpéban.
Magyarorszag jovoképe a hagyomanyos eurdpai élet, amely munkdra, innovéciora ¢és

teljesitményre kivanja épiteni az eurdpai jovot.

A jarmiipari tesztpalya fejlesztéséhez ¢és az okosvaros programhoz kapcsolodoan
Zalaegerszegen alakitjak ki az 5G adatatviteli technolédgia tesztkornyezetét, amelynek révén a
jérmiiparban ¢és az infokommunikacidban is a vilagon vezetd szerepre torekszik
Magyarorszadg. Olyan, egymadssal 0Osszefliggd kulcsteriileteken, mint az innovécid, a
digitalizacio, a jarmiipar és a logisztika Zalaegerszeg ¢és vele a magyar gazdasag
bekapcsolodik az ipari  forradalom negyedik szakaszdba. Zalaegerszeg foldrajzi
elhelyezkedése arra is lehetdséget teremt, hogy az 5G technoldgia kisérleti jelleggel torténd
alkalmazéasadnak a hatiron ativeld hatasait is vizsgalni tudjdk. A magyar jarmiigyartasban
olyan 10j trend indul el, amelynek ma még nem tudjuk felmérni a kovetkezményeit, de a
magyar gazdasag tovabbi ndvekedésének szolgalatdba kell allitani. Tobb olyan korményzati
program is fut mar, amely az iparfejlesztést, az elektromobilitast szolgalja, s amelyhez unids
¢s magyar forrasok, illetve segitd iizleti kornyezet is sziikséges. Az 5G halozat
"mindannyiunk személyes életét befolyasolni fogja". A szupergyors internet elterjesztését
szolgadld programok mellett, az itt mikodé szolgaltatoknak koszonhetdéen a magyar 4G
halozat mar tavaly is a vilag harmadik legfejlettebb halozatdnak szamitott. A zalaegerszegi
jérmiipari tesztpalydhoz és a Smart City, vagyis okosvaros programhoz kapcsolodd 5G-s
fejlesztés olyan adatatviteli gyorsasagot és teljesen 0j alkalmazasi lehetdségeket kinal, amivel
Magyarorszag a vilagméretli szabvanyositast is befolyasolni tudja. Az a cél, hogy a 2020-as
évekre a vildgon az elsd olyan orszagok koz¢ tartozzon Magyarorszag, ahol ezt a technologiat

alkalmazzak. Az 5G halozat dontd jelentdségli a magyar versenyképességet illetéen. Nemcsak
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az Onvezetd autok miatt fontos az infokommunikacios fejlesztés, mivel ez egy tovagylriizé
technoldgia lesz, s az ebbdl adodo gazdasagi novekedést azok tudjak majd kihaszndlni, akik
az elsok lesznek. Magyarorszagnak a vilagon is egyediilallo lehetésége van az 5G-s hélozat és
a jarmuipari tesztpalya fejlesztésében, mert ilyen elképzelések legfeljebb 6-8 helyen sziilettek

eddig a vilagban.
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A Budapesti Gazdasagi Egyetem zalacgerszegi Gazdalkodasi folyamatosan n6 a felvételizok
szama, mivel a képzés magas szinvonalu, a munkaerdpiac pedig kifejezetten keresi a
Zalaegerszegen végzetteket, ezért egyre népszeriibbek a kar képzései. Kiilon érték a dualis
oktatasi forma, amely mind a harom alapszakon elérhetd. A Pécsi Tudoményegyetem
Egészségtudomanyi Kar Zalaegerszegi Képzési Kézpontjaban 15 szazalékkal nétt az ijonnan
felvettek aranya. Gyakorlatilag ez az intézmény latja el Zalaegerszeg, Zala megye és a
kornyezé megyé€k és telepiilések egészségiigyi és rehabilitacids intézményeit szakemberekkel.
A Pannon Egyetem Mérmodki Kar Zalaegerszegi Mechatronikai Képzési ¢és Kutatasi
Intézetében megduplazddott az elsééves hallgatok létszama. A didkok kétharmada dudlis
képzési formaban kezdi majd meg tanulmdnyait. A mérnoki oktatas kiilonosen fontos a
varosban. Az elmult 13 évben a Zalaegerszegen végzett mérnokok 100 szazaléka a
diplomaszerzést kovetden azonnal el tudott helyezkedni. A leglijabb visszajelzésekbdl az is
kideriil, hogy az érintett cégek haromszor annyi mérndkot tudnanak foglalkoztatni, mint
ahanyan éppen befejezik a tanulmanyaikat. A jarmipari tesztpalya kozvetve és kozvetlentil
350 magasan kvalifikalt munkaerdnek biztosit mémoki, kutatdi, fejlesztéi allast. gy a
mérndkképzés és a szakember utanpoétlas kiemelt jelentOséglivé valt. A projekt jelentds
hatassal lesz a varos és a megye oktatasi rendszerére: hatalmas lehetdséget jelent ugyanis a
szakiskolai képzés, tovabba a miiszaki felsGoktatas, a Pannon Egyetem zalaegerszegi dualis
mechatronikai mérnokképzése szdmara is, amely jarmiipari, logisztikai, és tesztmérnoki
agakkal bdviilhet, és a térség miiszaki képzésének kdzpontjava valhat. A kutatas-fejlesztés és
az innovacio terén egylittm{ikodod partner lesz a Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi

Egyetem is.
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BGE — GKZ projektek bemutatasa

Pdalyazat cime, kédja Szakmai tartalom

¢ Hallgatdi kompetencia mérés- fejlesztés

* Képzési kinalat modernizalasa —Vallalati kurzusok

EFOP-3.4.3-16-2016-00020 —Fels6oktatasi . , .
kidolgozdasa,bevezetése

intézményi fejlesztések a fels6foku oktatas ” . - - :
o Konyvtari és repozitérium fejlesztés

minGségének és hozzaférésének egylittes — - 7
g &Y e Karpat medencei oktatas

VLRI * Nemzetkozi Nyari Egyetem

¢ Egészségnevelési Program

e Kutatasszervezési K6zpont Kialakitasa

¢ Kutatdsi infrastruktura fejlesztése

® Tudas- és technoldgiatranszferbe bevonhatd témakorok

EFOP-3.6.1.-16-2016-0012- Innovativ o . L
bdvitése, kutatécsoportok felallitasa

megoldasokkal Zala megye K+F+l == = :
¢ Fesztival gazdasagtan kutatds

tevékenysége hatékonysaganak noveléséért = — : -
¢ Fels6oktatas mddszertani kutatas

¢ Tudomany fejleszt6 tevékenység

* Tudomany disszeminacié

¢ Dualis koordinacids Kozpont kialakitasa

* KépzG6k és hallgatok fejlesztése

EFOP-3.5.1-16-2017-00016-Innovativ Bl sigiielretlue

e Dualis disszeminacio

megoldasokkal a gazdalkodasi dudlis — =
¢ Dudlis képzés haszon elemzése

képzések fejlesztésééért e : - -
¢ Dudlis képzési rendszer fejlesztése tanulmany

¢ Dudlis tartalomfejlesztés (Fehér Dualis laborfejlesztés-
Smart Shoop Fluor Labor Kényv)

o Kutatok éjszakaja- Robotok beszerzése

¢ Nyilt Napok

¢ Bazisiskola program

EFOP 3.4.4-16 — 2017-00 -A fels6oktatdsba ¢ Tematikus versenyek

bekerllést elGsegitd készségfejleszts és ¢ Disszeminacio:
kommunikacids programok megvaldsitasa  [-Imazs film

-BloMolj veliink

~Mobiljatékok

-Youtube csatorna

¢ Innovacids és Tuddskozpont kialakitasa beruhazas

-Modern oktatéi terek (lizleti kornyezet) kialakitasa

EFOP - 4.2.1-16-2017-00016-Innovativ -Kutatdi infrastruktira minGségének fejlesztése
megoldasok alkalmazasaval a BGE GKZ -Szolgaltato és rekredcios terek kialakitasa
Innovaciods és Tudaskozpont kialakitdsa -Konyvtari, kozgyljteményi szolgdltatasok fejlesztése

-Informatika halodzat fejlesztése

-Esélyegyenl8ség biztositdsa

Az orszagban elsOként dudlis szakképzd kozpontot hoznak 1étre Zalaegerszegen, ahol egy

olyan modell megvalositasa volt a cél, amely a helyi vallalkozok és a szakképzésben
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résztvevo intézmények igényeit, valamint az 6nkormanyzat elvarasait foglalja egy rendszerbe.
Ez szorosan raépiil a dualis felsdoktatasi képzésre is. A Zalaegerszegi Dualis Képzokozpont
Kft.-nek 16,3 szazalékban tulajdonosa az Onkormanyzat, a tovabbi hanyadon kilenc
vallalkozas osztozik. A kozpont egy specidlis tanmihely lesz, amely elsdsorban alsobb
évfolyamokon nyujt gyakorlati képzési lehetdséget a tanuloknak. A varos biztositja a teriiletet
¢s az infrastruktirat, a cégek pedig a mikodtetésben és az eszkzok beszerzésében vesznek
részt. A szakképzd kozpont elsésorban olyan tanuloknak biztosit majd gyakorlati képzdéhelyet,
akik tanulmanyuk idejére nem tudtak még helyet taldlni mas cégeknél. Eldszor gépi
forgacsold és hegesztd szakmakra alapoz a kézpont, amelynek egy id6 utan dnfenntartonak
kell lennie. A varos Onkormanyzata kezdetben az egykori nyomdaépiiletben alakitja ki a
képzohely kozpontjat, majd a késébbiekben — a Modern varosok program keretébdl ipari

csarnokok épitésére szant masfél milliard forintos 6sszegbdl — 0 tizemcsarnokot épitenének.
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4.10 Stratégiai alapok 6sszegzése és az iranyok meghatarozasa

A varos

jowoképe,
lehetséges
forgatokonyvek

Zalaegerszeg Az Integralt
térségi Telepilesfejlesztesi
tudasmenedzsment
Zalaegerszeg 2014-

2020
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A helyi stratégiai alapok 3 {6 részbdl tevodnek Gssze:
o gazdasag,
e kornyezet,
e oktatas.

A gazdasag f6 részei az Autdipari Probapalya és a hozza kapcsolédd beruhazéasok: a
klasszikus jarmiidinamikai elemek és az onvezetdjarmiives technologidk innovativ fuzioja,
teljeskorii  validaciosrendszer, komplex szolgaltatasok a palyateriiletén, tréning és

szallaslehetdség, tovabbfejleszthetdpalyakoncepcio, szabad fejlesztési zonaval.

Tudomanyos és Technologiai Park beruhazasai, fejlesztései, amelyben Ot cég egyiittesen 14
ezer négyzetméteren hoz létre csarnokot tobb mint 6tmillidrd forint értékii fejlesztéssel 6tszaz
Uj munkahelyet teremtve és az Innovacio, mind helyi vallalati és Varosi értelemben is. —
Természetesen e tekintetben nem szabad megfeledkezni a nem a technologiai ipari parkban

miikddo helyi véllalkozasok fejlesztéseirdl sem!

A kornyezet f6 alkotdeleme a Zalaegerszegen megvalosuld Teriileti Operativ Programok
(TOP), amelyek egy nagyon széleskoriien meghatarozott helyi szintii fejlesztéseket takarnak,
magukba foglalva a Kézmiives Termékek Piacat, turisztikai célu kerékparut fejlesztését a Zala
mentén, a Gocseji Falumtzeum fejlesztését, smart city fejlesztést,ipari teriileteket feltard ut és
a kapcsolodd csomopontok létesitését, Andrashidai ovoda épitését,Varosi oOvodak és
bolcsddek korszerlisitési programjat,Zala holtag revitalizacid és rekredcids célu vizparti
sétanyat,a Gébarti-td kornyezetének fejlesztését, a Vizslapark rekonstrukciojat,gyalogos-és
kerékparos-barat belvaros kialakitasat,intézményi energetikai fejlesztéseket,az egészségiigyi
alapellatd intézményrendszer infrastrukturdlis fejlesztését, a szocidlis szolgaltatasok

infrastrukturajanak fejlesztését, és a Varosi foglalkoztatasi paktumot.

Az oktatds fO Osszetevdi a fels6foku és a kozépfoku oktatasok fejlesztései, mindkét esetben
foként a dudlis képzésben. A képzésekhez kapcsolodoan szamos infrastruktiralis beruhazasi

fejlesztések is folyamatban vannak.

Ezen pontok pozitiv haladasa, megvaldsulasa esetén tudnak kialakulni a jové munkahelyei és
nagyfoku javulést lehet elérni az élettér mindségében is. Ezek altal lehet megforditani a
munkaerdpiacok folyamatokat, hogy elérjiik a legfébb célt, csokkentve, majd visszaforditva

pozitiv mutatoba az elvandorlast. Az élettér javulasaval és a mindségibb munkahelyekkel
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lehet helyben tartani a fiatalokat ¢és az Oket oktatd, ¢és a szaktudast itt hasznosito
szakembereket is. Minél tobb ingazot €s innen elszarmazottat kell visszatelepiteni a varosba
¢s kornyékére. A tavoli lakhelyt, de jelenleg itt dolgozd embereket pedig ugy itt tartani, hogy
a csaladjat is idehozva letelepedjen a Varosban. Mindezek egyiittes hatasaként egy dinamikus

fejlédés indulna meg, amelynek hatasara ujra 60 ezer f6s lakosu varos lenne Zalaegerszeg.

Mindezen irdnyokbol és stratégiai keretrendszerbdl, figyelembe véve a varos attraktivitdsi

potencialjat, harom 3 munkaerdpiaci irany korvonalazhato:

¢ Fiatalok és szakemberek helyben tartasa
% Ingazok és elszarmazottak visszatelepitése

¢ Tavoli lakhelyti, de helyben dolgozok és csaladjaiknak betelepitése
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5. Stratégiai iranyok sikertényezéi

SWOT elemzés Zalaegerszeg

Strengths/Erdésségek:

o aVvaros fekvése, természeti adottsagok

o épitett kornyezet

o rendezettség, tisztasag

o csendes, nyugodt Kisvaros
o jo kozbiztonsag

o emberi 1éptéklt varos,
elérhetd

o kereskedelmi szolgaltatasok

Opportunities/Lehetdségek:

o Autdipari Tesztpalya
o TOP-os fejlesztések

o Fejlodo felsdoktatasi bazis

minden gyorsan

Weaknesses/Gyengeségek:

munkahelyek szdma, mindsége
alacsony bérek

atképzési, tovabbképzési lehetdségek
tomegkozlekedés

albérletek, lakhatas

kozlekedési utak, vastt, autdpalya

csatlakozas
szabadtéri kikapcsolodasi lehetdségek
megfeleld képzettségli ¢és szdmu

munkaerd hianya

mindségi szallashelyek hianya

Threats/Veszélyek:

o

o Dualis képzés tovabbfejlesztése felso- és | o

kozépfoku szinten is
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tervezett fejlesztések késnek, vagy nem
valdsulnak meg

elvandorlas folyamatos marad

kiilfold és magyarorszagi nagyvarosok

elszivo hatasa



Konkluzidk:

Osszességében megallapithatd, hogy Zalaegerszegrél minden szempontbdl pozitiv megitélés
¢l a koztudatban. Mind a gazdasagi, tarsadalmi, turisztikai, kulturalis, oktatasi, illetve kozéleti
témakban egyarant, mindannak ellenére, hogy a helyi adok és bérek, tovabba a K+F trendek

nem mutatnak jo tendenciat.

A Viros jelenleg is meglevd erdsségei a fekvése, a sok zdld és szép kornyezet, a jo
kozbiztonsag, tisztasag és a nyugodt, kisvarosi hangulat. Ezen ,,er6sségek” viszont altalaban
nem vonzoak egy mai fiatalnak. A fiatalok és szakemberek helyben tartdsa, mint f6 pont
jelenik meg a jovObeni munkaerd stratégidban, igy kiemelt figyelmet kell forditani a

fejlesztendd tertiletekre.

Fontos kérdés a helyi bérek versenyképessége, amelyet nemcsak a munkavallalds, hanem az
¢lhet6ség, illetve az ide-vonzas témakorénél is rendre megjelenik. Ezt a kérdést viszont nem
tudja a varos onmagaban megoldani, foként a cégek és egyéb kapcsolddo szervezetek- pl.
Munkatigyi Kozpont, Kamara- bevonésa és hathatos egyiittmiitkddése elengedhetetlen ebben a
pontban. A fiatalok itt-tartasa érdekében kiemelt a lakhatas kérdése és a megfeleld
munkahelyi kdrnyezet. Helyi szinten viszont nemcsak a fiatalok a kiemelt célcsoport, hanem a
szakemberek- és ezaltal a szaktudas- helyben tartasa is elengedhetetlen, foként a
szakmunkasképzés rendkiviil gyenge szinvonalat tekintve. Kiemelt feladat még az ingadzok és
elszarmazottak visszatelepitése és a tavoli lakhelyli, de helyben dolgozok és csaladjaiknak
betelepitése, akikkel igy hosszitavon exponencidlis novekedést lehetne elérni, nemcsak

munkaerd tekintetében, de a lakossagszdmban is az igy betelepiilt gyermekeik révén.

Tovébbi fejlesztésre vard teriiletek a munkahelyek szamanak- és mindségének ndvelése, a
mindségi kikapcsolodas- €s rendezvények lehetdsége és elérhetésége, parkok, jatszoterek
rendben tartasa, kozlekedés fejlesztése, a kerékparos lehet6ségek bévitése, atképzés- és

tovabbképzési lehetdségek, tomegkozlekedés, albérletek- és lakhatés.
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A fejlesztések megvaldsulasanak kockazata mellett, nagy negativum, ha az elvandorlas
folyamatos marad, ha nem lehet megallitani a magyarorszagi és kiilfoldi nagyvarosok elszivo
hatasat. Ebbol kifolyolag torekedni kell a fejlesztések olyan szintli 6sszehangolasara és
idébeni megvaldsitasara, hogy minél pozitivabb hatasa tudjon lenni az emlitett
negativumokra. A stratégiai iranyok legfobb sikertényezdje, ha a megvalosulod fejlesztéseket
alarendeljiik ezeknek az iranyoknak ugy, hogy kozben fontossagi sorrendet meghatarozva
hajtjuk végre Oket. Ellenkez0 esetben egy nagy idobeni cstiszdssal megvaldsuld fejlesztés

aktualitasat, ezaltal, hasznossagat veszitheti.
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6. Mérészamok, indikatorok

A munkaerdpiaci stratégiai iranyok:
¢ Fiatalok és szakemberek helyben tartasa
% Ingazok és elszarmazottak visszatelepitése

%+ Tavoli lakhelyt, de helyben dolgozok és csaladjaiknak betelepitése

Az egyes iranyokhoz kapcsolhatdo mérdszamok:

Fiatalok és szakemberek helyben tartasa e Munkanélkiiliségi mérészamok
e Foglalkoztatottsagi adatok

o Képzés mutatdoszamai

Ingazok és elszarmazottak visszatelepitése e Be- ¢s kivandorlasi arany

Tavoli lakhelyti, de helyben dolgozok és e Viros lakossaga

csaladjaiknak betelepitése ) o o
e Helyi szolgéltatdsok mutatdszamai
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7. Stratégiai akciok és fejlesztési programok, projektek

7.1 Stratégiai akcidk, fejlesztési projektek

A munkaerdpiaci fejlesztéseket tdmogatd, részben nemzetkozi projekteket harom csoportba

soroltuk.

KEPZESI RENDSZER FEJLESZTESET TAMOGATO PROJEKTEK:

Nr.  Projekt Idézités

K1 A szakképzési rendszer fejlesztéseinek felgyorsitasa <2021

K2 A zalaegerszegi fels6oktatéds integralt rendszerének kialakitdsa <2020

K3 | A felséoktatasi dualis képzokozpontok tovabbfejlesztése <2021
K4  Iparagspecifikus képzések elinditasa (BSc/BEng, MSc) <2020
A dudli szakképzés megerdsitése a Dualis SzakképzOkdzpont
K5 <2019

segitségevel

Zalaegerszegi kutatds-fejlesztési infrastruktira kialakitdsa és
K6 . <2021
fejlesztése

A zalaegerszegi Tudomanyos és Technologiai Park

K7 <2021
tovabbfejlesztése

K8  ZONE projekt (Jarmiiipari tesztpalya) <2021

K9 Industrial 4.0 Kompetencia- és Kutatokozpont <2021

K10  Nemzetkdzi kooperaciok elinditasa <2021

K11 Vallalati kompetenciafejleszté projektek <2021
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MUNKAEROBAZIS KISZELESITESET TAMOGATO PROJEKTEK:

Nr. Projekt Idézités

Regionalis egylittmiikodés kialakitasa a munkaerdpiaci
M1 ' <2019
elvarasok folyamatos monitorozasara

A palyaorientacios tevékenységek dsszehangolasa a
M2 <2019
munkaerdpiaci igényekkel

Intenziv és fokuszalt felvételi folyamatok, illetve ezek
M3 <2021
tamogatasa

Célzott program kialakitasa és elinditasa a zalai kotédésti
M4 ' <2021
munkavallalok vissza-vonzasara

Ipari kozponta atképzési program a munkanélkiiliek és
M5 <2021
kézmunkasok szamara

M6 Munkésszallas-program <2019

A munkaerd-mobilitas erdsitése a helyi uthalozat fejlesztésén
M7 , <2021
keresztiil (R76 Smart Ut)

A munkaer6-mobilitas erdsitése a helyi tthalozat fejlesztésén
M8 <2021
keresztiil (M8)

A munkaerd-mobilitas erdsitése a helyi uthalozat fejlesztésén
M9 <2021
keresztiil (M9)
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A VAROS ATTRAKTIVITAS EROSITESET SEGITO PROJEKTEK:

Nr.  Projekt Idozités

Al Az ipari parki és kapcsolddo varosi szolgaltatasok fejlesztése <2021

Smart City Zalaegerszeg stratégia kialakitasa és ennek
A2 <2021
bevezetése

Helyi 6vodai és bolcsddei kapacitasok és szolgaltatdsok
A3 . <2020
tovabbfejlesztése

Helyi kulturalis, sport és szabadidds tevékenységek,
A4 | infrastruktirdk és szolgaltatdsok megerdsitése: <2020

uszodaprogram

Helyi kulttralis, sport és szabadidds tevékenységek,

A5 infrastrukturak és szolgaltatasok megerdsitése: kalandpark <2019
program
A7  Vallalati lakopark program <2020
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7.2 Koncepcid egy helyi innovacios okoszisztémara

A Zala Inkubator, mint helyi innovacios 6koszisztéma modellje

A Zala Inkubéator a Nyugat-dunantuli régioban kivan a napjaink kihivdsainak legjobban
megfeleld, pénziigyileg fenntarthatd startupokat tdmogatd szervezetté valni, amely tokét és
tdmogatast nyujt tehetséges csapatok, induld véllalkozasok szamdra és amely hozzajarul a
térség innovacids 0koszisztémajanak fejlodéséhez is.

Az utdbbi 10 évben a technoldgiai vallalkozok és startupok egy 0j finanszirozasi forméja

alakult ki, ezek az akceleratorok.Az akceleracio — az inkubatorral ellentétben — egy idében és

Kivalasztas Utankovetés

Népszeriisités

Program Demo day

eFokuszban a s[Mentoralas *Pitch eAlumni

*Események

*Kz0sseg- csapatok *Képzés sKapcsolat- halézat )
formalas «Coaching épités a szervezese

*Kzossegi befektetdk- sTeljesit-
média kel meny

értékelés

koltségvetésben jol koriilhatarolt, révid tava, intenziv program, amelynek célja a
piacképesnek tiind startup otletek minél gyorsabb validalasa, piacra juttatdsa, és novekedési
palyara allitasa. Ehhez az Ujszeri szemlélethez kivan igazodni a Zala Inkubator is,
tevékenységét ennek megfelelden alakitja ki.

A Zala inkubator vezetdsége az inkubdtor eredményekbdl, a mentorok a mentoralt
vallalkozasok eredményébdl részesiilnek. A kivalasztasi folyamatnak tobb 1épése van, mely
egy online jelentkezéssel kezdddik. A jelentkezdket egy szakértdi csapat eldsziiri és értékeli,
végiil személyes interjura keriil sor, amely alapjan dontés sziiletik. Az inkubator irodat,
magvetotokeét biztosit a startup vallalkozasoknak. A képzési program gyakorlatorientalt,
interaktiv jellegli képzést nyqjt, azonban az inkubator erds iparagi fokuszt nem hatdroz meg,
de kiemelten kezeli az ICT-t, mechatronikat, gép-, és elektronikai ipart. Kezdetben évente
egyszer 5 csapat kivalasztasa torténik meg, atlagosan 30 millié Ft tokebefektetéssel, melyek
tervezett idOtartama 1-4 év. A megszerzett részesedés mértéke 5-24% kozott marad, mert igy
biztositott a hosszabbtabu alapitoi elkotelezettség. Az inkubacids program elvégzését

kovetden a pénziigyi befektetd vagy kivéasarolja az inkubator részesedését vagy nem, igy az

155




inkubator részesedése minden egyes tOkebevonasi kor soran higulni fog, és az exitre a tobbi
pénziigyi befektetd kiszallasakor keriil sor.Joval ritkabb lehetdség, hogy egy jelentds iparagi
¢s felvasarolja azt.
Regionalis 0sszehasonlitdsban a Nyugat-Dunantul még mindig a kovetok kozé tartozik az
innovacioval kapcsolatos mutatokat tekintve, azonban a tendencidk egyértelmiien javuld
trendeket mutatnak, nagysagrendileg hét év alatt 6tszordsére nott a K+F raforditasok értéke. A
vallalkozasi kutatohelyek szama 10 év alatt kozel két és félszeresére nott. A megyek kozott
azonban jelent6s kiilonbségek lathatoak. Mig Gydr-Moson-Sopron megye az élen jar, Vas és
Zala megyékben az innovacidt végzé vallalkozasoknak orszdgosan is nagyon alacsony a
részesedése az Osszes vallalathoz képest. Igy az el6relépési lehetSség a mindségre torténd
fokuszalas lehet a mennyiségi novekedés helyett.
A 2010-ben atadott, 2602 m? alapteriiletii Inkubatorhaz és Innovaciés Kozpont egy ¢éven beliil
elérte a teljes kihasznaltsagot, igy a kapacitasok tovabbi novelése, bovitése valt sziikségessé.
2013-ban keriilt atadasra tovabbi két épiiletrész 3695 m?® alapteriileten. A létesitménnyel
egylitt a helyi gazdasag is megerdsodott, stabilizalodott. A véllalkozoéi inkubator segitett az 0j
vallalkozasok tulélésében és novekedésének gyorsitasaban.

A Zala Inkubator szamadra prioritasi sorrendben az alabbi aktorok a legfontosabbak:

» Iparagi megkotés nélkiil a régio indul6 vallalkozasai, innovacios projektjei,

* A gép- és jarmiipar, a mechatronikai, ill. elektrotechnikai és vilagitastechnikai ipar
tertiletén tevékenykedd vallalkozasok, ezen vallalkozasokbodl kiporgd spin-off cégek,

* A fels6oktatasi centrumokbodl kiporgd cégek, amelyeket a kutatok vagy hallgatok
hoznak létre,

* Pannon Mechatronikai Klaszter altal felkarolt 6tletek kovetkeztében 1étrejovo cégek.
A Zala Inkubator a szorosabb tényleges versenytarsainak az innovacids tevékenységet is
folytatd regionalis €és megyei szereplOket tartja.A térbeli kozelség kovetkeztében is a
legszorosabb versenytars a Nagykanizsai Inkubatorhaz és Innovaciés Kozpont, azonban
tényleges szolgaltatasai jelenleg nincsenek, igy nem tekinthetd érdemi versenytarsnak.
Szombathelyen jelenleg harom inkubatorhaz miikodik, ebbdl kettd magantulajdonban van,
unidés tamogatasbol jott 1étre, ilyen jellegi tevékenységeknél nem jelentenek érdemi
versenytarsat. Emellett még megemlithetd a Vas Megye és Szombathely Varos Regionalis
Villalkozasfejlesztési Alapitvanya altal miikddtetett inkubator, de ez is jobbara hagyomanyos
inkubacios tevékenységeket folytat. A valodi versenytars ilyen értelemben Gydr-Moson-

Sopron megye és inkubatorai lehetne. Ezen inkubatorok azonban egyrészt elég messze vannak
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Zalaegerszegtol, masrészt pedig szinte teljesen egyértelmii modon autdipari beszallitasra

fokuszalnak, kovetkezésképp maximum ebben a szegmensben lehetnek versenytarsak.

Stakeholder

Pannon Egyetem

Nagykanizsa

Pannon Egyetem —
Georgikon Kar

Budapesti Gazdasagi
Egyetem-
Gazdalkodasi Kar

Zalaegerszeg

BGE BKZ, Pannon
Egyetem hallgatoi
Zalaegerszegi

Inkubatorhaz

Zala Megyei
Vallakozasfejlesztési

Alapitvany

Technologiai

Centrum

Hatas

M

Befolyas?

M

Miért fontos?

- folyamatos szakember

utanpotlas biztositasa

- szamos K+F+I

tevékenység

- valtozatos képzési paletta
- kivalo szakmai

informacios hattér

biztositasa

-potencialis startupok tagjai

-jelentds inkubalasi

tapasztalat

-mikro-, kis- és
kozépvallalkozasok

tdmogatasa

- human és eszkozhattér

- szakmai egyiittmiikodo

kor

Hogyan jarul hozza a projekt
sikeréhez?

- innen kipdrg6 vallalkozasok
célcsoportja lehet az

inkubatornak

- feladata a startup
vallalkozasok technologiai
tamogatasa

- innen kipdrg6 vallalkozasok
célcsoportja lehet az
inkubatornak

- innen kipdrg6 vallalkozasok
célcsoportja lehet az

inkubatornak

- segiti a startup vallalkozasok
1étrejottét

- potencialis Gtletgazdak,
startupperek

- egylttmiikodés

- eddigi tapasztalatok

- vallalkozas fejlesztési
aspektus
- lokalis beagyazodas

eldsegitése

- folyamatos fejlesztés

- K+F bazis erdsités

- mérGlaborok

1Milyen hatast gyakorol a projekt a stakeholderre? (M-Magas, K-K6zepes, A-Alacsony)
2 Milyen hatassal vannak a projektre? (M-Magas, K-K6zepes, A-Alacsony)
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Nyugat-Pannon
Jarmdipari és
Mechatronikai
Kozpont
ZMJV

Dél-Zalai Logisztikai
Klaszter
Gépipari Innovacios

Ko6zpont

Regionalis
Innovacios
Ugyndkség (Pannon
Novum Nonprofit
Kft.)

Zala Megyei
Kereskedelmi és

Iparkamara

-gazdasagi és tarsadalmi
kornyezet biztositasa gép-,
jarmiipari és elektronikai
agazatok szamara

- innovativ vallalkozasok
noéhetnek ki

-logisztikai szolgaltatok
Osszefogasa szakmailag

- Pannon Mechatronikai
Klaszter, Technologiai

Centrum otthona

-szolgaltato és
kutatomiihely, ipari
mérdlabor

-innovacios tanacsadas,

projektek generalasa

- tudasadatbazisok

létrehozasa

- gazdasag fejlesztésével

Osszefiiggd feladatok

- teriiletfejlesztési

koncepciodk, programok

- szakképzés, mesterképzés

Szamos paraméter befolyasolhatja az inkubator sikerességét.

- startup tdmogatas
- gépipari-jarmuipari k6z0sség
kialakulasanak, fejlédésének

segitése

- IT, gépipari ko6zosség
kialakitasa

- egylittmitkddés kiilonb6zo
projektekben, K+F is

- egylittmitkodés kiilonb6zo
projektekben, K+F is

- startup és spin-off
vallalkozasok létrejottének

tamogatisa

- lokalis beagyazodas

elosegitése

- egylittmiikodés kiilonb6zo
projektekben

Erosség

- er6s tarsadalmi beagyazottsag

- érdemi kapcsolati halé az okoszisztéma

tobbi szerepldjével

- szakmai tapasztalat és rutin

- mindségi,

rendelkezésre

allo

Gyengeség

- erds kiilfoldi partner hiany
- potencialis mentorok alacsony szama

- fejlesztésre vard innovacios 6koszisztéma
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infrastruktira
- vezetd pozicid a lokalis kornyezetben

- startup cégek fizikai infrastrukturalis

tamogatasa az inkubatorhazon keresztiil

Lehetdség

- feldolgozdipar magasabb

munkatermelékenysége

- gépipar, elektronika, autoipar fejlodése

- atlagon feliili mechatronikai koncentracio
- Eszak-Zala ipari szerepének novelése

- lokalis térben jelenlevé kutatasi vagy
specialis termeld leanyvallaltokbol kiporgd

Otletek

- partnerek aktiv szerepe a deal-flow

biztositasaban

Veszély
- mas hazai inkubatorok elszivo hatasa
- mas kiilf6ldi inkubatorok elszivo hatasa

- elégtelen mennyiségli vagy mindségi

startup érdeklédése

Az inkubator mitkddése a tervek szerint 2017. januar 1-én indul. A Tarsasag a rendelkezésre
allo 600 milli6 Ft kihelyezését a miikodés elsd 3 évében (2017-2019) kivanja megvalositani.
A befektetett toke 20%-at finanszirozd magantdke befizetése és az azon feliili tdmogatas
lehivasa a befektetések titemében torténik. A modellben a mitkddésre forditand6 150 milli6 Ft
20%-at képezé magantdke 2017-ben keriil befizetésre, mig a 80%-ot kitevd vissza nem
téritendd tdmogatds a 2017-2019 idészakban, a felmeriild koltségekkel parhuzamosan kertil
lehivasra. A befektetési idészak alatt a Tarsasag tervei szerint 300 projektet vizsgal meg, €s -

atlagosan 40 milli6 Ft-os befektetési méret mellett - 6sszesen 15 befektetést valosit meg.

2017 2018 2019 Osszesen
Megvizsgalt projektek szama 100 100 100 300
Befektetések szama 5 5 5 15
Atlagos befektetés nagysdg (mFt) 40 40 40
Befektetett tGke (mFt) 200 200 200 600
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adatok ezer Ft-ban 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Osszesen

Exitbevételek 0 0 0 121670 350000 350000 139921 |961591
Eredetileg befektetett t6ke 0 0 0 80000 200000 200000 120000 |600 000
Brutt6 hozam 0 0 0 41670 150000 150000 19920 |361591
MUkodési koltségek 52567 51067 41817 40317 40 317 40 317 40317 |306719
Eszkdzbeszerzés 4549 0 0 0 0 0 0 4549
Adofizetés 0 0 0 625 11458 11473 90 23 647
Kiadasok dsszesen 57 116 51067 41 817 40 942 51775 51790 40 407 | 334915
Netté hozam -57 116  -51067 -41817 728 98 225 98210 -20 487 26 675

A Tarsasag 600 millio Ft-bol kiépitett befektetési portfolidjanak kezelési idoszaka 2020 és
2023 kozé tehetd. A tervezett 12 sikeres exit kapcsan atlagosan 3,5 éves tartasi idével kalkulal
a modell, mely alapjan az exitekbdl a Tarsasagnak dsszesen 962 millid Ft bevétele szarmazik.
Az exitbdl szarmazo bevételek mellett 2020-t6] a Tarsasag mar évi 5 milli6 Ft arbevétellel is

kalkulal, amely a képzések, tanicsadoi szolgaltatasok ,,piacon” torténd értékesitésébol

szarmazik.
2020 2021 2022 2023 Osszesen

Sikeres exitek szama 2 4 4 2 12
Ebbdl: 0% éves hozamu befektetés 0 2 2 0 4
15% éves hozamu befektetés 2 0 0 2 4

50% éves hozamu befektetés 0 2 2 0 4
dtlagos tartdsi periédus (év) 3,0 3,5 3,5 4,0 3,5

Sikeres exitek utani bevétel (mFt) 122 350 350 140 962
Sikertelen befektetések szama 0 1 1 1 3

Leirt befektetések likviddcios értéke (mFt) 0 0 0 0

Leirt befektetések utani bevétel (mFt) 0 0 0 0 0
Exit bevételek 6sszesen (mFt) 122 350 350 140 962

A Térsasag miikodési koltségeinek dontd részét a személyi jellegli raforditasok teszik ki.
Jelentés koltségtételnek tekinthetOk a befektetésekhez és a késObbiekben az exitekhez
kapcsolodo jogi kiadasok is. Tovabbi koltségnek szamit az eszkozbérleti dij, valamint a

rezsikOltségek, a mérnoki tandcsadasi szolgaltatdsok, a kommunikacidés és marketing

koltségek.
adatok ezer Ft-ban 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Személyi jellegli raforditasok 20817 20817 20 817 20 817 20817 20817 20 817
Anyagjellegii raforditasok 31750 30 250 21 000 19 500 19 500 19 500 19 500
Ebbdl: Eszkézbérleti dij + rezsikéltség 2500 2500 2 500 2500 2500 2500 2500
Pénziigyi szolgdltatds 5000 5000 6250 6 000 6 000 6 000 6 000
Jogi kéltségek 11500 10000 5000 5000 5000 5000 5000
PR és nyilvdnossdg 2750 2750 2750 1500 1500 1500 1500
Meérndéki szolgdltatds 10 000 10 000 4500 4500 4 500 4500 4500
Miikodési koltségek 6sszesen 52 567 51067 41 817 40 317 40 317 40 317 40 317

A Tarsasagnak az idOszak sordn a vissza nem téritendd tamogatas és a tulajdonosi
tokeemelés képezi a finanszirozasat, amely egy 150 millio Ft-0s (20%-ban magantokébol,
80%-ban tdmogatasbol allo) miikodési keretet jelent.A zaras utdni idészakban a Térsasag

mukodeési koltségeit mar a sikeres exitek utani bevételek fedezik.
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adatok ezer Ft-ban 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Arbevétel 0 0 0 5000 5000 5000 5000
Vissza nem téritendd tamogatas| 205 693 200854 193 454 0 0 0 0
Befektetések finanszirozdsdra|160 000 160 000 160 000 0 0 0 0
M(ikédés finanszirozdsdra 45693 40 854 33454 0 0 0 0
Tékeemelés 70 000 40 000 40 000 0 0 0 0
Befektetések finanszirozdsdra| 40 000 40 000 40 000 0 0 0 0
Miikédés finanszirozdsdra 30000 0 0 0 0
Exitbevételek 0 0 0 121670 350000 350000 139921
Bevételek 6sszesen 275693 240854 233454 126670 355000 355000 144921
Tékebefektetés 200000 200000 200000 0 0 0 0
Miikodési koltségek 52 567 51067 41 817 40 317 40 317 40 317 40 317
Eszkozbeszerzés 4549 0 (1] 0 (1] 1] 0
Adofizetés 0 0 0 625 11458 11473 90
Kiadasok 6sszesen 257 116 251067 241817 40 942 51775 51790 40 407
Cashflow 18577 -10213 -8 363 85728 303225 303210 104514
Zaré pénzeszk6z allomany 18 577 8363 0 85728 388952 692162 796675

A pénziigyi adatok alapjan megéllapithatd, hogy a 2017-2023 idészakban felmeriilé miikodési
kiadasokat a befektetések utdn realizalt hozam Onmagédban is fedezni tudja, vagyis az
inkubator szamara befektetési céllal rendelkezésre allo toke nagysaga a létrehozott befektetési
portfolié zarasat kdvetden tovabbra is fennmarad, az Gjra befektethetd. Az inkubéator eltokélt
abban, hogy egy-két év sikeres mitkodést kovetden Ujabb befektetét vonjon be, ezaltal

novelve az altala kezelt ,,alap” méretét, igy javitva a méretgazdasagossagon.
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7.2 Autondm jarm{vek tamogatd rendszerei — (izleti kapcsolatok

Autondm jarmiivek beszallitasi lanc fejlédése - lehetéségek autonom jarmtiparhoz kapcsolva:
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A kapcsolt jarmiivek beszallitoi rendszere

Technologies Enabling services
Adaptive driver Infotainment Human-machine = Communications, Connected Connected
assistance interface computing, vehicle services device services
systems and cloud
OEMs (major automakers)
Acquisition ! Investment Partnership Partnership  Acquisition
Audi/Daimier/BMW: ord: Bvio (2013) Daimier & Bualcomm Bord & State Barm * Daimier: Myta (2014)
Here (2015) (2015) (2012) | GM: Sidecar (2016)
GM: Cruise Automation = Partnership Hyundai & Cisco (2016) | BMW & Pivotal (2015)
12016 Ak 8 Nvidka {since Toyota & BDDE(2016)  Eord & Microsalt Afue - Investment
. . 2005) {2015) | BMW: BideCell (2014)
Peloton (2015) m)aMm Eswnaanamczou)
| GM: Telogis (2014)
Partnership Nissan & Microsolt BASC: Didh Chuiing
Audi & Nvidia Aure 2010) | 2015)
(since 2005) : Bord: Pivotal (2016)
Bosch & TomTom | GM: 1
s mymza m?(:)w)
GM & Moileye (2015) | VW: Gett (2016)
VW & Mollleye (2015) i
BMW & Bntel&  Partnership
Matleye (2016) | BMW & Baidu (2015)
Hyundai & Cisco (2016) : BMW & Microsoiit Adue
: (2016)
. Seat & Samsung & SAP
: (2016)
: Toyota & Microsoit Aflue
i (2016)
Traditional suppliers
Conti Deltrolit | H; Continental: Beirofit | Bosch: ProSyst (2015) | Harman: Bediiend SW | Harman: Aditi (2015)
(2015) Aha (2010) (2015) Valoo: Peier 2015 | 2019)
Delhi: Btomatita Harman: Harman: TolerSec
(2015) S1nn (2014) Partnership (2016)
B TH W (201 Continental: Beitrot | Valeo & Sairan (2013)
Mw\:tokzc ©015) PerOersb
(2016) Harman: Valeo & Caligemini
Teleca (2015) (2015)
Investment
Delthi: Buaner gy Partnership
(2015) Harman & Buiioft (2011)
Bosch: AdasWorlis Harman & Microsoit
(2016) (2016)
Partnership
Valeo & Maleye
(2015)
New entrants from outside automotive
Acquisition New entrants: Investment Acquisition Investment ' Partnership
Panasonic: Ficosa Apple, Baidu, Google Intel: Omek (2013) Cisco/NXP: Cohda Verizon: Hughes (2012) : Daimier Moovel
(2014) Wireless (2013) | &IBM (2014)
Google: FCA (2016) New entrants Partnership | Airbiquity & Arynga
N AW Atmel, Fujtsu, Kyocera, | New entrants Airbiquity & Aynga.© (2016)
2016) LG, Toshiba Cohda Wireless, (2016) !
Kymeta, Veniam - New entrants
New entrants New entrants | Airbiquity, Apple,
Airbiquity, Alistate, : Contigo, Dash,
AdasWonm Bm Fleetmatics, Pivotal | Google, ITrack, Lyft,
River Progressive, SidusXM, @ MyCarTracks, Uber
Trimble, Verisk i

Key: A colon is an acquisition or investment where the company listed first is dominant. An ampersand is a partnership.

Source: Strategy& analy:

sis

® PwC. All rights reserved,
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A téblazat 6sszegzd képet mutat a kapcsolt jarmiivek beszallitoi rendszerének legaktualisabb

megallapodasairdl, felvasarlasi iigyleteirdl és partneri egyestiléseirdl.

Célpiac megkozelités:

o OEM-ek,Tier 1-es beszallitokkal projektek
o, Tier0,5” technologiai cégekkel kozos fejlesztési projektek

o Integralt kozlekedésfejlesztési projektek mas varosokkal, integralt kozlekedési

rendszerek fejlesztoivel

Térségi nag»

Gyé rtok TIER 1 TIER 0,5 (rechnolégia Feltorekvé >

cégek, szolgdltatok) gya’ rték

S feeszic
'

2022
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8. Osszegzé témalista — gondolati struktura

Gazdasagi fejlesztések:

- Jarmiipari Tesztpalya
- Tudomanyos ¢és Technolodgiai Park
- Helyi cégek innovacigja
Oktatas:
- Fels6fokt
- Szakképzés
Kornyezet:
- TOP-os fejlesztések

Human eroforras:

- Fiatalok és szakemberek helyben tartasa
- Ingazok és elszarmazottak visszatelepitése

- Tavoli lakhelyt, de helyben dolgozok és csaladjaiknak betelepitése
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9. Felhasznalt anyagok

TAMOP-4.2.1.C-14/1/KONV-2015-0006 Zalaegerszeg térségi tudasmenedzsment

stratégia kidolgozasa

TAMOP-4.1.1.C-12/1/KONV-2012-0010 Vallalati kutatési igényekre szabott

kutatas fejlesztési stratégia kialakitasa

Nemzeti Intelligens Szakosodasi Stratégia

RIS3 Intelligens szakosodasi stratégia Nyugat-Dunantal régioban
Gazdasagi Tengely Program

Zalaegerszeg Megyei Jogt Véaros Gazdasagfejlesztési stratégidja
Zalaegerszeg Megyei Jogt Varos Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia

Zalaegerszeg Térségi Innovacios Okoszisztéma Fejlesztése — Zala Inkubator iizleti

terve
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10. Melléklet - Stratégia modszertan

STRATEGIAI IRANYVONALAK MEGHATAROZASA

Az elézdekben vazolt, hagyomanyos stratégiai tervezési modszertant a jelen feladat keretében
célszerlien adaptaltuk, illetve kiegészitettiik olyan egyéb specidlis mddszertani elemekkel,
amelyek a térség, mint innovacids rendszer szintjén értelmezhetdk.

A stratégiai irdanyok kijelolése érdekében a jelen helyzetben ,litkoztetjik” a multbol
eredeztetett és a jovobeni trendekbdl visszavezetett kovetkeztetéseket, figyelembe véve a
rovid-, kozép- €s hossza tava jovoképet — mindezt a regionalis, orszagos, unios, illetve

globalis kdrnyezet tiikrében.

A ,,jOVv0 lizeneteit” az alabbi dbra Osszegzi:

.ROBOHZALAS, AUTOMATIZALAS
. INTELLIGENS RENDSZEREK
NOVEKVO TERMELESI ERTEK +

e

CSOKKENO ENERGIAFOGYASZTAS

NOVEKVO TERMELEKENYSEG +
FOGLALKOZTATAS FENNTARTASA

'3 A JOVO ANYAGAI

'

r

r

K+F
RAFORDITASOK NOVELESE

SZAKKEPZETT MUNKAERO HIANYA

HALOZAT ALAPU TECHNOLOGIAK

A ,,mult izeneteit” a fentiek alapjan az alabbi 6sszegz6 abra mutatja:
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Csokkend atlagkereset

Csdkkené foglalkoztatdas Vas megye:
Kevés versenyképes munkahely kP:VGSEbl? nagy
Kevés min&ségi szérakozéhely vdllalkozas
Alacsony sziletésszam Zala megye:
Magas az inaktivak ardnya tobb kis
Nincs K+F szolgdltaté vdllalkozas
Keveés az Uj ingaflan + e
Elmaradoft a szellemi fejlédés Gyakorlatorientdl
Migrécié t képzés hianya

A stratégiai csomopontok meghatarozasanak maodszere, kiilonds tekintettel a munkaerdpiaci

kihivasokra:

UZENETEK
MULT/JELEN JOVO
r 72 L7

o— |
= . e

E : %

2 A

HE 7

Stakeholderek
Stakeholderek elv
érség elv

4
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