Rendszertervezés és mukodteteés
a koznevelésben






diasor

Jelen prezentacio

a hatalyos térvények és rendeleteket alapjan,

a TAMOP 3.1.10-11/1-2012-0001

,Helyi oktatasiranyitas fejlesztése” c. kiemelt projekt keretében
készilt diasor (készitdk: Ballagd Zoltan, Marekné dr. Pintér
Aranka, Ragalyiné Hajdu Zsuzsanna, Turbdk Arnold Bertalan)
részbeni felhasznalasaval, aktualizalasaval,

az oktatasi allamtitkarsag 2016/2017. tanév megyei tanévnyito
konferencidkon hasznalt diasorok, valamint a 2017/2018. évi
tanévnyitd kiadvanyanak figyelembe vételével,

az Oktatdsért Felels Allamtitkdrsag tanév eleji kiadvanyanak
felhasznalasaval,

tovabba az irodalomjegyzékben szerepld szakanyagok
felhasznalasaval készllt.



RENDSZERMUKODTETESI
DILEMMAK



Nem mindegy, hogy hogyan
kérdezlink, viselkediink,
kommunikalunk...

S az sem mindegy, hogy a kérdésre
valaszolnak-e, vagy a kérdés kapcsan
masrol beszélnek...

Mit latsz a képen?

Mi jut eszedbe a
képrél?



intezkedések, dilemmak

A jovl formalasa mindig érzékeny kérdés

Oktatasi rendszer 1948 el6tt

Allamositas: 1948-1990

— Tanacsrendszer, szakfellgyelet, pedagogiai intézetek
Rendszervaltas

— onkormanyzati térvény

— Uj kozoktatasi torvény (1993), majd kdznevelési (2011)
— Mt, KIT

— Onkormdnyzatok, tankertletek, tok-ok, rok-ok, mepik
— OKEV, OH

EU és Magyarorszag



intezkedések, dilemmak

Szabalyozas és bizalom (életpalya)
Elszamoltathatosag és birokratizmus
Szabad iskolavalasztas — korzethatarok
Kisiskolak, iskolakézpontok

NAT-valtozatok
— Nyelvtanulas, informatikaoktatas
— Pénzigyi, vallalkozoi...ismeretek

Lemorzsolddas (bukas mentes iskola?)
Tankdnyv vagy/és elektronikus tananyagok, eszk6zok?
Sed vitae non scholae discimus.



RENDSZERTERVEZES



Az oktatasi rendszer elemzésének
gvakorlata

Folyamatos elemzések sziiletnek, de nem
mindig éplilnek be a fejlesztésekbe

A kutatasok a tervezéshez felhasznalhatoak
Nemzeti célok alatamasztasa

A tanarok ismeretekkel vald ellatasa esetleges
Szerkezeti és tartalmi elemzések is szlikségesek
Igazgatok munkajanak tamogatasa



A rendszer atalakitasanak

, kdvetelmeényei
cél

— gazdasagosabb mikodeés

— gyorsabb, pontosabb adatszolgaltatas

— munkaeré-piaci igények kielégitése (pl. szakképzés)
tartalom

— a célt megvalodsito eljarasok, folyamatok
szerkezet

— egymassal kapcsolatban |évo elemek dinamikaja
eréforras

— célhoz megvalasztva (finanszirozas, vezetdi kinevezés,
palyazati pénzek...




A rendszer atalakitasanak eszkozei

* Folyamattervezés és tamogatas:

— a szervezet folyamatainak teljes kord leirasa,
szabalyozasa, optimalizalasa

— hatékony iranyitasi, miikodési modell kialakitasa

— a szabalyozott folyamatokat tamogatoé informatikai
hattér megteremtése

— eroforrasok racionalis felhasznalasa, tervezési és
beszamolasi folyamatok tamogatasa

— belso és kiilsé kommunikacié javitasa
— tamogato IT alkalmazasok



A rendszer atalakitasanak lépései

* Informacios rendszer kialakitasa:
— adatstruktura, adattar kialakitasa
— helyzetfelmérés, adatgydjtés

— iranyitasi feladatokat, tevékenységkoroket és
folyamatokat tamogato vezetdi és stratégiai
kontrolling rendszer tervezése, bevezetése

* Stratégiai tervezés megalapozasa:
— fenntartdi intézményértékelési rendszer kialakitasa
— fejlesztésére vonatkozo stratégia megfogalmazasa



Magyarorszag Alaptorvénye
Szabadsag és felel6sség, X-XI. cikk

Magyarorszag biztositja - a leheto legmagasabb szintli tudas megszerzése érdekében
- a tanulas, valamint torvényben meghatarozott keretek kozott a tanitas

szabadsagat.

Minden magyar allampolgarnak joga van a miivelodéshez.

 Magyarorszag ezt a jogot
O az ingyenes és kotelezd alapfokau,
O az ingyenes és mindenki szdmara hozzaférhetd kdzépfoku,

O valamint a képességei alapjan mindenki szamdra hozzaférhet6 fels6foku
oktatassal, tovabba az oktatasban részesilk térvényben meghatarozottak

szerinti anyagi tamogatasaval biztositja.



Magyarorszag Alaptorvénye
Szabadsag és felelGsség XVI. cikk

(A Minden gyermeknek joga van a megfeleld testi,
szellemi és erkolcsi fejlodéséhez szuikséges
védelemhez és gondoskodashoz.

J A sziil6knek joguk van megvalasztani a
gyermekiuknek adandé nevelést.

J A sziilok kotelesek kiskoru gyermekiikrol
gondoskodni. E kotelezettség magaban foglalja
gyermekiuk tanittatasat.




A A

Ut az eredményhez!

Cél (misszio, vizio)

Diagnozis
Dontés

Szervezes -

Kontrolling

Intézkedés 1.
Intézkedés 2. Intézkedés...

HOL SZOKTAK ELAKADNI A DOLGOK?



Az oktatasiranyitas rendszere

Kormanyzat

Intézményfenntartas és
e mdkodtetés
Miniszterium : ) :
Allam és egyéb
intézményfenntartok

Szakmai P Ovoda fenntartas és
IR Oktatasi intézmények
hattérintézmények

mukodtetés




szintek

1 Kormany

a) stratégia meghatarozasa
b) b)a megvaldsitas ellenbrzése

3 Intézmények / igazgato
a stratégia végrehajtasa az operativ dontésekben

4 pedagogus/tanulé



A mikod6 mérési, értékelési rendszer,
kdzponti minimumkodvetelmények,

Kévet ke Zteté Se k : tanfeliigyelet, szaktanacsadéi
rendszer és pedagégusmindgsités egyuitt
A jovo segitse el6 az intelligens, és
munkaerejének eredményes szakmai beavatkozasokat,
egyre nagyobb kildnosen az alulteljesitd intézmények
részét kell esetében
versenyképes
tudashoz és
piacképes
végzettséghez Az uj pedagoguspolitika s
juttatni. alkotéelemei (életpalya,
bértabla, tanfelligyelet,
Az IKT eszkézellatottsagot mindségi | I
és hasznalatot minden intézményhaldzat tovabbképzési rendszer)

megteremtésével, hatékonyan 6szton6zzék a
mindségi munkat, és
— tamogassak a

terlleten béviteni kell, de
killondsen azon
intézményekben, ahol a

csaladi hattér A halmozottan hatranyos és pedagégu.f,hivatés 'szakmai
e AL Free v hatranyos helyzetl tanulok megUJ,ltaf,at vale.a.mmlt ,
iskolai végzettség) nem esélyteremtését a méltanyossdg  [bTAACUE U2
biztositja az otthoni elvének és gyakorlatanak

szamitégép-hasznalatot széleskorU alkalmazasaval kell
biztositani.




Meghozott és tervezett intézkedeések:

Orszagos Az intézmények szakmai

kompetencia onallésaganak
biztositasa

mérések Intézménvi
(kerettantervek némi b ?, y
. szerepl6k
szabad mozgasteret képessézeinek
adnak, NAT-revizid) .p ’g
fejlesztése :
(tantargygondozoi | = EE [ lis
és szaktanacsadoi
Az allami visszajelz6 rendszer rendszer,
kiépitése (tanfellgyeleti megujitott
rendszer) pedagdgusképzés
- tovabbképzés

Pedagogus életpalya

minosito és 6sztonzo
rendszer




KOZNEVELES - KOZSZOLGALTATAS



a koznevelés mint kozszolgalat
Nkt.1.§ (2)

A koznevelés kozszolgalat, amely a felnovekvé nemzedék érdekében a
magyar tarsadalom hosszu tavu fejlédésének feltételeit teremti meg, és
amelynek altalanos kereteit és garanciait az allam biztositja.
 Kormanyzati, agazati iranyitas

— Torvényi és tartalmi keretek meghatarozasa

* Nemzeti Alaptanterv; kerettantervek; Ovodai Nevelés Orszagos
Alapprogramja

e Orszagos Képzési Jegyzék

— Intézményi keretek meghatarozasa
e Kozponti hivatalok
e Teruleti allamigazgatasi szervek
* Onkormanyzatok
* Egyhazi és maganfenntartok



novekvd allami felel6sségvallalas a koznevelési rendszerben

Szubszidiaritas, centralizacio-decentralizacio
Agazati iranyitas

— Emberi Er6forrasok Minisztériuma

— Nemzetgazdasagi Minisztérium

— Foldmiveléstigyi Minisztérium

Kozponti hivatalok, szervezetek
— Oktatasi Hivatal, POK
— Klebelsberg Kozpont, Tankeruletek
— NSZFH, Foldmdvelésugyi Minisztérium Agrarszakképzési F6osztaly
— KELLO

Teriileti dllamigazgatasi szervek
— Kormanyhivatalok
— Megyeszékhely szerinti jarasi hivatalok
— Jarasi hivatalok



ALLAMI SZERVEK,
HATTERINTEZMENYEK



Mi a feladat?

* Pistiket megkéri az édesapja: - Fiam, itt az
ecset és a festek. Kérlek, fesd ujra az
ablakokat!

* Fél 6ra mulva jon Pistike: - Edesapa, szeretném
kérdeni, hogy a kereteket is befessem?



agazati (kormany, miniszter) hataskor, szabalyozas
Nkt. 77- 80 §, 94. § (4); Szkt. 72 — 73. §

* a miniszter felhatalmazasa a koznevelési rendszer
iranyitasara

* a miniszterek felhatalmazasa a szakképzési rendszer
iranyitasara (NGM, FM)

e QJgazatiiranyitas — a miniszter szabalyozasi feladatai

kbzponti és teruleti iranyitas

az oktatasért (is) felel6s miniszter koznevelési feladatkorébe tartozo
egyes feladatait a hivatalon (Oktatdsi Hivatal) és az allami
intézményfenntartén, (KK, Tankeriletek) keresztil 1atja el

(nemzetgazdasagért felel6s miniszter
mez6gazdasagért felel6s miniszter)

kormanyhivatal hatdsagi ellen6rzés keretében vizsgalja a koznevelési
intézmeény jogszabalyi feltételeknek megfelel6 mikodését



intézményfenntartok

o Allami fenntartds (tankeriiletek,
minisztériumok, allami fels6oktatasi
intézmény, telepulilési onkormanyzat)

 Nem allami fenntartas (a torvényi szabalyozas
kereteinek betartasaval)

— Nemzetiségi 6nkormanyzat

— Egyhazi jogi személy

— Vallasi tevékenyseéget végz6 szervezet
— Szervezet, természetes személy



koznevelési feladatra kotelezettek
Nkt.31.§ (3), 74. §, 77. § (2)

 Ovodai feladatok ellatasa: d5nkormanyzatok
(intézményalapitas, szerz6dés)

* Koznevelési alapfeladatokat az allam Iat el
— Intézmény alapitasa
— Kbznevelési szerz6dés

— Egyoldalu jogi nyilatkozat (egyhazi fenntarto
esetén)



koznevelési intézmény létrehozasa
Nkt. 21-23.§; Vhr. 157-160. §

Kboznevelési intézmény: jogi személy

— szektor semleges finanszirozas

Alapitas

Nyilvantartasba torténo bejegyzés, torlés

— torlés esetén: a kormanyhivatal kijeloli azt az
intézmeényt, aki gyermekeket, tanuldkat ellatja

Mikodési engedély
Alapito okirat, szakmai alapdokumentum
— alapitd, fenntartd, (mikodtetd)



dontés: ok-okozati szintek

Elfutott a verés eldl
a gazda kutyaja.
El6le a rémilt macska
felkuszott a fara.
Ett6l persze felrebbent a
faagrol a veréb,
S az egésznek a muslinca
itta meg a levét.
(Romhanyi Jozsef)

kulcs MUSLINCA
okozat
ok/okozat VEREB
ok/okozat MACSKA
ok/okozat KUTYA
ok/okozat GAZDA
kulcs-ok KUTYA




Oktatasi Hivatal feladatai

(www.oktatas.hu)

A nemzeti koznevelésrol szold 2011. évi CXC. Torvény

Az Oktatasi Hivatalrol szold 121/2013. (IV. 26.) Korm.
rendelet

Az érettségi vizsga vizsgaszabalyzatanak kiadasarol
sz6l6 100/1997. (VI. 13.) Korm. Rendelet

A szakiranyu tovabbképzés szervezésének altalanos
feltételeir6l szolé 10/2006. (1X. 25.) OKM rendelet

A kulfoldi bizonyitvanyok és oklevelek elismerésérdl
sz0l6 2001. évi C. torvény

A felsGoktatasi alap- és mesterképzésroél, valamint a
szakinditds eljarasi rendjérél sz6l6 289/2005. (XII. 22.)
Korm. rendelet



http://www.oktatas.hu/
http://njt.hu/cgi_bin/njt_doc.cgi?docid=139880
http://njt.hu/cgi_bin/njt_doc.cgi?docid=160225
http://njt.hu/cgi_bin/njt_doc.cgi?docid=30517
http://njt.hu/cgi_bin/njt_doc.cgi?docid=101972
http://njt.hu/cgi_bin/njt_doc.cgi?docid=57474
http://njt.hu/cgi_bin/njt_doc.cgi?docid=96316

OH

Nyilvantartasok (KIR), igazolvanyok; adatkezelés,
adatszolgaltatas, korzethatarok, KIR-STAT

Felsooktatas: felvételi rendszer, diakhitel,
dsztondijrendszerek, fokozatok és képesitések
elismerése, végzettségek honositasa,

Kozoktatas: felvételi eljaras, érettségi rendszer
mukodtetése, orszagos mérések és értékelések,
szakmai szolgaltatasok (POK), tanfeltigyelet,
pedagogusok mindsitése, orszagos kdzoktatasi
tanulmanyi versenyek

Szakképzés (pl. HID programok)




OH

feladatellatasi, intézményhalozat-mikodtetési
és koznevelés-fejlesztési terv elokeészitése
dontésre — valtozasok varhaté a 2018.
tavaszatol!

Akkreditaciok: nyelvvizsga kdzpontok,
pedagogus tovabbképzés

Hatdsagi jogkorok gyakorlasa (tankonyvek,
korzethatarok, KIR-STAT)

Baleseti jegyz6konyvek




Oktatas

koznevelési szakteruleti koordinacio

Koznevelési elnokhelyettes

FREEEECTE ez ] Kodznevelési Programok
Tanugy-igazgatasi és Szolgaltatasok Koordinacios Féosztal 9
Koznevelési Hatésagi Féosztalya ooszialya
Féosztaly S o » Orszagos Kozépiskolai
. A pedagégusok Pgdagoglal Oktatasi Tanulgényi Verr;eny
mindsitd eljarasa Kozpontok (15) (OKTV)
* Orszagos pedagdgiai-

: Orszagos
szakmai ellenérzés Kompetenciamérés
(tanfelligyelet)

Kozépiskolai felvételi
A PSZKEF ellatja a pedagégiai- eljaras
szakmai szolgaltatasok
orszagosan egységes
miikodtetését, koordinalja a
Pedagdgiai Oktatasi
Kozpontok tevékenységét.

@ KTATASI HIVATAL

Brassoi Sandor diaja




Szolgaltatasi protokollok haszn_

a pedagogiai-szakmal szolgaltatasi teruleteken

1. a muiveltségterileti és tantargygondozoi halézat mikodtetése,
szaktanacsadoi kirendelés

a pedagogiai tajekoztatasi tevekenyseg

tanugy-igazgatasi tajékoztatasi tevékenység

a pedagogiai-értekelési feladatok

a tovabbkeépzési, szakmai konferenciak, tajékoztatok szervezése
tanulmanyi versenyek szervezése

tanulotajekoztatas, tanacsadas

a lemorzsolddassal veszélyeztetett tanulok tamogatasahoz kapcsolodo
rendszerszint( tamogatas (229/2012. korm. rendelet modositasa szerint)

COfgg WSO A LN N

@ KTATASI HIVATAL
Brassoi Sandor diaja




Nemzeti Szakképzési és FelnGttképzési Hivatal (www.nive.hu)

319/2014. (XIl. 13.) Kormanyrendelet

Szak- és feln6ttképzési feladatok ellatasa

Maodszertani fejlesztés, elemzés

Szakmastruktura folyamatos fejlesztése

Harmonizacio: OKJ, ISCED, FEOR, EKKR

OSZT, Palyaorientacio

Feln6ttképzési szakértdi bizottsag; szakképzési névjegyzékek kezelése
Szakmai- és vizsgakovetelmények, modulrendszer, kerettantervek
Szakmai vizsgarendszer, torzslapnyilvantartas

Feln6ttképzés: engedélyezés, szakértbi rendszer, informacios rendszer
EU-s, szakképzési projektek feltigyelete

Folyamatos egyuttmikodés a gazdasagi kamaraval



http://www.nive.hu/

Fenntart6: Nemzetgazdasagi Minisztérium (NGM)

Kozépiranyité. Nemzeti Szakképzési ¢és Felnottképzési Hivatal
(NSZFH)

Intézmény: Szakképzési Centrum
Feladat ellatasi hely: a szakképzési centrumok tagintézményei
Szabalyozas: 2015. julius 1-t61

— 44 szakképzési centrum (koltségvetési szerv) — ebbdl 5 budapesti
— 365 tagintézmény

— kb. 200 000 tanulo
Toth Géza didja



szakképzeési centrum

e Szakkozépiskolabdl szakgimnazium
—4+1]
— Erettségivel szakképesités megszerzése is
— Technikus végzettség a szakképz6 évfolyamon

* Szakiskolabdl szakkodzépiskola
— 342 éves képzés

— Erettségi megszerzése a szakiskolai végzettség
beszamitasaval



Kormanyhivatal — (megyekozponti jaras)

hatosagi ellen6rzések, Nkt. 79. §

torvényességi ellendrzések, Nkt. 34. § (2)

egyhazi és maganintézmények mikodéséhez kotdédéb
feladatok, Nkt. 21-23. §

pedagogus és diakigazolvanyok

elsé és masodfoku hatosagi dontések

(jelenleg: megyei szint( fejlesztési tervek, Nkt. 75. §
— koznevelési szerz6dés
— egyoldalu jogi nyilatkozat)

flggetlen vizsgabizottsag

fellebbezés jogszabalysértésre hivatkozassal (pl. érettségi
vizsgabizottsag dontése ellen)



Kormanyhivatal

egyhazi és magan fenntartasu koznevelési
intézmeény nyilvantartasa, mdkodeési

engedélyének kiadasa, valtozasok
— Nkt.21.§(2), 23-24. §,

— 20/2012. EMMI r. 157-160. §,

— Nkt. 84. § (6)

nyilvantartasbol valo torlés

tovabbi feladatok

— szakképzési megallapodas,

— dontés a tankdtelezettség teljesitésérdl,

— térvényességi felligyeleti eljaras lefolytatasa



Kormanyhivatal — jarasi hivatal

Nkt. 45. §

gondoskodik a tankotelesek nyilvantartasarol

a nyilvantartasbodl rendszeres adatot kozol az allami
intézményfenntarto kozpont és tanuld lakohelye, ennek hianyaban
tartdzkodasi helye szerint illetékes teleptlési 6nkormanyzat
jegyzbjének

a tankotelezettség teljesitésének, a szakéertbi vizsgalatokon valo
megjelenésnek hivatalboli elrendelése és felligyelete

ellatja a tankoteles tanuld igazolatlan mulasztasa esetén a torvény
vagy kormanyrendelet altal a feladat- és hataskorébe utalt
feladatokat

az allami intézményfenntarto kozpont utjan a tankoteles
gyermekekrdl vezetett nyilvantartast megkuldi a lakdhely, ennek
hianyaban tartozkodasi hely szerint illetékes dvodanak, altalanos
iskolanak



KK, Tankeruletek (el6d: KLIK)
(www.kk.gov.hu)

* 134/2016. (VI. 10.) Korm. Rendelet az allami
koznevelési kozfeladat ellatasaban fenntartokent
részt vevO szervekrdl, valamint a Klebelsberg
Kézpontrol
— 1. § A Kormany a tankerileti kozpontokat jeldli ki a

nemzeti koznevelésrdl szold 2011. évi CXC. torvény (a
tovabbiakban: Nkt.) 94. § (4) bekezdés n) pontja

szerinti, az allami koznevelési kozfeladat ellatasaban
fenntartoként részt vevo szervekként.

* Klebelsberg Kozpont
* Tankeriileti kozpontok , 58



http://www.kk.gov.hu/

KK —Klebelsberg Kozpont

* Szervezete
— Miniszter ala tartozo hivatal, koltségvetési szerv
— EIn6k — miniszter nevezi ki
— Szakmai eln6khelyettes — elndk nevezi ki

— Gazdasagi elnokhelyettes — az elnok javaslatara a
miniszter nevezi ki

* Atankeruleti kdzpontok feladatellatasi
terulete



KK —Klebelsberg Kozpont feladatai

e a tankeruleti kozpontok tekintetében
kdzépiranyitd szervként gyakorolja
- aziranyitasi
- a hatékonysagi
- a pénzugyi ellenbrzési hataskoroket
* Feladatai
— tankerduleti kdzpontok koltségvetésének felterjesztése

— a tankerduleti kzpontok gazdalkodasi keretszabalyait,
valamint az elGiranyzatok felhasznalasanak iranyelveit
meghatarozza



KK —Klebelsberg Kozpont feladatai

 Feladatai

— Szervezi, iranyitja és ellendrzi a tankeruletek mikodését,
javaslatot tesz az elGiranyzatok atcsoportositasara

— Nyilvantartasokat vezet (gazdalkodas, létszam,
adatszolgaltatasok 6sszegzése)

— Meghatarozza a tankeruletek
* Vagyongazdalkodasi stratégiat
* Informatikai stratégiajat
 Kommunikacios tevékenyseégét
* Koordinalja a pedagodgiai szakszolgalati ellatast
* Koordinalja a szerz6déseket
e Szakmai iranymutatasokat ad



KK —Klebelsberg Kozpont feladatai

* Tovabbi feladatai
— Jovahagyja a tankeruletek szmsz-ét
— Kbzpontositottan folytat le beszerzéseket
— Javaslatokat fogalmaz meg az agazati miniszternek
— Miikddteti a Klebelsberg Képzési Osztdndijat
* A tankerileti fenntartasban lévd intézmeények tekintetében
ellatja
— ellatja az Nkt. 83. § (2b) bekezdésében meghatarozott fenntartai
feladatokat
— Intézményatszervezés
— Vezet6k kinevezése
— EU-s forrasok, informatikai rendszerek dsszehangolasa
— Fejlesztési tervek iranyai, jovahagyasa



KK — tankeruleti kozpontok

e Szervezete

— Gazdasagi szervezettel rendelkezb koltségvetési szerv

— Tankeruleti igazgatd — elnok javaslatara a miniszter nevezi
Ki
— Gazdasagi vezetl - elnok javaslatara a miniszter nevezi ki
e ,Az igazgatdo —az Nkt. 61. §(6) és (8) bekezdésében,

valamint 68. §-aban meghatarozott egyes munkaltatoi
jogok kivételével — gyakorolja a tankeruleti kbzpontban
foglalkoztatottak felett a munkaltatoi jogokat.
A munkaltatoi jogok gyakorlasat az igazgato vezetdi
munkakort betolté kormanytisztvisel6re vagy vezetdi
megbizassal rendelkezb kdzalkalmazottra atruhazhatja.”



KK — tankeruleti kozpontok feladatai

¢ 4a tankerUIetl kOZpOntOk (az Nkt. 94. § (4) bekezdés n) pontja szerint)az éllaml
koznevelési kozfeladat ellatasaban fenntartoként részt

vevo szervek

* A tankerilet a fenntartasaban lévd intézmények
tekintetében ellatja

— az Nkt. 83. § (2) bekezdésében meghatarozott fenntartoi
feladatokat

— Javaslatot tesz atszervezésre

— Javaslatot tesz a vezet6i megbizasra

— érvényesiti és érvényesitteti a koznevelési intézmények
tevékenységében az er6forrasokkal valo szabalyszer( és
hatékony gazdalkodas kovetelményeit



KK — tankeruleti kozpontok feladatai

A tankerilet a fenntartasaban lévé intézmények tekintetében
kozremikodik

Orszagos és nemzetkodzi mérésekben
Orszagos tanulmanyi versenyek megszervezésében

a kozépfoku beiskolazas kdzponti irasbeli felvételi vizsgai megszervezésének
lebonyolitasaban

szakképesitéssel kapcsolatos szakmai vizsga kdzponti irasbeli tételeinek,
kdzponti gyakorlati feladatainak, valamint azok megoldasainak szétosztasaban

Statisztikai adatokat gydijt
Fejlesztési terveket készit
Ellatja az AO-ban megfogalmazott feladazokat

a Nemzeti Pedagdgus Kar, a feladatellatasi teriletén mikodo teruleti és
helyi szakmai és érdekképviseleti szervezetek, valamint a teleplilési és

a nemzetiségi onkormanyzatok képvisel6ibdl allo tankerileti tanacsot
muUkodtet
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Koznevelés-fejlesztési terv  nkt.7s.s

feladat-ellatasi, intézményhalozat-mikodtetési és
kbzneveléS‘fejIESZtéSi terv (201s. tavaszitsl ebben a forméaban

kivezetésre keriilnek)

,Az oktatasért felel6s miniszter a koznevelési feladatok megszervezéséhez
szukséges dontései elGkészitése céljabdl a hivatal el6terjesztése alapjan a
kormanyhivatalok kozremUGkodésével, valamint a helyi ©nkormanyzatok
véleményének kikérésével és kozrem(ikodésével megyei szintd bontasban
feladatellatasi, intézményhaldzat-mikodtetési és kdznevelés-fejlesztési tervet
készit, amelynek része a megyei szakképzési terv.”

« Felel6s: oktatasért felel6s miniszter
« Készitésében kdozremikodnek:

— Oktatasi Hivatal

— Kormanyhivatalok

— Tovabbi szervezetek



Koznevelés-fejlesztési terv

* RésztvevOk
— Nemzetiségi kérdésekben az érintetteknek egyeteértési
joga van
— Véleményez0 testlletek (szakképzési miniszter,
onkormanyzatok, intézmények...)

— De: KLIK, majd Tankeruiletek, mez6gazdasagi
miniszter....(aktualizalas)

— Felllvizsgalat 5 évente
 A2016/2017. tanévre jelent6sen atalakult az

intézményi fenntarték kore, az intézmeények
elnevezése és az oktatasiranyitas rendszere.



Koznevelés-fejlesztési terv

Ugy kell elkésziteni, hogy meg lehessen allapitani
beléle, hogy az egyes teleplleseken allando
Iakohellyel ennek hianyaban tartozkodasi hellyel
rendelkezd gyermek, tanulo hol veheti igénybe az
Nkt. altal meghatarozott kdzszolgaltatasokat,
elsosorban a koételezo felvételt biztositd ovodai, iskolal
ellatast és a pedagogiai szakszolgalatokat

A nyilvantartasba vétel, illetve a mukddés
me kezdesehez szukseges engedely kiadasanak
elofeltétele, g kéznevelési intézmény

miik6dése osszlzangban alljon a koznevelés-
fejlesztési tervben foglaltakkal



MUKODESI ENGEDELYEZTETES



Kbéznevelési intézmeény alapitasa, nyilvantartasba
vétele, mikddeési engedélye

* Nkt. 21.§ (2) bekezdése, valamint a 23.§ (6)
bekezdése alapjan

— a koznevelési intézmeény székhelye szerint illetékes
kormanyhivatal (megyekozponti) latja el az egyhazi
és mas nem allami, nem telepulési onkormanyzati
fenntartasu nevelési-oktatasi intézmény
nyilvantartasba vételét és mikodési engedélyének
kiadasat

* afeladat ellatasanak megkezdéséhez
szukséges a mikodési engedély megléte



Kb6znevelési intézmeény alapitasa, nyilvantartasba
vétele, mikddeési engedélye

e A kodznevelési intézmény fenntartoja az
intézkedés tervezett végrehajtasa éve
februarjanak utols6 munkanapjaig
kezdeményezheti egy masik koznevelési
intézmeény fenntartdjanal, hogy az altala
fenntartott intézmény fenntartoi jogait és

kotelezettsegeit a kovetkez6 tanévtdl adja at.”
(Nkt. 84. § (8) bek.)

e Hataridok: atszervezésnél majus utolso napja,
fenntartoi jog atadasanal junius 20.



Kbéznevelési intézmeény alapitasa, nyilvantartasba
vétele, mikddeési engedélye

* Nyilvantartasba vételi eljaras (Nkt. 21.§)

— intézmeényfenntartoi kérelem a nyilvantartasba
vételhez,

— a koznevelési kozszolgalati tevékenység
folytatasara jogosito okirat

— a fenntarto képviseldjének alairasi cimpéldanya
— az intézmeény Alapito Okirata



Kbéznevelési intézmeény alapitasa, nyilvantartasba

vétele, mikddeési engedélye

Mikodési engedély (Nkt. 22-23.8)

kérelem

alapité okira

az ellatott feladatokhoz a fenntart6 altal jovahagyott nevelési, pedagogiai,
szakmai program

jogszabalyban meghatarozott helyiségek feletti rendelkezési jog a nevelési-
oktatasi intézmény mikodéséhez legalabb 6t nevelési évre, tanitasi évre
biztositottak és alkalmasak

szakképzésben : a gyakorlati oktatast milyen médon szervezik meg

székhelyre és valamennyi telephelyre vonatkozéan kilon-kulon a targyi
feltételek meglétét igazold tételes jegyzék —a R. 161.§ (1) bekezdése
szerint

fenntartd nyilatkozata arrél, hogy a miikodés megkezdéséhez, a neveld és
oktatd munkahoz szikséges, jogszabalyban meghatarozott targyi feltételek
rendelkezésre allnak

a személyi feltételek meglétét igazolo tételes jegyzék



Kbéznevelési intézmeény alapitasa, nyilvantartasba
vétele, mikddeési engedélye

Mikodési engedély (Nkt. 22-23.§)
* fenntarto nyilatkozata arrdl, hogy a mikodés megkezdéséhez
szukseéges személyi feltételek biztositottak

— foglalkoztatott pedagogusok, oraadok listaja, neve, végzettsége és
szakképzettsége

— a pedagogus-végzettséget tanusito oklevél kiallitoja és az oklevél
szama

— a tantargyfelosztas

— a mUkodéshez sziukséges tobbi alkalmazott neve, végzettsége és
szakképzettsége foglalkoztatasuk modja

* aszemeélyi feltételek meglétét igazolo tételes jegyzéket a székhelyre
és valamennyi telephelyre vonatkozoan kulon-kilon kell elkésziteni

* apénzugyi feltételek teljesitésének igazolasahoz csatolni kell a
fenntarto altal jovahagyott egy évre szolo koltségvetést



ELLENORZES — ERTEKELES — MERES
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frj le egy modszert arra, hogyan tudnad megbecsiilni, hogy 6sszesen hany sejt
lathato a mikroszkopikus képen! Modszered lepeseit ird le reszletesen!

Dr. Pala Karoly



ellenOrzés

A kdznevelés rendszerének alapegységei a
szakmai 6nallésaggal rendelkez6
intézmeények.

Munkajuk min6ségét, demokratikus és jogszer(
mukodésiket torvényi szabalyozas és allami
ellen6rzés biztositja. /Nkt. 3. § (9)/



ellenOrzés

A koznevelési torvény 86. § (1) szakasza alapjan
kdznevelési intézmeény ellendrzése lehet:

* a) pedagogiai-szakmai
* b) hatosagi

e c) torvényességi ellenbrzés



a) pedagogiai-szakmai ellenbrzés

* a miniszter feladatai

— gondoskodik az orszagos, megyei/f6varosi, térségi
pedagodgiai-szakmai munka értékelésérdl

— orszagos, térsegi szakmai ellenbrzést, szakmai-
pedagodgiai méres, elemzés készitését elrendelheti

— felkérheti a fenntartét, hogy végeztessen
torvényességi, szakmai ellenérzést, mérést

— a tematikus orszagos szakmai ellenérzést a tanév
rendjében irja el6



b) hatdsagi ellenbrzés

. Jogsza balyi hattér

Nkt. 21.§, 79.§, 82.§, 86.§, 96.§
— 229/2012. Korm. rendelet 26.§, 38.§
— Ket. 33.§, 56-57-58.§, 92.§
—  OH-rol sz6l6 121/2013. Korm. rendelet
— A kormanyhivatalokrdl sz6l6 288/2010. Korm. rendelet 1.sz. melléklet II. pont
—  Kjt.
— 138/1992. Korm. rendelet

* a kormanyhivatal hatosagi ellenbrzés keretében
vizsgalja a kdznevelési intézmény jogszabalyi
feltéeteleknek megfelel6 mikodését

* munkaterv alapjan, vagy elrendelésre torténik



b) hatdsagi ellenbrzés

e célja
— az intézmeények jogszerld mikodésének ellenbrzése
— jogsértések kiszlirése
— a jogkovetd magatartas elGsegitése
— az egyseéges joggyakorlat kiszélesitése
e targya

— a jogszabalyokban, intézményi dokumentumokban
elGirtak megvaldsulasanak vizsgalata



b) hatosagi ellenbrzés

a jogszabalyok betartasa a hatosagi ellenbrzés
tertletein

— egyenld banasmaod kovetelmeényeinek betartasa
— a kotelez6 felvételre vonatkozo feladatok ellatasa
— osztaly- és csoportlétszamok

— a gyermek- és tanuloi balesetvédelem

— a tanuloi oraterhelés

— a tanulmanyok alatti és az allami vizsga
megszervezése, lebonyolitasa



b) hatosagi ellenbrzés

a jogszabalyok betartasa a hatosagi ellenbrzés

tertletein

— az alkalmazasi feltételek betartasa

— a kotelez6 tanlgyi nyilvantartasok vezetése,
valodisaga

— a minimalis (kotelez6) eszkozok és felszerelések
megléte

— a koznevelési feladatok ingyenessége



b) hatosagi ellenbrzés

a jogszabalyok betartasa a hatosagi ellenbrzés
tertletein

— a tankonyvek és mas tanulodi felszerelések
biztositasa

— a felveteli, atvételi kérelmek elbiralasanak
jogszerUlisége az egyenl6 banasmaod
vonatkozasaban

— az orszagos mérések eredmeényei kovetkeztében
készitett intézkedési terv végrehajtasa



b) hatosagi ellenbrzés

 Ha a kormanyhivatal a hatosagi ellen6rzés soran
feltarja, hogy a nevelési-oktatasi intézmeény a
felvételi, atveteli kérelem elbiralasa soran
megsértette az egyenld banasmaod kdovetelményeét,
az érintett szul6 kérelmére megallapitja az dvodai
felvétel, a tanuldi jogviszony, a kollégiumi tagsagi
viszony |létrejottét.

* A kormanyhivatal hatarozata - fellebbezésre tekintet
nélkul - végrehajthato. A kormanyhivatal a
meghatarozott intézkedéssel egyidejlileg az egyenld
banasmod megsértése miatt az intézményvezetdvel
szemben szabalysértési eljarast indit.




b) hatosagi ellenbrzés

A hatdsagi ellenbrzés intézkedései

— nincs szukség intézkedésre
— figyelemfelhivo végzés

 felhivja a kdznevelési intézmény vezetdjét a
szabalytalansag megsziintetésére, és errdl tajékoztatja
az intézmény fenntartdjat

— Magyar Allamkincstar megkeresése

e a nem allami, nem 6nkormanyzati fenntartasu
intézmények esetén a koltségvetési tamogatas
felllvizsgalatara, folyositasanak felfliggesztésére



b) hatosagi ellenbrzés

A hatdsagi ellenbrzés intézkedései

— feltgyeleti birsag kiszabasa

 fellgyeleti birsagot szab ki, amelynek 6sszege nem
haladhatja meg az egymillio forintot

* Fokozatossag elve (Nkt. 79. § (5))
— birdsagi eljaras kezdeményezése
* a semmisség megallapitasa vagy a megtamadhato
dontés érvénytelensegének megallapitasa érdekében
birdsagi eljarast indit.
— Intézmény torlése a nyilvantartasbol (Nkt.21.§
(10) c)



c) torvényességi ellendrzés

. Jogsza balyi hattér

Magyarorszag Alaptorvénye 34. cikk (4)
— Nkt. 23.§, 34.§, 69.§, 83-84.§, 90.§
— Ket. VI. fejezet, 56-57/B.§, 92.§
— 20/2012. EMMI rendelet 150.§, 158.§, 160.§

e A szakszerU és torvényes mikodtetés az
intézmeényvezetd felel6ssége. A fenntarto

hataskorei k6zott szerepel a torvényességi
ellendbrzés is.



c) torvényességi ellenbrzés

* a kormanyhivatal torvényességi ellendrzése,
fellgyelete kiterjed

— a telepulési 6nkormanyzat koznevelési
intézményfenntarto tevékenységének
torvényessegi felligyeletére

— a magan és egyhazi kdznevelési
intézmeényfenntartokra

* a Magyarorszagon m(ikodd, kalfoldi
fenntartasu intézmeényeket az OH ellenérzi



c) torvényességi ellenbrzés

e Célja
— annak megallapitasa, hogy a fenntarté az alapité
okiratnak és mikodési engedélyben foglaltaknak
megfelel6en mikodteti-e intézményeit
* Vizsgalat gyakorisaga
— legalabb kétévente végzi

— ujonnan induld intézménynél a feltételek fokozatos
megteremtését évente ellendrzi

— az eredményrdl értesiti a koltségvetési hozzajarulast
folyosito szervet



c) torvényességi ellenbrzés

A vizsgalat f6bb elemei

— van-e joga a fenntartonak a tevékenység
folytatasahoz

— 0sszhangban all-e az alapito okirat, a m(ikodés
megkezdéséhez sziikséges engedély és a
pedagodgiai program

— a nevelési-oktatasi intézmény torvényes és
szakszerl mikodeése érdekében milyen
intézkedéseket tettek



c) torvényességi ellenbrzés

A vizsgalat f6bb elemei

— a fenntarto altal az intézmény rendelkezésére
bocsatott vagyon biztositja-e az alapito okiratban
meghatarozott feladatok végrehajtasat

— a kotelez6 (minimalis) eszkoz- és felszerelési
jegyzékben foglaltak meglétét

— a fenntarto altal elkészitett éves koltségvetés
biztositja-e az Nkt.-ben meghatarozott feladatok
ellatasat



c) torvényességi ellendrzés

A vizsgalat f6bb elemei

— az Nkt. 23. § (3) bekezdése szerinti Utemtervben
foglaltak teljestlnek-e

— egyhazi nevelési-oktatasi intézmény fenntartoja
esetében az SZMSZ jovahagyasaval kapcsolatos
eljaras térvényes-e

— a nevelési-oktatasi intézmeény vezetdjének
alkalmazasa torvényes-e



c) torvényességi ellendrzés

A vizsgalat f6bb elemei

— vizsgalta-e a fenntarto a nevelési-oktatasi
intézmény pedagogiai programjaban
meghatarozott feladatok végrehajtasat, a szakmai
munka eredményességet

— a fenntarto a dontései meghozatalakor betartja-e
az elGirt egyeztetési kotelezettséget



c) torvényességi ellendrzés

Intézkedések

— Uj intézmény ellenbrzésénél - ha az itemtervben
vallalt feltételek nem teljestilnek - a mikodési
engedély visszavonasra kerul

— a kétévenkénti ellenbrzésnél a kormanyhivatal a
torvényesseégi ellenbrzés korében - megfeleld
hataridd biztositasaval - felhivja a fenntartot a
torvénysértés megszintetésére



c) torvényességi ellendrzés

Intézkedések

— ha a fenntarté a megadott hataridén belil nem
intézkedett, a kormanyhivatal a koznevelési
intézmeényt torli a nyilvantartasbol

— ha a fenntarto harom éven belul masodszor kéri
el6re nem lathato okbdl a székhely-,
telephelyvaltozas engedélyezéseét, a
kormanyhivatalnak le kell folytatnia a
torvényességi ellendbrzést



szakképzes ellenbrzése

e Jogszabalyi hattér
— Szakképzési torvény 58-60. §

e az iskolai rendszer( szakképzésben a szakmai
elméleti és a szakképzd iskola altal szervezett
gyakorlati képzés hatdsagi és torvényessegi
ellenbrzése a nemzeti kdznevelésrél szolo
torvényben meghatarozottak szerint folyik



szakképzes ellenbrzése

e atanuldszerzddés és az egyuttmdiikodesi
megallapodas alapjan folyo gyakorlati képzés
komplex szakmai és hatosagi ellenbrzését a
gazdasagi kamara végzi

* a komplex szakmai vizsga hatosagi
ellendrzését a teruletileg illetékes megyei,
févarosi (megyekodzponti) kormanyhivatal
Vegzi



szakképzeés ellenbrzése

* a szakképesitésert felel6s miniszter
kezdeményezheti a komplex szakmai vizsgat
szervezO vagy a szakképzést folytatd
intézmény vizsgaszervezeési tevékenységenek
ellenbrzéset

e az ellendrzést a kormanyhivatal koteles
lefolytatni



szakképzes ellenbrzése

* a komplex szakmai vizsga eseti szakmai
ellendrzéset a szakképesitésert felelos
miniszter a gazdasagi kamara vagy az orszagos
gazdasagi erdekképviseleti szervezetek vagy a
szakmai szervezet vagy szakmai kamara
bevonasaval vegzi

e az ellendrzés kiterjedhet a
vizsgatevékenységekre, a vizsgarészekre, a
vizsganapokra vagy a teljes vizsgara



szakképzeés ellenbrzése

* anyilvantartasban szerepl6 gyakorlati képzést
szervezl szervezet szakképzési tevekenységeét - a
kbzigazgatasi hatosagi eljaras altalanos szabalyai
szerint - a gazdasagi kamara ellenérzi

e jogszabalysértés esetén a teruletileg illetékes
gazdasagi kamara végzéssel kotelezi a gyakorlati
képzést folytato szervezetet a jogszabalysértés
azonnali megszlintetésére és a hianyzo feltételek
tizenot napon belul torténd potlasara



meérés-ertékelés

e Jogszabalyi hattér
— anemzeti kdznevelésrél sz6l16 2011. évi CXC. torvény 50-51.§, 64. §, 80. § (1),
95.§
— 100/1997. (VI.13.) kormanyrendelet az érettségi vizsgaszabalyzatrol
— 326/2013. kormanyrendelet a pedagdégusok mindsité eljarasarol

— 20/2012. (VIII. 31.) EMMI rendelet 22-23.§, 79-80.§, tovabba a 3. szamu
melléklete

— 2012/2013. tanév rendjérdl szold 3/2012. (VI. 8.) EMMI rendelet

— az adott tanévre vonatkozo miniszteri rendelet



merés-ertekelés, nemzetkozi merések

— PISA (Programme for International Student
Assessment)
e 15 éves korosztalyt, 3 évente
e szovegertés, matematika, természettudomany

* alapvetl ismeretek felmérése, amely a
tovabbtanulashoz, a munkaba allashoz, illetve az
életben torténd boldogulashoz sziikséges

e kiilonb6zo oktatasi rendszerek 6sszehasonlitd
elemzése



merés-ertekelés, nemzetkozi merések

— TIMSS (Trends in International Mathematics and
Science Study)
e 4, és 8. évfolyamos tanulok vizsgalata 4 évente
* matematika, természettudomanyok

— PIRLS (Progress in International Reading Literacy
Study)
* 9-10 éves tanuldkat vizsgal 5 évente
e szovegertési képesség, olvasasi szokasok és attitddok



meérés-értékelés, orszagos
kompetenciameéreés

e az oktatasért felel6s miniszter az orszagos méreési
feladatok keretében gondoskodik a nevelési-
oktatasi intézményekben folyo pedagogiai
tevékenység méréseérdl, értékeléserdl

e az alapkészségek, képességek orszagos
mérésének minden tanévben ki kell terjednie a
kdznevelés hatodik, nyolcadik és tizedik
évfolyaman a nappali rendszer( iskolai oktatas
munkarendje szerinti tanuld esetében a
szovegertési és a matematikai eszkoztudas
fejlédésének vizsgalatara



meérés-ertékelés, orszagos
kompetenciameéreés
* a kompetencia méreés célja
— nem a tananyag elsajatitasat kéri szamon

— els6sorban azt vizsgalja, hogy a tanulok az adott
évfolyamig elsajatitott ismereteiket milyen
mértékben tudjak alkalmazni olyan feladatok
megoldasaban, amelyek a mindennapi életre
reflektalnak

— visszajelzést ad orszagos, teruleti, fenntartoi,
telephelyi és tanuldi szinten




meérés-értékelés, orszagos
kompetenciameéreés

* 2 2007/2008. tanévi orszagos méréstél a
diakok 8 karakter( azonosito szamot kaptak

— ez alapjan az egyes diak eredmeényei, fejlédése
nyomon kovethetd

— adatvédelmi szempontok betartasa megtorténik



meres-értekelés, Difer

e a Diagnosztikus fejlédésvizsgalo rendszer
(Difer), mérbeszkdz csomag a kisiskolas
életkorban (8 éves korig), az iskolai
el6rehaladas szempontjabdl szikséges
készségek meglétét vizsgalja
— irasmozgas, beszédhallgatas, elemi szamolas

— a tanuldk elemi készségének optimalizalasahoz az
egyeni fejlesztés elGsegitése



meérés-eértékelés, készség- és
képessegmeres
* a negyedik évfolyamos tanulokat érinti

* a méréssel (teszt) az alapkészségek és
alapképességek meglétét tarhatjak fel az
intézmények

* az OH honlapjan a tesztanyagok interneten
keresztul hozzaféerhetbek, letolthetbek és a
szoftver alkalamzasaval az eredmények
kiertékelhetbek



meérés-ertékelés, kdzépfoku felveteli
rendszer

Kbzponti irasbeli a felvételi eljarashoz

— a felvételiz6k (8, 6 és 4 évfolyamos
kozépiskolakba) azonos feladatsorokat oldanak
meg matematikabol és szovegértési, anyanyelvi
ismeretekbdl

— informatikai tdmogatas (KIFIR, Kozfelvir)

— szabad iskolavalasztas el6segitése, valasztott
intézmeények sorrendjének rangsorolasa,
modositasi lehetbséggel

— igazgatoi dontés érvényesulése



meérés-értékelés, érettségi vizsgarendszer

* a100/1997. Kormanyrendelet szabdlyozza

e 2005-t6l kétszintl érettségi rendszer
— egyseges és nyilvanos kovetelményrendszer
— évente két vizsgaidGszak

— vizsgatipusok: rendes, el6rehozott, kiegészito,
szintemeld, javito, potlo, ismétld

— a vizsga a kozépiskolai tanulmanyok utan is letehetd
— belépés a felsb6oktatasba

2017-t6l: szakgimnaziumok: komplex szakmai érettségi
targy



meérés-értékelés, érettségi vizsgarendszer

Kétszintl vizsga
— Kozépszint
* kdzponti irasbeli feladatsorok, javitasi értékelési
utmutatok
* iskolai szobeli tételek, a vizsga sajat tanarok el6tt
(belsé vizsga)
— Emelt szint

e [rasbeli és szdbeli kdzponti feladatsorok alapjan, kiilsé
értékel6kkel, vizsgaztatokkal (kilso vizsga)



meérés-értéekelés
* Az adott tanévi rendelet rogziti

e NETFIT mérés
e Ad hoc mérések



PROJEKTEK



Projektmenedzsment

- A projekt fogalma

- A projekt jellemzo0i

— egyedi szervezeti kdrnyezetben megtervezett és
veégrehajtott |épéssorozat,

— konkrét célokat meghatarozott ido alatt kivan
elérni,

— a célok elérésehez meghatarozott (human és
anyagi) eroforrasokat rendel.

- Szakaszai:

— létrehozas

— megvalositas

— lezaras



A projekt jellemzdi

Egyedi cellal rendelkezo, ezért egyszeri

Osszetettsége révén csak kiilénbdzé képzettségd
szakemberek sajatos szervezeti formaban
torténd munkavéegzésevel oldhatd meg.

Az igénybe vehetd eroforrasok mindig
korlatozottak (pénz, ido, gepi eszkdz)

A projekt vegrehajtasara felhasznalhatok
allando szervezetek, de csak e feladat
megoldasara létrehozott specialis team-ek is.



SZERVEZETELMELET



Szervezetmenedzselés

A szervezet: az emberek valamely
cel vagy feladat ellatasara
letrehozott, tartds jellegl csoportja,
amelyben ervényesll a vezetes, a
munkamegosztas, a specializacio és
a koordinacio.



Az optimalis szervezet

a rugalmassag ées a kontrollalhatosag
egyensulyban van, igy

kepes gyorsan reagalni a kérnyezet
kihivasaira,

teljesitménye kiszamithatova valik,

pontosan tudja, hogy mely tevekeny segf(e
szolgaltatasa altal szamithat az ugyfele
partnerek, felhasznalok elismerésere,

vilagos értekrenddel es tevekenyseégi korrel
rendelkezik.



Szervezeti strukturak
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Szervezeti kultura

A szervezeti tagok altal osztott alapvet6
el6feltevések, hiedelmek és értékek rendszere,

amelyek segitségével meghatarozzak onmagukat és
kornyezetuket.

Jellemzdje, hogy alapvetben rejtett, (a jéghegy
csucsa) aki nem tud alkalmazkodni hozza, azt
blnteti, tovabba, hogy a hasznos és haszontalan
valtozasokkal szemben egyarant korlatot is jelent.



Az egyén és szervezet ertékrendje

‘ _\_Onmegvaldsitas
: ’““ Elismerés igénye
P g&? ; Kozosseéghez tartozas igénye
e\ \
7 |\ Biztonsdgi sz0kségletek

ey \

Fiziologia szOkségletek
P 7]
Keay!/V3




, @ SZECHENYI TERV
A vezetes

A vezetés targya szervezet emberek
A vezetés célja szervezeti eredmény elégedett ugyfelek és
dolgozok
Legfobb értékeik teljesitmény, eredmény  kreativitas, vallalkozas,
atmoszféra
Jellemz6 koordinacio strukturalis személykozi
(interperszonalis)
Jellemz6 viszonyok formalizalt informalis
Vezetési modszere szabalyozas, hatalom vezetbi egyéniség,
karizma,
befolyasolas,
kooperacio

A projekt az Eurépai Unié tamogatasaval,
az Eurdpai Szocialis Alap
tarsfinanszirozasaval valésul meg.



A vezetés eszkozei és formai

1. JOGI ESZKOZOK 1. Testuleti vezetés
— Utasitasok — ToObb személy ismerete
— Dontések — Csokken a szubjektiv
— Szabdlyzatok befolyas ,

2. NEM JOGI — Szélesebb tamogatas

' N7 — Lassu, draga, nincs

ESZKOZOK felelosseg
— Megbeszeles = | £
_  Ertekezlet . gyszeme YI vezetes

— Gyors, rugalmas

— Tanacsadas , h .
— Egyértelmu felelosseg

— Tapasztalatcsere

— Képzes

Pszicholdgiai es
intellektualis eszkdzok

— Erds a szubjektum

befolyasa
Esetleg nem alapos



A valtozas:

Fogadtgtflsa e | Valtozasi stratégiak:
— engedelmeskedés - jutalom z e 2
igéglj‘e,te, vagy bUntetés E|OI’T‘IOZC,|,ItO
veszelye miatt Atnevelo
— azonogsulas - a valtozas o
vonzo, ezért a szervezet Meggyozo
tagjai képesek azt elfogadni Hatalmi

— beépités - a valtozast
kepviselo szemelyben

megblnoky etert cliogpdisk Az ellendllds kezelése:

sajat értékrendjikbe rasegito taktika
felvilagosito-oktato
techni%a
manipulativ taktika
hatalmi taktika
képzés, kommunikacio
vezetdi tamogatas
targyalas, megegyezés



A vezetés folyamatai

Tervezés
Dontés
Szervezés
Ellenorzés

AWNK

Bevonas és delegalas jelentdosege
napjainkban-> felhatalmazas es
feleldsseggel felruhazas



Kotelezd és ajanlott (felhasznalt) irodalom:

1.

Kotelezo:
Nkt., a vonatkozo jogszabalyok

KOZIGAZGATASI SZAKVIZSGA Altalanos kézigazgatasi
ismeretek IV. modul: Kozigazgatas-szervezési és vezetési
ismeretek, Jegyzet

http://vtki.uni-nke.hu/srv/www/vtki.uni-

nke.hu/web/downloads/Arop/vtki/Kozigvizsgak/szakvizsga%2020

14/04-modul 2014-01-31-HAT online.pdf

2. Ajaniott:

http://oktatas.hu

3. Ajanlott:

- tanulmanyok, elemzések

Klein S (2012) Vezetés- és szervezetpszichologia. Edge 2000
Kiadé Budapest

http://www.ofi.hu/tudastar/nemzetkozi-
elemzesek/oktatasmenedzsment#tart



http://vtki.uni-nke.hu/srv/www/vtki.uni-nke.hu/web/downloads/Arop/vtki/Kozigvizsgak/szakvizsga 2014/04-modul_2014-01-31-HAT_online.pdf
http://oktatas.hu/
http://www.ofi.hu/tudastar/nemzetkozi-elemzesek/oktatasmenedzsment

Az ertékelés modszere, kovetelmeny:

A gyakorlati jegy megszerzésének feltétele egyrészt a
konzultaciokon valo aktiv részvétel; masrészt irasbeli dolgozat
elkészitése az alabbi témak egylkebol

Terjedelem, forma: 10 000 karakter(min. 9500 - max. 10500), 12-es

betumeret masfeles sorkoz, sorkizart forma

Maximum 2 f6 dolgozhat egyitt (a terjedelem ez esetben
masfelszeres)

Hatarido: 2017. 6szi szinet vége
Cim: tabzs@falu-tv.hu

1.

Mutassa be egy kodznevelési intézmény szervezeti struktarajat!
Ertékelje a szervezeti struktira elonyeit és hatranyait! Tegyen
javaslatot a hatranyok kikiiszobolésére!

Gyakorlati példan mutassa be, hogy egy alapitvanyi/egyhazi
|s ola mikodési engedélyének kiadasahoz: a) milyen feltetelek

Fletet kell vizsgalni, b) a vizsgalatot milyen médszertannal
keI megvaldsitani, c) a mikodési engedélynek milyen alaki és
tartalmi elemekkel kell rendelkeznie!



Az ertékelés modszere, kovetelmeny:

3. Mutassa be egy konkrét (megvaldsitott vagy megvaldsitas alatt
allé) projekt kapcsan annak fobb szakaszait, az egyes szakaszok
megvaldsitasanak madjat, személyi hatterét! Elemzésében térjen ki
a partnerekkel torténé egyiittmikodésre, valamint a forrasok
felhasznalasanak hatékonysagra is!

4. Tervezze meg egy tankeriilet jarasi szintli altalanos iskolai
képzését érinto iskolakozpontjanak kialakitasi feltételeit! A
tervezéskor az alabbi paramétereket vegye figyelembe:

- Iskolakozpont: 1-8 évfolyam, felsoben legalabb parhuzamos osztalyok
- Tagintézményekben csak 1-4 (vagy 1-6) évfolyam maradjon

- Epiiletkapacitas (fejlesztés)

- Pedagogus sziikséglet és alkalmazottak

- Tanulok utaztatasa

- Egyéb, on altal relevansnak tartott szempont



Az ertekelés modszere,
kdvetelmeény:

5. Szabad témavalasztas a tananyaghoz illeszkedéen, elGzetes
egyeztetés alapjan.



