Uzleti jelentés a 2025. évi éves beszamoléhoz
1. A szervezet bemutatasa
A ZTE FC Zrt. 1998-bann alakult.

A vallalkozas tulajdonosai:

Név Tulajdoni hanyad (%)
belféldi maganszemélyek 12,5157

Belfoldi tarsasag } 87,4793

Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos Onkormanyzata 0,0050

A vallalkozas vezetése:
3 f6 az igazgatosag. Elndke és egyik tagja 6nall6, tovabbi 1 f6 tagja egytttes képviseletre jogosultak.

Az Igazgatésag tagjai:
Pedrosa Damian
Jornet Villa Andres
Major Zsolt Mihaly

A Zrt. cégvezetdje: Berta Csaba

Fébb szervezeti valtozasok:
A beszamolasi idészakban olyan jelentés szervezeti valtozas nem volt, amely a
vallalkozas miikddésére, szamviteli politikajara jelentdés hatassal lett volna.

Tevékenyséqi kor:

Fétevékenység

TEAOR Tevékenység megnevezése
9319 Egyéb sporttevékenység
Székhely:

8900 Zalaegerszeg, Oktober 6. tér 16.
A tarsasag a székhelyén kivil nem rendelkezik telephellyel.

2. Piaci kornyezet
A ZTE FC Zrt. az OTP Bank Liga els6 osztalyaban szerepel a 2019/20 szezon 6ta.
Terveink és reményeink szerint a kdvetkezé 2026/27 évadban is ebben a
bajnoksagban fogunk szerepelni, erre minden esélye meg van a tarsasagnak.

E mellett nagy hangsulyt fektetiink az utanpotias nevelésére, képzésére,
versenyeztetésére is.

3. Foglalkoztataspolitika

A ZTE FC Zrt. tevékenységének jellegébdl adédéan foglalkoztataspolitikaja nem
kortlhatarolt, azt a mindenkori piaci- és gazdasagi helyzet hatarozza meg.

4. Kutatas, fejlesztés

A ZTE FC Zr. kifejezetten kutatasi, kisérleti fejlesztési tevékenységet nem végez.



5. Koérnyezetvédelem

A tevékenység jeliegébdi addddan kérnyezetkarositas nem valdszinisitheté. A
gazdalkodé engedélyhez kotdtt veszélyes anyagokat nem alkalmaz, a meglévé
kdrnyezetre esetleg artalmasnak minésithetd anyagokat az eléirasoknak megfeleléen
kezeli.

A fentiekbdl ad6ddan az esetleges kdrnyezetvédelmi kiadasok nem jelentenek
érdemi raforditast, igy a pénzlgyi helyzetére nincs hatassal.

A ZTE FC Zrt. a kérnyezetvédelem terliletén nem tervez nagyléptéki fejlesztéseket.

A kérnyezetvédelmi eszkdzok tekintetében alkalmazott politika ugy kertlt
kialakitasra, hogy az mindenkor megfeleljen a vaiés kdrnyezetvédelmi igények
betartasanak.

A kérnyezetvédelem terén jelentésebb fejlesztéseket nem tervez, de igyekszik
kérnyezetbarat technikak és technolégiak alkalmazésara.

6. Kockazatkezelés
A ZTE FC Zrt. tevékenysege nem rejt jelentés kockazatot.

A tarsasag gazdalkodasa szokatlan pénzigyi kockazatot (ar-, hitel-, kamat-,
likviditas- és cash flow-kockazat) nem reijt.

A tarsasag a kockazatok kezelése soran elsésorban azok elkerulésére,
minimalizalasdara térekszik. Az elkeriilhetetlen kockdzatok kezelésénél elsddleges
szempont a gazdalkodés biztonsaga.

7. A targyévi gazdalkodas értékelése

A ZTE FC Zrt. 2025. évi gazdalkodasa ugyan veszteséges, de likviditasa biztositott,
ez igazolja, hogy az adott gazdasagi kérilmények k6zott j6l szervezett gazdaségi
politikaval hatékonyan tudta kihasznalni az adottsagait és ez a jovében is varhato.

A tarsasag pénzigyi helyzete a beszamolasi idészakban megfeleléen alakult.

Elemzések, pénzlgyi-, és teljesitmény mutatdészamok:



Vagyoni, pénziigyi, jdvedelmi helyzet

Vagyoni helyzet

Az eszk0zOk Osszetételének valtozasa

Az eszk6z6k elemei 2?:1_:;;" Res(zoz;'any 2?§5F.tt)ev Res(z;;any
Immaterialis javak 108 271 3,92 83177 3,45
Targyi eszkdzok 1670 335 60,45 1516518 62,93
Befektetett pénziigyi eszkdzok 31500 1,14 31 500 1,31
Halasztott addkévetelés 0 0,00 0 0,00
Befekietett eszk6zok 6sszesen 1810 106 65,51 1631 195 67,69
Készletek 63 200 2,29 63 652 2,64
Kovetelések 66 833 2,42 145 016 6,02
Ertékpapirok 0 0,00 0 0,00
Pénzeszkdzok 697 689 25,25 250 569 10,40
Forgoeszkozok dsszesen 827 722 29,96 459 237 19,06
Aktiv idébeli elhatarolasok 125 354 4,54 319 319 13,25
Eszkodzok 6sszesen: 2763182 100,00 2 409 751 100,00

A forrasok osszetételének valtozasa
A forrasok elemei 2?§4F-tt)ev Res(zoz;any 2(()25#;" Res(zozl)'any
Jegyzett toke 32 959 1,19 32 959 1,37
Jegyzett, de még be nem fizetett téke (-) 0 0,00 0 0,00
Toketartalék 293 000 10,60 293 000 12,16
Eredménytartalék 209 428 7,58 291 817 12,11
Lekotott tartalék 0 0,00 0 0,00
Ertékelési tartalék 0 0,00 0 0,00
Adodzott eredmény 82 389 2,98 - 239 839 -9,95
Sajat toke dsszesen 617 776 22,36 377 937 15,68
Céltartalékok 0 0,00 0 0,00
Hatrasorolt kdtelezettségek 0 0,00 0 0,00
Hosszl lejarati kotelezettségek 0 0,00 12 701 0,53
Rovid lejarati kotelezettségek 145 873 5,28 261 929 10,87
Kotelezettségek 6sszesen 145 873 5,28 274 630 11,40
Passziv id6ébeli elhatarolasok 1 999 533 72,36 1757 184 72,92
Forrasok dsszesen: 2763182 100,00 2 409 751 100,00




Befektetett eszkozok, targyi eszkozok fedezete

5 & Valtozas (+-
Befektetett eszk6zok fedezete 202:1 - €V 20205 - eV szazalék-
(%) (%)
pont)
Vagyonfedezet I. i
Sajat téke / Befektetett eszkézok * 100 34,13 23,17 10,96
Vagyonfedezet Ii.
( Sajat téke + Hosszllejaratu kotelezetiségek ) / 34,13 23,95 -10,18
Befektetett eszkdzok * 100
Targyi eszk6zbk fedezete i
Sajat téke / Targyi eszkdzok * 100 2693 49 12,07
Toékeszerkezeti mutatok
Meanevezés 2024, év 2025. év Vé"@ﬁ (-
g (%/fordulat) | (%/fordulat) | SrEee,
Tokeergsség 22,36 15,68 6,68
Sajat téke / Osszes forrds * 100 ’ ’ '
Idegen téke aranya
Koételezettségek / Osszes forras * 100 2,28 11,40 6,12
Céltartalék aranya
Céltartalék / Osszes forras * 100 0,00 0,00 0,00
Sajat toke novekedési liteme i
Sajét téke / Jegyzett téke * 100 187438 1146,69 727,69
Sajat toke fordulatszama
Nett6 arbevétel | Sajat toke SHED .38 1:38
Eszkodzék fordulatszama
Netto drbevétel | Eszkdzok 0.72 0.72 0,00
Tokehatékonysag . )
Addzott eredmény / Sajat toéke * 100 15,84 63,46 76,80
Targyi eszk6zék hatékonysaga )
Netié arbevétel | Targyi eszkdzok allomanya * 100 118,29 114,21 4,08




Pénzigyi-likviditasi helyzet

Likviditasi mutatok 2024. év 2025. év Valtozas (-

%) szazalék-

(% pont)
Altalanos likviditas 567,43 167,22 - 400,21
Forgbeszkozok / Kotelezetiségek * 100
Rovid tavu likviditas . 567,43 175,33 -392,10
Forgbeszkézok / Rovid lejaratt kbtelezettségek * 100
Rovid tavu likviditas II. 591 61 119.96 401.65
{ Forgbeszkdzdk — Kbvetelések ) / Rovid lejarat ’ ’ ) ’
kotelezettségek * 100
Rovid tava likviditas lll. 478.99 95 66 38263
( Pénzeszkozok + Ertékpapirok ) / Révid lejaratd ; 5 - 382,
kételezettségek * 100
Likviditasi gyorsrata 52410 151 03 373,07
( Forgoeszkézdk — Készletek ) / Révid lejaratt ’ 51, e
kotelezettségek * 100
Hitelfedezettségi mutato 45,82 52,80 6,98
Kbévetelések / Kotelezettségek * 100
|'.|'OSSZIII tava likviditas 61,87 -81,76 - 143,63
Uzemi tevékenység eredménye / Kbtelezettségek * 100
Dinamikus likviditas 6187 = 147
Uzemi tevékenység eredménye / Révid lejarati ’ -85, - 147,60
kotelezettségek * 100

Joévedelmezoségi helyzet
Az eredménykimutatas tételeinek alakulasa
Eredménykimutatas tétel 2024, év 2025. év Valtozas
{e F1) (e Ft) (+- szazalék)

Ertékesités netto drbevétele 1975 856 1762 020 -12,34
Aktivalt sajét teljesitmények értéke : :
Egyéb bevétolek 796 693 1 069 755 34,27
Anyagjellegli raforditasok 741512 857984 15,71
Személyi jellegti réforditésok 1636035 1797 551 9,87
Ertékcsékkenési leirds 256 726 265 641 3,47
Egyéb réforditésok 48 019 105 153 118,98




Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye 90 257 - 224 544 - 348,78
Pénziigyi miveletek bevételei 10089 2 660 -73,63
Pénziigyi miveletek raforditdsai 12226 12907 5,57
Pénziigyi miiveletek eredménye 2137 -10 247 379,50
Adozas el6tti eredmény 88 120 -234 791 - 366,44
Addfizetési kitelezettség 5731 L 11,92
Halasztott adék(ildnbézet 0 0 i
Adézott eredmény 82 389 - 239 839 - 391,11
Arbevétel aranyos mutatok
Arbevétel aranyos mutatok 2024, év 2025. év Valtozas
(%) (%) (+- szazalékpont)
Bevétel aranyos jovedelmezdség |.
Uzemi tevékenység eredménye / 3,26 -8,01 -11,27
( Nett6 arbevétel + egyéb bevételek ) *
100
Bevétel aranyos jovedelmezéség Il 2,96 -8,55 -11,51
Adézott eredmény / Osszes bevétel * 100
Tokearanyos jévedelmezdségi mutatok
Tékearanyos jovedelmezdségi mutatok 2024, év 2025. év Valtozas
(%) (%) (+- szazalékpont)
Sajat toke jovedelmezdsége . ” 41 4
Uzemi tevékenység eredménye / Sajat 61 -9, 74,02
téke * 100
Sajat toke jovedelmezdsége Il. (ROE) 13,34 -63,46 -76,80
Adozott eredmény | Sajat téke * 100




Eszkézaranyos jovedelmezéségi mutatok

Eszkbzaranvos jovedelmezdségi
mutatok

2024, év
(%)

2025. év
(%)

Valtozas

(+- szazalékpont)

Eszkézaranyos. jov. mutaté I.

Uzemi tevékenység eredménye /

( Immateridlis javak + Targyi eszkézok ) *
100

5,07

-14,04

-19,11

Eszkdzaranyos jov. mutato Il

Uzemi tevékenység eredménye /

( Immaterialis javak + Targyi eszkézdk +
Készletek } * 100

4,90

-13,50

-18,40

Eszkdzmegtérilési mutaté (ROA)
AdGzott eredmény / Osszes eszkéz * 100

2,98

-9,95

-12,93

8. Varhato tendenciak

A ZTE FC Zrt. pénzigyi helyzetének stabilizalasaval szamol a 2026-o0s évben.

Tovabbra is a tarsaség legfontosabb feladata, hogy a megszokott, megbizhaté

szinvonalat fenntartva kévesse a stratégiajaban kijeldlt iranyvonalat.

Kelt. Zalaegerszeg, 2026.02.17.




