ZTE FOOTBALL CLUB Zartkoriien Miikodé Részvénytarsasag

8900 Zalaegerszeg Oktéber 6. tér 16.

) KIEGESZITO MELLEKLET ,
A 2025. EVI EGYSZERUSITETT EVES BESZAMOLOHOZ

Beszamoldsi id6szak: 2025. januar 01. - 2025. december 31.
A beszamolé elfogadasanak idépontja: 2026. februar 17.



I. ALTALANOS RESZ
1) A vallalkozas bemutatasa

1.1) A vallalkozas azonosité adatai

Neve: ZTE FOOTBALL CLUB Zartkériien Miikodd Részvénytarsasag
Székhelye: 8900 Zalaegerszeg Oktober 6. tér 16.

Adoszama: 11535881-2-20

Jogeléd adészama: --

KSH statisztikai szama: 11535881931911420

Cégjegyzékszama: 20-10-040171

Elsé létesité okirat kelte: 1998.06.12

Cégbejegyzés napja: 1998.07.22

1.2) A vallalkozas tulajdonosai, vezetése

1.2.1) A vallalkozas tulajdonosai

Név Tulajdoni hanyad (%)
belfdldi maganszemélyek 12,5157

Belféldi tarsasag 87,4793

Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos Onkormanyzata 0,0050

A tovabbiak maganszemélyek és gazdasagi tarsasagok.

1.2.2) A vallalkozas vezetése

3 f6 az igazgatosag. Elndke és egyik tagja 6nallo, tovabbi 1 f6 tagja egyiittes képviseletre jogosultak.

A Zrt. cégvezetdje: Berta Csaba

1.3) F6bb szervezeti valtozasok

A beszamolasi idészakban olyan jelentds szervezeti valtozas nem volt, amely a vallalkozas miikédésére,
szamviteli politikajara jelentés hatassal lett volna.



1.4) Tevékenységi kor

Fétevékenység

TEAOR Tevékenység megnevezése
9319 Egyéb sporttevékenység

2) A szamviteli politika meghatarozo elemei és alkaimazasa, konyvvitel,
kényvvizsgalat

2.1) A szamviteli politika célja:

Olyan, térvényben rogzitett alapelveken nyugvé szabalyozérendszer kialakitasa és kotelezé betartatasa,
amely a gazdalkodéra jellemzd, korliményeinek leginkdbb megfelelé szabalyokat, eléirdsokat,

moédszereket fogalmaz meg a gazdalkodé szamviteli elszamolasara, illetve a beszamold elkészitésére
vonatkozéan.

2.2) A szamviteli alapelvek érvényesiilése a 2025. iizleti év soran

A vallalkozas 2025. évi beszamoldjanak elkészitésekor megallapithatd, hogy a belathaté jévében is fenn
tudja tartani mikédését, folytatni tudja tevékenységét. Nem vérhatd a miikodés besziintetése vagy
jelentés csdkkenése (vallalkozas folytatasanak elve).

A vdllalkozas 2025. évben kényvelte mindazon gazdasagi eseményeket, amelyek az eszkdzékre, a
forrasokra és a targyévi eredményre hatdssal voltak, ideértve azokat a gazdasagi eseményeket is,
amelyek az dzleti évre vonatkoznak, de csak a mérlegfordulé utan és a mérlegkészités id6pontjaig valtak
ismerité (telijesség elve).

Megallapithaté tovabba, hogy a szamviteli térvényben meghatérozott tovabbi alapelvek is érvényeslltek a
beszamoldé készitésekor (valodisag elve, viligossag elve, kovetkezetesség elve, folytonossag elve,
osszemérés elve, dvatossag elve, brutté elszamolas elve, egyedi ériékelés elve, idébeli elhatirolas elve,
lényegesség elve, a tartalom elsédlegessége a formaval szemben elve, kdltség-haszon Gsszevetés elve).

Jelen beszamolo a hatélyos magyar szamviteli térvény szerint kerlt 6sszeallitasra.

2.3) A szamviteli politika alapveté elemei

Az lizleti év meghatarozasa: jelen Gzleti év kezdete: 2025. januar 01., vége: 2025. december 31.
A mérleg fordulénapja: 2025. december 31.

A mérlegkészités idépontja: 2026. februar 17.

Abeszamol6 formaja: Eves beszamold

Abeszamol6 nyelve: csak magyar



A mérleg tipusa: "A" mérleg

Az eredménykimutatés tipusa: Eredménykimutatas 6sszkéltség eljarassal
A kdnyvvezetés modja: Kettds kényvvitel

A kdnyvvezetés pénzneme: magyar forint

A vallalkozasnal a kdnyvviteli szolgaltatasok kérébe tartoz6 feladatok iranyitasaért, vezetéséért felels

szervezet neve: GRETA Kit.

addszama: 12073618-2-43

cégjegyzékszama: 01-09-170717

székhelye: 1116 Budapest, Aliz u. 6/B A ép. 9/4.
személy neve: Kajtar Margit

lakhelye: Magyarorszag 2040 Buddrs, Vig u.30.

regisztracios szama: 117344
Kényvvizsgalati kotelezettség: A vallalkozas a térvényi eléirasok alapjan kényvvizsgalatra kételezett.

A kbnyvvizsgalat elvégzéséért felelds

szervezet neve: LAUF-AUDIT Kdnyvel6 és Konyvvizsgald Kit.
addszama: 25298079-2-20

cégjegyzékszama: 20-09-074690

székhelye: 8900 Zalaegerszeg, Petdfi sandor 0t 7. 1. em. 5.
személy neve: Borsosné Pal lldiké

lakhelye: Magyarorszag 8900 Zalaegerszeg, Jankahegy 7.

regisztracios szama: 000970
A beszamol6 kdnyvvizsgdlatanak dija 2025. évre: 960,000,- forint.

A kbnyvvizsgalo részére a 2025. évre
egyéb bizonyossagot nylijté szolgaltatasokért, az ad6tanacsadoi szolgaltatasokeért,
az egyéb nem kdnyvvizsgaloi szolgaltatasokért nem kerdilt dij felszamitasra.

Az eszkdzok és a forrasok leltarkészitési és leltarozasi szabalyzata: a 2025. évi beszamolo6 elkészitésekor
a leltarozés a szabalyzatban leirtaknak megfeleléen tériént.

A leltérozas idépontja: 2025.december 31.

A szabdlyzatban végrehajtott médositasok, indokai és azok hatdsa 2025. évben: nem volt médositas.

Alkalmazott értékelési eljardsok: a beszamol6ban az eszkdzok és a forrasok az értékelési szabalyzatnak
megfelelben a leirdasokkal csokkentett, visszairasokkal névelt beszerzési (bekerillési) aron keriiltek
meghatarozasra. A beszerzési &r megéllapitasa a szamviteli térvényben meghatarozottaknak megfeleléen
tortént.

Targyi eszkdzék értékhelyesbitése 2025 évben nem volt.
Vevdi kdvetelések értékvesztése 2025, évben nem volt.

A pénzkezelési szabdlyzat: a pénztarban, bankszamlakon, elkilldnitett bankszamlakon tartott pénz
forgalmanak lebonyolitdsa, a felelésségi szabalyok, a bizonylatoldsi, nyilvantartdsi és ellenérzésre
vonatkozo szabalyok betartasa a targyév folyaman a szabalyzatban meghatarozottak szerint tortént.



Az alapitds-atszervezés kdltségeinek aktivalasa:
A vallalkozas nem aktivdlja a kiils6 vallalkozok altal szamlazott, valamint a sajat tevékenység soran
felmeriilt kdzvetlen dnkoltségbe tartozo kéltségeket.

Immateridlis javak/ jatékos eszkdzérték:

Avallalkozas aktivalja a jatékosok leigazolasdhoz kapcsolodé kdzvetlen kéltségeket.

Az MLSZ Klublicenc szabélyzatanak 3. sz. melléklete C) pontja alapjan a jatékosok kényv szerinti értékét
felértékelni nem lehet, ezért a tarsasag a 2014. évtSl mar nem &l a jatékosok atériékeléséhez kapcsolodéd
értékhelyesbitésének lehetGségével. Az Gjonnan igazolt jatékosok bekeriilési értéke aktivalasra kerdl,
amortizacié a szerzédések idétartama alapjan.

Az értékcsOkkenés elszamolasa, a tarsasag amortizaciés politikéja:

Terv szerinti értékcsdkkenés:

Az immaterialis javaknak, a targyi eszkdzoknek a hasznos élettartam végén varhaté maradvanyértékkel
csOkkentett bekerllési értékét azokra az évekre kell felosztani, amelyekben ezeket az eszkdzdket
elérelathatéan hasznélini fogjak.

Az évenként elszdmoland6 értékcsokkenés Gsszegét az egyedi eszkdz varhatd hasznalata, ebbd| adodo
élettartama, fizikai elhasznélédasa és erkdlcsi elavulasa. Az adott vallalkozasi tevékenységre jellemzé
korlmények figyelembevételével kell megtervezni, és azokat a nyilvantartasokon tdrténd régzitést
kdvetden az {izembe helyezéstél kell alkalmazni.

A vagyoni ertékii jogok beszerzési arat 6 év vagy ennél hosszabb idé alatt, az tizleti vagy cégértéket 5 év
vagy ennél hosszabb idé, legfeliebb 15 év alaft, a befejezett kisérleti fejlesztés, tovabba a befejezett
alapités-atszervezés aktivalt értékét 5 év vagy ennél révidebb idd alatt lehet leirni.

Amennyiben a vallalkoz6 az lzleti vagy cégértéket 5 évnél hosszabb id6 alatt irja le, azt a kiegészitt
mellékletben indokolni kell.

Nem szamolhaté el értékcsbkkenés a fdidteriilet, a telek (a banyamiivelésre, vegyi hulladék tarolasara
igénybe vett féldteriilet, telek kivételével), az erds, a képzémiivészeti alkotas beszerzési ara utan, az
Uzembe nem helyezett beruhazasnal és a mar teljesen leirt, illetve a tervezett maradvanyértéket elért
immaterialis javaknal, targyi eszk6zoknél.

A vallalkozds a targyi eszkdz kartonon hatarozza meg az amortizacids politikdja részeként a
maradvanyérték ésszegét, valamint a hasznos élettartam hosszat.

A véllalkozas a maradvanyérték dsszegét az lizembe helyezés idSpontjdban meglévé informaciok alapjan
a hasznos élettartam végén varhaté piaci érték alapjan hatarozza meg. Azon targyi eszkdzék esetében,
amelyeknél a hasznos élettartam végén vérhaté piaci érték nem jelentés maradvanyérték nem keril
megallapitasra. A tevékenység jellegébél fakadoan, csak a személygépjarmivek és ingatlan esetében
merdl fel maradvanyérték képzésének lehetsége (kivéve az idegen tulajdonon végzett beruhdzasok,
felujitdsok soran).

Targyi eszkdz beszerzésére 2011.évtél kezdédBen tulnyomorészt a sportfejlesztési program keretében
kertlt sor. A fejlesztési céli tdmogatasbdl megval6suld targyi eszkozok értékcsdkkenésével szemben
aranyosan megszintetésre keril a fejlesztési tAmogatas miatt kimutatott halasztott bevétel 0sszege. Az
SZT eléirasa alapjan a maradvanyértékre jutd halasztott bevétel sszegét a targyi eszkéz nyilvantartasbél
vald kikertléséig (maradvanyérték koltségként, raforditasként valé elszamolasaig) vissza kellene tartani,
az IAS iranyelvek alapjan viszont a halasztott bevételeket a hasznos élettartam alatt fel kell oldani, ezért a
maradvanyértékre nem tarthatd vissza halasztott bevétel.

Tekintette!l arra, hogy a tarsasagnél a targyi eszkézéknek a hasznos élettartam végén varhaté piaci értéke
jellemz6en nem jelentés, hogy a tdmogatas intenzitds hanyada magas, a hazai szabalyozas és az IAS
szerinti megkozelités eltérése miatt a fejlesztési céli tamogatasbol megvalésuld targyi eszk6zok esetében
(amely személygépjarmi beszerzését nem is teszi lehetévé) maradvanyérték nem kerdil megallapitasara.



A vallalkozas a terv szerinti értékcsokkenés szamitasat a kényvekbe torténd rogzitést kévetben a
rendeltetésszerii hasznélatbavételtél, az Uzembe helyezés napjaté! alkalmazza. Az lizembe helyezést, -
amennyiben az a beérkezés napjatél eltérd - és a maradvanyérték szamitasat (amennyiben sor kerll
maradvanyérték megéllapitasara) hitelt érdemlé médon dokumentalja.

A vallalkozas minden egyes immateridlis josz4g, illetve targyi eszkoz (kivéve a 200 000 Ft egyedi
beszerzési érték alatti eszkdzok) terv szerinti értékcsdkkenését linearis leirasi médszerrel hatarozza meg.

A 200 ezer forint egyedi beszerzési érték alatti vagyoni értékii jogok, szellemi termékek, targyi eszkdzok
bekerllési értékét a hasznalatba vételkor értékcsdkkenési leirasként egy Osszegben szamolja el a
vallalkozas.

Terven fellli értékcsdkkenés és annak visszairdsa

Terven fellili értékcsékkenést szamol el a vallalkozas az immaterialis j6szagnal, a targyi eszkdznél akkor,
ha az immaterialis j0szag, a targyi eszkéz (ide nem értve a beruhazast) konyv szerinti értéke tartésan és
jelentésen magasabb, mint ezen eszkéz piaci értéke; a szellemi termék, a targyi eszkoz (ideértve a
beruhazast is) értéke tartésan lecstkken, mert a szellemi termék, a targyi eszkoz (ideértve a beruhazast
is) a vallalkozasi tevékenység véltozasa miatt feleslegessé valt, vagy megrongalodas, megsemmisilés,
illetve hiany kévetkeztében rendeltetésének megfelelsen nem hasznalhato, illetve hasznélhatatlan;

a vagyoni értékii jog a szerz6dés moédosulasa miatt csak korlatozottan vagy egyaltalan nem
érvényesithetd.

Amennyiben az immateridlis j6szag, a targyi eszkbz, a beruhazas rendeltetésének megfeleléen nem
hasznalhato, illetve hasznalhatatlan, megsemmisiilt vagy hidnyzik, azt az immaterialis javak, a targyi
eszkozok, a beruhazésok kozll - a terven felilli értékcsdkkenés elszamolasa utén - a vallalkozas kivezeti
a kényveibdl.

Ertékcsokkenés visszairasa:

Amennyiben a leirdsok miatt az eszkozok konyv szerinti értéke alacsonyabb ezen eszkozok eredeti
beker(ilési értékénél és az alacsonyabb értéken valé értékelés okai mar nem, illetve csak részben allnak
fenn, a leirasokat meg kell szlintetni, - a megbizhaté és valds dsszkép érdekében - az eszkdzt piaci
értékére, legfeliebb a nyilvantartdsba vételkor megallapitott bekeriilési értékére, immaterilis joszagnal,
targyi eszkdznél a terv szerinti értékcsokkenés figyelembe vételével meghatarozott netté értékére az
egyéb bevételekkel szemben vissza kell értékelni (visszairas).

Amennyiben az Uzleti év mérleg fordulénapjan az egyedi eszkéz piaci értéke jelentésen meghaladja a
kényv szerinti értékét, immateridlis j0szagnal, targyi eszkdznél a terv szerinti értékcsdkkenés figyelembe
vételével meghatérozott nettd értékét, akkor a killdnbézet sszegével csdkkenteni kell az elszamolt terven
fellli ertekcsdkkenés 8sszegét és az egyéb bevételekkel szemben névelni kell az adott eszkdz kényv
szerinti értékét. A kuldnbozettel a konyv szerinti értéket az adott eszkdz nyilvantartasba vételekor
szémitasba vett értékéig, immateridlis jOszagnal, targyi eszkdéznél a terv szerinti értékcsdkkenés
figyelembe vételével meghatarozott nett6 ériékig - kell névelni (visszairas Osszege). A visszairas 0sszege
nem lehet tobb, mint a korabban terven fellili értékcsdkkenésként elszamolt Gsszeg.

A véllalkozas az egyéb raforditasok kdzétt elkillénitetten mutatja ki az immaterialis javak, a targyi
eszkozOk elszamolt terven felili értékcsokkenésének dsszegét.

Az eértékcsOkkenés visszairdsa Uj kovetelményeket tamaszt a nyilvantartasokkal szemben, amely az
alabbi adatokkal egésziil ki maradvanyérték elszamolt visszairasok dsszege.

Az eszkdzok értékvesziésének elszamolasa

Nem lehet eredményt kimutatni akkor, ha az arbevétel, a bevétel pénziigyi realizalasa bizonytalan. A
targyévi eredmény meghatérozasa sorén az értékvesztés elszamolasaval, a céltartalék képzésével kell
figyelembe venni az eléreldthatd kockazatot és feltételezheté veszteséget akkor is, ha az az Uzleti év
mérlegének fordulonapja és a mérlegkészités idépontja kdzott valt ismertté.

Az értekvesziéseket el kell szamolni, fliggetleniil attél, hogy az Uzleti év eredménye nyereség vagy
veszteség (az 6vatossag elve).



Avallalkozasnl a kdvetkezs eszkézékben értelmezhetd az értékvesziés:
a kapcsolt vallalkozasban fennallé tartés részesedéseknél

a mérlegkészités idépontjaig nem rendezett kéveteléseknél

a vasarolt készleteknél

A vallalkozas vevénként, illetve addsonként kisésszegli kdvetelésnek tekinti a mérleg fordulénapon
fennall6 kvetelések 100.000 Ft-ot meg nem haladé dsszegét.

A mérlegben kimutatott eredmény meghatarozasakor, a mérlegtételek kériiltekintéen elvégzett értékelése
soran figyelembe kell venni minden olyan értékvesziést, amely a mérleg fordulénapjan meglévé
eszkozoket érinti, a mérlegkészités napjaig ismertté valt.

Amennyiben a leirdsok miatt az eszkdzék kdnyv szerinti értéke alacsonyabb ezen eszkdzék eredeti
bekerilési értékénél és az alacsonyabb értéken valo értékelés okai mar nem, illetve csak részben &linak
fenn, a lefrasokat meg kell sziintetni, - a megbizhaté és valés Gsszkép érdekében - az eszkdzt piaci
értékere, legfeliebb a nyilvantartasba vételkor megaliapitott bekeriilési értékére, az egyéb bevételekkel
szemben vissza kell értékelni (visszairas).

Amennyiben az Uzleti év mérleg fordulénapjan az egyedi eszkédz piaci értéke jelentésen meghaladja a
kbnyv szerinti értékét, akkor a kiildnbbzet 6sszegével csdkkenteni kell az elszamolt értékvesztés O0sszegét
és az egyéb bevételekkel szemben ndvelni kell az adott eszkdz kényv szerinti értékét.

A kilonbozettel a kdnyv szerinti értéket az adott eszkdz nyilvantartasba vételekor szamitasba vett értékéig
kell névelni (visszairés dsszege). A visszairas dsszege nem lehet tobb, mint a korabban értékvesztésként
elszamolt 6sszeg.

Az értékvesztés visszairasa Uj kdveteiményeket tAmaszt a nyilvantartasokkal szemben.
- elszamolt értékvesztések Gsszege
elszdmolt visszairasok dsszege

Akalfdldi penzértékre sz0l6 eszkbzok és kotelezettségek forintértékének meghatarozasa

A valutapénztarba bekeriilé valutakészletet, a devizaszamlara kerls devizat, a kilféldi pénzértékre szélo
kovetelést, befektetett pénziigyi eszkozt, értékpapirt, illetve kitelezettséget a bekeriilés napjara, illetve a
szerzédés szerinti teliesités napjara vonatkozé , az MNB Aaltal hivatalosan kdzzétett arfolyamon
atszamitott forintértéken kell a kénywviteli nyilvantartisba felvenni, kivéve a forintért vasarolt valutat,
devizat, amelyet a fizetett dsszegben kell felvenni, és amelynél a ténylegesen fizetett forint alapjan kell a
nyilvantartdsba vételi arfolyamot meghatarozni.

A mérlegben a valutapénztarban 1év6 valutakészletet, a devizaszamlan 16vé devizat, tovabba a kilfoldi
pénzértékre szOl6 - a tv. 54-55. § szerint mindsitett - minden kévetelést, befektetett pénziigyi eszkozt,
értékpapirt, illetve kételezettséget az Uzleti év mérleg fordulénapjara vonatkozé, az MNB altal hivatalosan
kozzétett arfolyamon atszamitott forintértéken kell kimutatni.

Az arfolyam kildnbbzet hatdsa az eredményre

Amennyiben a kényv szerinti érték és az értékeléskori forintértéke kozétti killdnbodzetet:

a) Osszevontan veszteség, egyenlegében a pénzigyi miveletek egyéb raforditasai kézétt kell
arfolyamveszteségként elszamolni,
b) amennyiben az Gsszevontan nyereség, egyenlegében a pénzigyi miiveletek egyéb bevételei

kozott arfolyamnyereségként kell elszamolni,
A céltartalék képzés rendje

Az addzas elétti eredmény terhére céltartalékot kell képezni - a sziikséges mértékben - azokra a multbeli,
illetve a folyamatban lévé Ugyletekbdl, szerzédésekbdl szarmazé, harmadik felekkel szembeni fizetési
kotelezettségekre ide értve kiildndsen a jogszabalyban meghatarozott

a garancialis kételezettséget

a fliggo kotelezettséget



a biztos (jévébeni) kételezettséget

a korengedményes nyugdij, a végkielégités miatti fizetési kbtelezettséget

a kornyezetvédelmi kételezettséget

amelyek - a merlegkészités idGpontjdig rendelkezésre 4lld informaciék szerint - varhatéan vagy
bizonyosan felmerlinek, de 6sszeglik vagy esedékességiik idépontia a mérleg készitésekor még
bizonytalan, és azokra a vallalkoz6 a szilkséges fedezetet mas médon nem biztositotta.

A vallalkozas nem €| adézas eldtti eredmény terhére - a valés eredmény megallapitasa érdekében a
szilkséges mértékben -az olyan vérhatd, jelentds és idészakonként ismétiéds jovébeni kéltségekre
(kilondsen a fenntartési, az tszervezési kéltségekre, a kdrnyezetvédelemmel kapcsolatos kéltségekre
amelyek - a mérlegkészités idépontjaig rendelkezésre allé informaciok szerint - feltételezhetden vagy
bizonyosan felmeriilnek, de dsszegik vagy felmeriilésiik idSpontja a mérlegkészitéskor még bizonytalan
és nem sorolhaték a passziv idébeli elhatarolasok kézé) valé céltartalék képzés lehetéségével.

Ezen céltartalék a szokdsos Uzleti tevékenység rendszeresen és folyamatosan felmeriild kdltségeire nem
képezheté.

A készletek elszdmolasanak és értékelésének maodjai

A készletek részletes csoportositasa és értékelése a vallalkozas szédmlarendjében és az Eszkdzok és
forrasok értékelési szabdlyzataban keriil bemutatsra.

A véllalkozas sajat termelésii készletekkel nem rendelkezik, a vasarolt készletekrél év kdzben folyamatos
mennyiségi és értékbeni nyilvantartast nem vezet. A sportruhazat évkézi valtozasa (beszerzés, viszaru
stb.) a 2-es szamlaosztalyban kerill elszamolasra az évkézi vezetdi informaciok pontosabb kimutatasa
érdekében. Minden egyéb készlet (sporteszkdzok, labda, gydgyszerek) beszerzése évkdzben az 5-Bs
szamlaosztalyban az anyagkéltség soron keriil elszamolasra.

A tarsasag az Uzleti év forduldnapjara vonatkozéan az egyes készietféleségeket (sportruhazat,
sporteszkozok, gydgyszerek, gyogyaszati segédeszkozok, egyéb készletek) bemutaté mennyiségi és
értékbeni kimutatast készit (leltar).

Akészletek zar6 értéke az utolsd beszerzési ar (FIFO médszer) alapjan keriil megéallapitasra.

A vasérolt készletek értékvesziésére vonatkozd szabalyok az Eszkdzok értékvesziésének elszamolasa
résznél bemutatasra keriiltek.

Ajelentds" kritérium feltételeinek meghatarozasa

Atarsasag az ellendrzések soran jelentds dsszegii hibanak tekinti a mérleg f66sszeg 2%-at (Sztv 18. § (3)
bekezdés) meghalad6 6sszeget, ha a hiba feltarasanak évében az ellenérzés, az énellenérzés soran, az
egy adott évet érintden megallapitott hibak és hibahatasok - eredményt, sajat tokét ndvels-csdkkentd -
értékének egylttes (elSjeltdl flggetlen) 6sszege meghaladja az értékhatart.

Minden esetben jelentésebb Gsszegli a hiba, ha a hiba feltirasanak évében a kiildnbdzd ellendrzések
sordn - ugyanazon évet érintéen - megéllapitott hibak, hibahatdsok eredményt, sajat tokét
novelé-csdkkentd értékének egyuttes (el6jeltdl fliggetlen) ésszege eléri az adott év mérlegféGsszegének 2
szazalekat, illetve, ha a mérlegf6osszeg szédzaléka meghaladja az 500 millié forintot, akkor az 500 millié
forintot. A hiba hatasat a beszamol6 kiilén oszlopaban szerepeltetjlik.

A vallalkozas a megbizhaté és valds képet lényegesen befolydsold hibanak minésiti, ha a jelentés
0sszegl hibak és hibahatédsok 6sszevont értéke a sajat téke értékét 20%-kal megvaltoztatja, és ezért mar
a kozzeétett - a vagyoni, pénziigyi, jovedelmi helyzetre vonatkozé - adatok megtévesztéek.

Eszkdzok és forrasok értékelése sorén a "jelentds” kritérium meghatarozésa:

Cégvasarlas esetében, ha a vallalkozds az adott tarsasagban kézvetlen iranyitast biztosité befolyéast
szerez, mind a pozitiv, mind a negativ cégértéket akkor kell elszamolni, ha a  térzsbetétért fizetett
ellenérték lényegesen tébb vagy kevesebb azok piaci értékénél, illetve a befektetésre jutd sajét tékénél
(szémviteli térvény 3. § (5) bekezdése). Jeleniésnek mindsill a tdrzsbetétek ellenértékének 10%-at
meghaladé kilonbség.



Atargyi eszkbzOk €s immateridlis javak esetében, ha az izembe helyezésig, raktarba széllitasig a szamla,
a megfelel6 bizonylat nem érkezett meg, a fizetend6 6sszeget az illetékes hatésag nem &llapitotta meg,
akkor az eszkdz értékét a rendelkezésre all6 dokumentumok (szerzddés, piaci informécio, jogszabalyi
el6iras) alapjan kell meghatarozni. Az igy meghatarozott érték és a ténylegesen szamlazott vagy késébb
modositott fizetendd Osszeg kozétti kiilénbdzettel a beszerzési értéket a végleges bizonylatok
kézhezvétele idépontjdban akkor kell mddositani, ha a kilénbdzet 6sszege az adott eszkdz értékét
jelentGsen médositja." (szamviteli torvény 47. § (9) bekezdés)

Jelentésnek mindsil ebben az esetben az eszkoz rendelkezésre 4llé adatok alapjan szamitott bekeriilési
értékének 10%-at meghaladé 6sszeg.

A targyi eszkzok és immateridlis javak esetében elszamolt terven felilli értékcsdkkenés elszamolasanal,
illetve visszairasanal tartésnak minésiil az egy évet meghaladé idétartam. Jelentdsnek mindsil az adott
targyi eszkdz, immateridlis joszag éves terv szerinti értékcstkkenésének 20%-ot meghaladd része.
(Szamviteli torvény 53.§ (1) bekezdés a.) pontja, és 58.§ (2) bekezdése)

A befektetett pénzligyi eszkdzok, a készletek, a kovetelések, az értékpapirok esetében az értékvesztés
elszamolasanal, illetve a visszairasanal tartosnak minésiil az egy évet meghaladé idétartam. Jelentdsnek
mindsul az eszkoz kdnyv szerinti értékének 10%-at meghaladé dsszeg. (Szamviteli torvény 54.§-57.8).

A vevénkent, adosonként kisosszegl kévetelések 8sszege 100 eFt. Az értékvesztés a kbvetelések
érteknek szazalékban is meghatarozhatd. (Szamviteli térvény 55.§ (2) bekezdés)

A fajlagosan kis értékli készietek értéke 100 eFt. Az értékvesztés a készletcsoportok kényv szerinti
értékének szazalékban is meghatarozhat6. (Szamviteli térvény 56.§ (3) bekezdés)

Az értékhelyesbités elszamolasanal jelentésnek mingsiil, ha a piaci érték a kdnyv szerinti értéket 15 %-kal
meghaladja. (szamviteli torvény 58.§ (5) bekezdés).

A forduldnapon érvényes devizaarfolyamon atszamitott forintértéken kell kimutatni a kiilféldi pénzértékre
sz0l6 eszkbzoket és kotelezettségeket, ha a fordulénapi eltérésekbd! adodé kilénbodzetek a kiilfoldi
pénzértékre sz0l6 eszkbzdkre és kotelezettségekre, illetve az eredményre gyakorolt hatasa jelentés.
(Szamviteli térvény 60. § (2) bekezdés)

Minden esetben jelentSs, ha az 6sszevont arfolyamkiilénbség meghaladja a 100.000 Ft-ot.

3) Vagyoni, pénziigyi, j6vedelmi helyzet
3.1) Vagyoni helyzet

3.1.1) Az eszk6zok 6sszetételének valtozasa

Az eszk6zok elemei 2((’:4F.t§v Res(zozl)-any Z?ESF';V Res(zoz;any
Immateridlis javak 108 271 3,92 83177 3,45
Targyi eszkdzok 1670 335 60,45 1516 518 62,93
Befektetett pénziigyi eszkzék 31 500 1,14 31 500 1,31
Halasztott adékovetelés 0 0,00 0 0,00
Befektetett eszkozék 6sszesen 1810 106 65,51 1631195 67,69
Készletek 63 200 2,29 63 652 2,64
Koévetelések 66 833 2,42 145 016 6,02
Ertékpapirok 0 0,00 0 0,00
Pénzeszkdzok 697 689 25,25 250 569 10,40
Forgoeszkozok dsszesen 827 722 29,96 459 237 19,06
Aktiv idobeli elhatarolasok 125 354 4,54 319 319 13,25
Eszkézok 6sszesen: 2763 182 100,00 2409 751 100,00




3.1.2) A forrasok 6sszetételének valtozasa

. . 2024. év Részarany 2025. év Részarany
A forrasok elemei (e Ft) (%) (e Ft) (%)
Jegyzett téke 32 959 1,19 32 959 1,37
Jegyzett, de még be nem fizetett téke (-) 0 0,00 0 0,00
Toketartalék 293 000 10,60 293 000 12,16
Eredménytartalék 209 428 7,58 291 817, 12,11
Lekotott tartalék 0 0,00 0 0,00
Ertékelési tartalék 0 0,00 0 0,00
Addzott eredmény 82 389 2,98 - 239 839 -9,95
Sajat toke Osszesen 617 776 22,36 377 937 15,68
Céltartalékok 0 0,00 0 0,00
Hatrasorolt kételezettségek 0 0,00 0 0,00
Hosszu lejaratl kotelezettségek 0 0,00 12 701 0,53
Rovid lejaraty kbtelezettségek 145 873 5,28 261 929 10,87
Kotelezettségek 6sszesen 145 873 5,28 274 630 11,40
Passziv id6beli elhatarolasok 1999 533 72,36 1757 184 72,92
Forrasok 6sszesen: 2763182 100,00 2 409 751 100,00
3.1.3) Befektetett eszk6zok, targyi eszk6z6k fedezete
i A Valtozas (+-
Befektetett eszkozok fedezete 202:‘ -V 202:5 -V szazalék-
Vagyonfedezet I.
Sajat téke / Befektetett eszkdézék * 100 9413 23,17 -10.96
Vagyonfedezet Il.
( Sajat téke + Hosszllejarati kotelezettségek ) / 34,13 23,95 -10,18
Befektetett eszkozok * 100
Targyi eszk6zok fedezete )
Sajat téke / Targyi eszkozok * 100 46,99 24,92 12,07




3.1.4) Tokeszerkezeti mutatok

. 2024. év 2025. év Valtozas (.-

Megnevezés (%/fordulat) | (%/fordulat) | Sk
T6keerdsseg 22,36 15,68 6,68
Sajat toke / Osszes forrds * 100 ’ ’ ’
Idegen tdke aranya
Kotelezettségek / Osszes forras * 100 5,28 11,40 6,12
Céltartalék aranya
Céltartalék / Osszes forrés * 100 000 0,00 0.00
Sajat téke novekedési {iteme _
Sajat téke / Jegyzett téke * 100 1167438 1146,69 727,69
Sajat toke fordulatszama
Nett6 arbevétel / Sajt toke 3.20 4,58 1,38
Eszk6zok fordulatszama
Netto arbevétel | Eszkozok 0,72 0,72 0.00
Tékehatékonysag ) R
Adbzott eredmény / Sajét téke * 100 15,58 63,18 76,80
Targyi eszk6zok hatékonysaga )
Nett6 arbevétel / Targyi eszkdzok alloménya * 100 118,29 He 4,08

3.2) Pénzigyi-likviditasi helyzet
Likviditasi mutatok 2024. év 2025. év Valtozas (.-
(%) (%) szazalék-
pont}

Altalanos likviditas 567,43 167,22 - 400,21
Forgdeszkdzok / Kotelezettségek * 100
Révid tava likviditas I. 567,43 175,33 - 392,10
Forgbeszkdzok / Rovid lejaratl kotelezettségek * 100
Révid tava likviditas Il
( Forgbeszkdzok — Kovetelések ) / Révid lejarati 521,61 119,96 -401,65
kételezettségek * 100
Révid tavua likviditas lll. 478.2 95.66 382 63
( Pénzeszkdzok + Ertékpapirok ) / Rovid lejératd 78,29 5 - 382,
kodtelezettségek * 100
Likviditasi gyorsrata
( Forgoeszkdzok — Készletek ) / Révid lejaratd 524,10 15103 -373,07
kételezettségek * 100




Hitelfedezettségi mutaté 45,82 52,80 6,98
Kovetelések / Kbtelezettségek * 100
Hosszu tavu likviditas 61,87 81,76 - 143,63
Uzemi tevékenység eredménye / Kbtelezettségek * 100
Dinamikus likviditas
Uzemi tevékenység eredménye / Rovid lejaratu 61,87 -85,73 - 147,60
kotelezettségek * 100
3.3) Jovedelmezdségi helyzet
3.3.1) Az eredménykimutatas tételeinek alakulasa
Eredménykimutatas tétel 2024. év 2025. év Véltozas
(e Ft) (e Ft) (+- szazalék)
Ertékesités netté drbevétele 1975 856 1732030 -12,34
Aktivalt sajat teljesitmények éricke 0 0 y
Egyéb bevételek 796 693 1 069 755 34,27
Anyagjellegti réforditasok 741512 857 984 15,71
Személyi jellegti raforditésok 1636 035 1797 551 9,87
Ertékcsokkenési leirés 256 726 265 641 3,47
Egyéb réforditasok 48 019 105 153 118,98
Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye 90 257 - 224 544 - 348,78
Pénziigyi miiveletek bevételei 10 089 2660 -73,63
Pénziigyi miiveletek raforditdsai 12226 12907 5,57
Pénziigyi miiveletek eredménye 2137 -10 247 379,50
Addzés eldtti eredmény 88 120 - 234 791 - 366,44
Addfizetési kitelezettség 5731 5048 -11,92
Halasztott adokdilénbizet 0 0 .
Adézott eredmény 82 389 - 239 839 - 391,11




3.3.2) Arbevétel aranyos mutatok

Arbevétel aranyos mutaték

2024. év
(%)

2025, év
(%)

Valtozas
(+- szazalékpont)

Bevétel aranyos jovedelmezéség .
Uzemi tevékenység eredménye /

( Netto arbeveétel + egyéb bevételek ) *
100

3,26

-8,01

-11,27

Bevétel aranyos jovedelmezéség Il
Ado6zott eredmény / Osszes bevétel * 100

2,96

-8,55

-11,51

3.3.3) Tokearanyos jévedelmezéségi mutatok

Tékearanyos jovedelmezéségi mutatok

2024. év
(%)

2025. év
(%)

Valtozas
(+- szazalékpont)

Sajat téke jovedelmezésége I.
Uzemi tevékenység eredménye / Sajat
téke * 100

14,61

-59,41

-74,02

Sajat toke jovedelmezésége Il. (ROE)
Addzoft eredmény / Sajét t6ke * 100

13,34

-63,46

-76,80

3.3.4) Eszkdzaranyos jovedelmezéségi mutaték

Eszkozaranyos jovedelmezdségi
mutaték

2024, év
(%)

2025. év
(%)

Valtozas
(+- szazalékpont)

Eszkbzaranyos. jév. mutato .

Uzemi tevékenység eredménye /

( Immaterialis javak + Targyi eszkbzok ) *
100

5,07

14,04

-19,11

Eszkdzaranyos jov. mutato Il.

Uzemi tevékenység eredménye /

{ Immaterialis javak + Targyi eszkdzok +
Készletek ) * 100

4,90

-13,50

-18,40




Eszkdézmegtériiléesi mutaté (ROA) 2,98 -9,95 -12,93
Adbzott eredmény / Osszes eszkoz * 100

Il. SPECIFIKUS RESZ

A) MERLEG SPECIFIKUS RESZ

1) Eszk6zokhoz kapcsolodo kiegészitések

1.1) Immaterialis javak, targyi eszk6z6k allomanyvaitozasa (befektetési tiikor)

adatok ezer Fi-ban

Immateridlis javak
BRUTTO ERTEK
MEGNEVEZES TARGYEVI EBBOL: ATSOROLAS
NYITO ZARO
NOVEKEDES | CSOKKENES | NOVEKEDES | CSOKKENES
Alapftas-atszervezés
aktivalt értéke 0 0 0 0 0 0
Kisérleti fejlesztés
aktivalt értéke 0 0 0 0 0 0
Vagyoni érték( jogok 188 498 70 979 92 382 0 0 167 095
Szellemi termékek 7579 0 0 0 0 7 579
Ozleti vagy cégériék 0 0 0 0 0 0
Immateridlis javakra 0 0 0 0 0 0
adott eléleg
Immateridlis javak
értékhelyesbitése 0 o 0 0 0 0
Immaterialis javak 196 077 70 979 92 382 0 0 174 674
osszesen
Immaterialis javak
HALMOZOTT ERTEKCSOKKENES
MEGNEVE- . : EBBOL: <
ZES TARGYEVBEN ELSZAMOLT TARGYEVI TERVEN ATSOROLAS MIATT
NYITO CSOKKE- FELOLI " ‘_ ZARO
TERV . EGY- TERVEN NES VISSZA- NOVEKE- [ CSOKKE-
SZERINTI dsszeal FELULI IRAS DES * NES **

Alapitas-at-
szervezeés 0 0 0 0 0 0 0 0




akiivali ériéke
Kisérleti
fejlesztés 0 0 0 0 0 1] 0 0
aktivalt értéke
josyoniened | go3ps| 68977 0| 23935 89300 0 0 o| 83977
Szellemi
tormékek 7 442 78 0 0 0 0 0 0 7 520
Uzleti vagy
cégénték 0 0 0 0 0 0 0 0
Immateridlis
javakra adott 0 0 0 0 0 0 0 0
eléleg
Immaterialis
javak
értékhelyes- 0 0 0 0 B 0 0 0
bitése
Immaterialis
javak Bsszesen 87 807 69 055 0 23 935 89 300 0 0 0 91 497

* :Atérgyévben elszamolt adat nem tartaimazza

** : Atargyévi csokkenés adat tartalmazza

Targyi eszk6zok
BRUTTO ERTEK
MEGNEVEZES TARGYEVI EBBOL: ATSOROLAS
NYITO ZARO
NOVEKEDES CSOKKENES NOVEKEDES | CSOKKENES
Ingatlanok és a
kapcs. vagy. &. jogok 2101 570 0 0 0 1] 2101 570
Midszaki ber., gépek,
iarmiivek 114 716 4 836 0 0 0 119 552
Egyéb berend., felsz.,
jarmivek 742 794 37 931 0 0 0 780 725
Tenyészallatok 0 0 0 0 0 0
Beruhazasok,
feldjitasok 0 0 0 0 0 0
Beruhazasokra adott
eldlegek 0 0 0 0 0 0
Targyi eszkdzok
értékhelyesbitése 0 0 0 0 0 0
Targyi eszkozok
Ssszesen 2959 080 42 767 0 0 0 3001 847
Targyi eszk6zok
HALMOZOTT ERTEKCSOKKENES
MEGNEVE- ; - ; EBBOL: ; ;
7ES ' TARGYEVBEN ELSZAMOLT TARGYEVI TERVEN ATSOROLAS MIATT o
NYITO CSOKKE- FELULI ) ) ZARO
TERV . EGY- TERVEN NES VISSZA- NOVEKE- CSOKKE-
SZERINTI | OSSZEGU FELULI iRAS DES * NES




Ingatlanok és
a kapcs.
vagy. é.
jogok

737 348

122 886

860 234

Muszaki ber.,
gépek,
jArmiivek

79703

7043

32

86778

Egyéb
berend.,
felsz.,
jarmiivek

471 693

66 626

538 319

Tenyész-allat
ok

Beruhazasok
, feldjitasok

Beruhaza-so
kra adott
eldélegek

Targyi
eszkdzok
értékhelyes-b
itése

Targyi
eszkézok
Osszesen

1288744

196 555

32

o

1485 331

* : Atargyévben elszamolt adat nem tartalmazza
** . Atargyévi csokkenés adat tartalmazza

Befektetett pénziigyi eszkdz: A tarsasag 100 %-ban tulajdonosa a ZTE Marketing Média és Sport
Rendezveényszervez6 és Kereskedelmi Korlatolt Feleldsségli Tarsasagnak (Cg.01-09-872486. A
befektetés mérlegben szereplé értéke: 31.500 eFt .

Készletek értéke: 2025 december 31-én 63.652 eFt, mely tartalméaban sportruhazat és sporteszkdz. A
készlet leltarral alatamasztoit.

Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben: 1.415 e Ft vevé ZTE Marketing Kft.
Egyéb kévetelések: 13.178 ezer Ft, mely tartalmaban folyamatos és pénzforgalmi afa, kauciok, 6vadékok, tarsasagi
ado, afa.

Bevetelek aktiv idébeli elhatarolasabol 2026. évben befolyt és 2025. évre jaré 241.668 e Ft vagyoni
értéki jogok.

Kéltségek, raforditasok iddbeli elhatarolasa: 77.651 e Ft, amely nagyrészt nevezési, versenyeztetési
dijak és biztositasi dijak.



2) FORRASOKHOZ KAPCSOLODO KIEGESZITESEK
2.1) 5 évnél hosszabb hatralévé futamidejii kotelezettségek

Nem volt ilyen tétel.

2.2) Zalogjoggal vagy hasonlo jogokkal biztositott kételezettségek

Nem volt ilyen tétel.

2.3) Hatrasorolt kételezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben

Kotelezettség dsszege: 0,00 Ft

2.4) Tartos kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben

Kotelezettség 6sszege: 0,00 Ft

2.5) Rovid lejaratu koételezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben

Nincs ilyen tétel.

2.6) Céltartalékok

Céltartalék képzésére nem kerlilt sor.

2.7) Egyéb kotelezettségek

Az egyéb rbvid lejarata kételezettség 209.475 e Ft tartaimaban havi addkételezettség, cégauté ads-,
rehabilitdciés hozzdjarulds-, havi jdvedelem elszamolasbdl adédé esedékes tartozasok és
egyéb kotelezettség.

A tarsasagnak lejart adétartozasa nincs, fizetési kotelezettségének mindig pontosan eleget tesz.

2.8) Passziv idébeli elhatarolasok

Bevételek passziv idébeli elhatarolasa 459.565 e Ft

Kéliségek, raforditasok passziv id6beli elhatarolasa: 17.397 e Ft

Halasztott bevételek: 1.280.222 eFt. (fejlesztési célra kapott tdmogatasok, melyek bevételként az
értékcsOkkenés aranyaban kerlinek feloldésra)



B) EREDMENYKIMUTATAS SPECIFIKUS RESZ
1) BEVETELEKHEZ KAPCSOLODO KIEGESZITESEK

Fébb bevételek jogcimenként (ezer Ft):

Bérlet és jegy értékesités 100212
Hirdetés, reklam szolgéltatas 300724
Jatékjog ideigl.és végl.atengedése 11308
Sportszolgaltatas, sportiétesitmény haszn. 21291
Vagy.ert.jog ker-i céli haszn. 1005890
Egyéb 962
Export értékesités 291643
Osszesen 1732030

I Aktivalt sajat teljesitmény nem volt.

II. Egyéb bevételek: 1.069.755 eFt
Jogcim Osszeg ezer Ft
Ert. immat.j. t.eszk. nyeresége 718
Mdkédési ktg. térités, szol.mechan, képz.kart. 5015
Kéreseménnyel kapcs.bev. 9881
Bérhozz4jarulas, egyéb 9019
Visszairt értékvesztés 0
Tamogatasok 241459
Egyéb tdmogatés 642971
ECS aranyaban feloldott fejlesztési célra kapott 160692
tdmogatas
TAQ felajanlas miatti jovairas 0

| Egyéb 12

Osszesen 1069755
2) KOLTSEGEKHEZ KAPCSOLODO KIEGESZITESEK

I. Termelési, mikédési koltségek:
Megnevezés Osszeg ezer Ft
Anyagkdliség 254515
Igénybeveit szolgaltatas 583327
Egyéb szolgaltatas 18290
Eladott aruk beszerzési értéke 0
Eladott(kbzvetitett szolgaltatasok) értéke 1852
Bérkoltség 1737738
Személyi jellegli egyéb kifizetés 19863
Bérjarulékok 39950
Ertékesdkkenési leiras 265641
Osszesen: 2921176




Egyéb szoigaltatasok részletezése:

Megnevezés Osszeg ezer Ft

Hatéségi dijak, igazgatasi szolgaltatas 713
Bankkéltségek 14095
Biztositasi dijak 3482
Osszesen 18290

3) RAFORDITASOKHOZ KAPCSOLODO KIEGESZITESEK

I. Egyéb raforditasok részletezése:

Megnevezés Osszeg ezer Ft

Karesem.kapcs.réforditas 30746
Birsagok, pétlékok, késedelmi kamat 16247
Visszafiz.kdt.kapott tAmogatasbél 7782
Adott tamogatas 0
Immat.javak terven feliili écs 23935
Rehab.hj, cégauté adé, helyi addk 13921
Egyéb, elengedett kovetelés 12522
Osszesen 105153

C) EGYEB SPECIFIKUS KIEGESZITESEK
1) LETSZAMADATOK

1.1) Statisztikai lIétszamadatok

Atlagos statisztikai létszam 2025. évben: 89 f5.

2) Egyéb adatok

Fordulénap utiani események:

2024. december 31. utdn nem voltak olyan gazdasagi események, melyeknek jelentés hatasa lenne a
ZTE FC Zrt. gazdalkodasara, pénziigyi helyzetére.

Egyéb informaciok:

A ZTE FC Zrt. nyilatkozik, hogy a klub alkalmazasaban &ll6 jatekosokhoz kapcsolédd gazdasagi jogok
tulajdonosa teljes egészében a ZTE FC Zrt.



Kérnyezetvédelmi kotelezetiségek, veszélyes hulladékok

A tarsasag kérnyezetvédelmi kételezettségeinek kilsé szolgaltatékkal koététt megallapodas alapjan
gondoskodik. (pl. mosatés, irodai hulladék stb.)

A beszamol6 alairaséra jogosuilt: {
>
Berta Csaba ng@
_ cégvezetd o3, O "0?585"59 (o
2600 Vac, Damjanich Janos utca 63. ?a‘,,;__ e 5%,» {4

Zalaegerszeg, 2026. februar 17. 7‘<-’~.5>0



ZTE FOOTBALL CLUB Zrt.

Devizanem: HUF

CASH-FLOW KIMUTATAS B-CF
2025.12.31
adatok ezer Ft-ban
MEGNEVEZES i L
ELOZO EV TARGYEV

l. Miikédési cash-flow (1-13. sorok) 49 342 =372 719

1.a Addzas el6tti eredmény 88 120 -234 791

Ebbbl: mikédésre kapott, pénziigyileg rendezett tamogatas

1.b Korrekcitk az adozas el6iti eredményben
1. Korrigalt adézas el6tti eredmény (1.a+1.b) 88 120 -234 791
2. Elszamolt amortizacié 256 726 265 641
3. Elszamolt értékvesztés és visszairas
4. Céltartalék képzés és felhasznalas kilénbozete
5. Befekietett eszkdzok értékesitésének eredménye
6. Szallitoi kbtelezettség véltozasa -10 954 48 605
7. Egyéb révid lejaratu kételezettség valtozasa 4444 69 506
8. Passziv idébeli elhatarolasok valtozasa -221 771 -242 349
9. Vevlkovetelés valtozasa 6 537 -82 198
10. Forgoeszkozok (vevbkovetelés és pénzeszkdz nélkiil) valtozasa -1 097 1880
11. Aktiv id6beli elhatarolasok valtozasa -66 932 -193 965
12. Fizetett ado (nyereség utan) -5731 -5 048
13. Fizetett osztalék, részesedés
Il. Befektetési cash-flow (14-18. sorok) -275 022 -86 730
14. Befektetett eszkdzok beszerzése -275 022 -86 730
15. Befekietett eszk6zok eladasa
16. Hosszl lejaratra nyuijtott kdlcsondk és elhelyezett bankbetétek torlesztése,

megszintetése, bevaltasa

17. Hosszu lejaratra nyujtott kélcsdnék és elhelyezett bankbetétek
18. Kapott osztalék, részesedés
ll. Finanszirozasi cash-flow (19-26. sorok) -12 081 12 329
19. Részvénykibocsatas, tbkebevonas bevétele
20. Kotvény, hitelviszonyt megtestesitd értékpapir kibocsatasanak bevétele
21. Hitel és kdlesdn felvétele -12 081 12 329
22. Véglegesen kapott pénzeszkoz
23. Részvenybevonas, tkekivonas (t6keleszallitas)
24, Kétvény és hitelviszonyt megtestesits értékpapir visszafizetése
25. Hitel és kdlcson torlesztése, visszafizetése
26. Veglegesen atadott pénzeszkéz
IV. Pénzeszkozok valtozasa (I+lI+IIl. sorok) -237 761 -447 120
27. Devizas pénzeszkozok atértékelése
V. Pénzeszk6zok mérleg szerinti valtozasa (IV. + 27. sorok) -237 761 -447 120




