Konferencia a pedagogus-tovabbképzés megujitasaért

2011. marcius 8-an a Nemzetidkorras Minisztérium és a Nyugat-magyarorszagi Egyet
Regionalis Pedagogiai Szolgaltatdé és Kutaté Kozpdkanferenciat rendezett a pedagdgus-
tovabbképzés megujitasahoz kapcsolddva.

A konferencia résztvé. a Nemzeti Eéforras Minisztérium illetékes veZzet és
szakérdi, a Rektori Konferencia Pedagoguskémizottsaganak tagjai, a TAMOP 4.1.2/B
projekt keretében létrejott, pedagdgusképzést tatdogzolgaltatd és kutatdkdzpontok
képvisebi, a megyékben #kods szakmai szolgaltatok képvigel egyetemek, szakmai
szervezetek vezét képvisebi.

A konferencia célja: A késziilfelssoktatasi és kozoktatasi torvény koncepcidjahoz
kapcsolodva olyan szervezeti és modszertani mergijubbkészitése, amely a
pedagogusképzésben, és -tovabbképzésben épit aethemagyomanyokra, szolgélja a
kutatasi eredményekre épitett, modern szendldépzést, tovabbképzeést, és mindenekfelett
gyakorlatkdzpontu. Egybendsegiti a pedagoguské&pmtézmények, a szakmai szolgaltatok,
a kozoktatasi intézmények egyutikbdését halozati keretben, és szakmai javaslatoa ad
rendszer megujitasara, a pedagogus életpalyanlétiggesztésekre; az EU-s palyazati,
fejlesztési forrasok hatékony felhasznéalasara.

A szakmai anyagokkal jol &észitett konferencian Faragé Sé&ndor rektor (NymE)
megnyitoja és Madarasz Sandor (NEFMI) koséjenutan a kovetkézelsadasok hangzottak
el:

A pedagodgusképzeés és -tovabbképzeés rendszerérdtaigm, a fetoktatasi intézmeények
szerepe a pedagogus-tovabbképzésben (Radli K&itdimacsos (NEFMI))

Pedagogusok szakmai fajese az eurépai gondolkodasban (Stéger Csitlaztalyvezet
(Oktatasi Hivatal))

A tanarképzés és a pedagogus-tovabbképzésllémzi az elmult négy évben (lker Janos
igazgatd (NymE RPSZK)

Javaslat a pedagdgusképzés rendszerének megajitgsar SINUS-program magyarorszagi
Réti Monika (kutatd) és Matthias Stadler (a nénstéagi program egyik koordinatora)).
(Thaisz Miklés (NEFMI) a pedagogus életpalyamodefibglalta 0Ossze részletes
prezentacioban, illetve annak kapcsolatat a tovépbési rendszerrel, amelyet a jeleflev
nyomtatott formaban kaptak meg.)

Az eléaddk mindegyike — az adott téma kifejtése melletthangsulyozta a
pedagogusképzés, -tovabbképzés szakmai egysémékarlati képzés fontossagat, illetve a
kapcsolodast egy olyan kivanatos pedagogus életpaigellhez, amely a képzést, a beugzet
tamogatasi rendszert és a folyamatos szakmédfsgt egy koherens rendszerré valtoztatja.

Az elbadasokat kovéen a kerekasztal felkért hozzaszoloi /Falus Ivaan@rképiak
Szovetsége), Hauser Zoltdn (Rektori Konferenciajpdsi Jozsef (OFI), Kdpeczi-Bécz
Tamas (KIM), Sandorné Kriszt Eva (Rektori Konfere)cStéger Csilla (Oktatasi Hivatal),
Turbok Arnold Bertalan (GyMS M. Pedagdgiai Intézetflektaltak az éladasokra.

A felkért hozzaszolok mindegyike fontosnak tartotta pedagoguspalya presztizsének
megebsitését, mind szakmai, mind anyagi tekintetben. edlggogus életpalyamodellhez
javasoltak, hogy az eurdpai ajanlasok alapjan ageglisok kompetenciainak fejlesztésében
a tamogatasi aspektus kertljon a kozéppontba,tégdhbképzési rendszer is ezt kell, hogy
szolgalja elésorban, és legyen cél a kdzoktatas ¢e@genek javitasa, ell@zési rendszer
mikodtetése.



A résztvevk a SINUS-programrol széléd&dashoz kapcsoldédva fontosnak tartottak a
pedagogus-tovabbképzési rendszer megujitasat akexvalapelvek mellett:

1. Meg kell ebsiteni, hogy a pedagdgus-tovabbképzések és a kagésszakmai
szolgéltatasok allami feladatok, és aikddtetést, a midséget szigoru allami
ellendrzés és szakmai sztenderdek mellett kell biztoisitan

2. A megyénként (6nkormanyzati /megyei kormanyhivatdénntartasu vagy
egyuttmikodési szeradés keretében) #hOd6 szakmai szolgaltatd intézmények
muikodeési teruletikén felésséget kell, hogy vallaljanak a kozoktatas szakmai
fejlesztéséhez kapcsolodé szakmai szolgéltatdsok a&s oktatasiranyitas
szakmapolitikai dontéseinek szinvonalas megvalksid.

3. A pedagogus-tovabbképzésekben az eddiginél hatékbny médon kell
egyuttmikdédni a pedagogusképzes tmelyeivel (egyetemek, oiskolak) a
szolgaltatasok, a kutatasok és az eredmények reitszsmteriletén.

4. Epiteni kell a mentordlassal segitett tanari orikemgségre, a pedagogus teamek
munkajara, és ki kell alakitani — szakmai koordidéamellett — a j6 gyakorlatok
kozvetitésének, disszeminacidjanak haldzati kdrateiéemet SINUS-program hazai
adaptécidjaval.

A SINUS-programot a '90-es évék végiefokozatosan fejlesztették ki Németorszagban,
elészor egy 150 iskolabdl allé6 halézaton, majd a miésdaillamban 850, a harmadik
hullamban 1850 iskola vett részt, és 208l7a tartomanyokban az dsszes iskola bevonasa
folyik.

A SINUS modszer kulcseleme, hogy a részév@edagogusok a képzés soran szorosan
egyuttmikddnek, majd a kébbiekben kollaborativ héal6zatot alakitanak ki. A
tudasmenedzsmenttel kapcsolatos szakirodalom efyyéen tamogatja az ilyen kollaborativ
tudasépii haldézatok kialakitasat és a szocialis média haskidérletei, illetve a Web 2.0
alkalmazasok sikere is arra utal, hogy az ilyemtetiok oOriasi szinergiat képesek Iétrehozni.
Ahhoz azonban, hogy #kodé tudaséptt és -megoszté haldzat alakuljon ki, fontos
megismernink a tanari egyutikodeés jelenlegi hazai kultarajat. Ehhez — a SINU&m@mM
rovid bemutatasa mellett — hatvanot iskoldbdl 2@@@lagogus bevonasaval vizsgélatot
végzett a NymE Regionalis Pedagodgiai Szolgaltatdutatd Kozpont. Ennek célja volt, hogy

a rendkivil 6sszetett SINUS rendszer alapjaul stdlganari viselkedésmintak elfogadasat, a
képzés felépitését, a tanari tamogatd haldzattksgti hazai kontextusban értelmezzik illetve
a tanari egyittiikodést, koz6s gondolkodast ségitmddszerekkel kapcsolatos
(szociokulturalis, nemzeti kulonbségeékbilletve a hazai oktatasi rendszer sajatossagaibd
adodo) jellegzetes atiiloket feltarjuk. Vizsgalataink arra utalnak, hogykraativ, alkoté
gondolkodasu pedagdégusok tobbsége (akik valaszgdgman haromnal tobb forrasbol
készilnek tanitdsi oraikra — a teljes mintabol 379 gyakran konzultdlnak virtudlis
platformokon, alkalmaznak sajat készitéananyagokat) szivesen osztana meg tapasztalatait
(a 37%-bdl 87%). A teljes mintdban a j6 gyakorlatokgosztasat elutasiték aranya ennél
alacsonyabb, 23% volt. A j6 gyakorlatok megoszt&ssgzautasitok elsorban a 10-20 év
kozotti gyakorlattal rendelkéz gimnaziumi tanarok kozul kerdltek ki. A jo gyakatok
megosztasa felmérésiunk alapjan egyéfigisszefliggést mutat az alabbi térijdel:

» atovabbképzésre (6nképzésre) szafit id

» afelkészilléshez hasznalt forrasok sokféleségmaabssaga;

» a nevebtestilet tagjaival folytatott konzultacié gyakogsaés tipusa;

* az 0nall6 feladatalkotas.

Erdekes ugyanakkor, hogy a j6 gyakorlatok megodrtlsatasitd pedagdgusok is egyoiret
kivancsiak kollégaik j6 gyakorlataira: a valaszad®B%-a szerint inspirdld6 masok jo
gyakorlatainak megismerése, még a mas szakos &klkgetében is.



A munkakdzosségek tobbsége azonban néikodik alkotd niihelyként (a munkakdzossegi
feladatbankkal kapcsolatban alig kaptunk pozitlasZokat, a valaszadok 70%-a emliti a
problémak kozoétt az elszigeteltséget, a seggtyuttmikddés hianyat.

A kollegialis egyuttnikddés jelleméen a napi problémakra, egyes gyakorlati kérdéseksgy
megoldasara fokuszal - ritka a pedagdgiai, moédmziertkérésekkel kapcsolatos
tapasztalatcsere. Bar a valaszaddk mintegy kétdaankonzultal rendszeresen mas szakos
kollégékkal is, az iskolak kozotti egyltikbdés tanar-tanar interakciokban alig 10%, és a
napi rendszeresseggel konzultalok aranya is csopategy 50%. Ez azt is jelenti, hogy a
tanarok mintegy fele legfeljebb heti rendszeresskg§%-uk egyaltalan nem konzultal
kollegaival.

A fentiek alapjan ugy véljuk, hogy az alkot6 gordmlas efsitése, tAmogatasa, és a mas
szakos kollégakkal valé egyuttikbdés segitése alapen javithatja a tanari hatékonysagot
és csokkenti az elszigeteltség nyoman kialakuldgdgéveszélyét. A SINUS modszer
alapveten alkalmas ezen tanari kompetenciak mégja¥rsére.

Bar a problémak kozott az egyuttkbdés szorosabbra fonasa ritkAbban szerepelt, HSSIN
modszerrel kapcsolatos varakozasok kozott a valakzanintegy fele emlitette a tanari
egyuttmikddés fontossagat.

A résztvevk a vita utan elfogadtak azt a szakmai javasldiogy a SINUS-program
magyarorszagi adaptacidja hasznos lenne a hazagpgdsképzési rendszer megujitdsahoz.
A tovabbképzéssel kapcsolatos palyazatokhoz azbiakdakmai specifikaciokat tartottak
fontosnak:

> A készib torvények koncepcidjahoz (félsktatasi, kozoktatasi, életpalyamodell) és
az eurdpai uniés dokumentumokhoz kapcsolédva a goeps-tovabbképzéshez
kapcsolodo alapvét palyazatban a pedagogusképielssoktatasi intézmeényekben
hatarozodjék meg a palyazok kore oly modon, hoggkakotelesek legyenek
egyuttnmikodni kozoktatasi szakmai szolgaltatokkal es koatidi
partnerintézmeényekkel vagy maguk alakitsanak komplszolgéltatd és
kutatékozpontokat a tovabbképzés koordinalasarakdizcelszdr regionalis szinten
értelmezni.

Ez azért is fontos, mert az eurdpai uniés dokunmeakiban terminolégiailag harom
dsszeflig§ dolog van: 1. ITE (initial teacher education =&e@pzés), 2. induction (=
bevezed tamogatasi rendszer, ami csak részben részberzikgyemi gyakornoki
rendszerlinkkel) és 3. CPD (continuous professidaaélopment = nalunk ez a tanar
tovabbképzés, ami persze nem egészen ugyanaz. @z dglajdonképpen egy
életpalya kontinuumba helyé&dik. Ezt a rendszert kell hosszu tavon megcélozsii,
hozza szervezeti rendszert kialakitani.

» A tovabbképzési rendszer kulcseleme lenne, hogy-eggy pedagéguskéfz
felsboktatasi intézmeény (vagy az egyetemhez kapcsolodwlgdtatd eés
kutatok6zpont) szakmai koordincidjaval a részévepedagogusok, intézmények
onkéntes jelentkezés alapjantkidjenek egyutt, majd késb egy kollaborativ
hal6zatot alakitanak ki. Ezeket a tudasmenedzseiekdpcsolatos szakirodalom, a
programmal kapcsolatos hazai kutatasi eredményabjaal kell Iétrehozni. Ahhoz
azonban, hogy egy Rod6 tudasépit és megosztd haldzat kialakuljon, fontos lenne
meég altalanosabban megismerni a tanari egyikifices jelenlegi hazai kultarajat. Erre
vonatkozollag a Nyugat-magyarorszagi Egyetem RetijoR&@dagogiai Szolgaltatd és
Kutatd Kdzpontjanak vannak régiéra szolé eredményeiezt a bevezetés szakmai
elokészitésere, az érdéklés felkeltésére orszagos, reprezentativ kutatdedi@ine
megebsiteni. Erre is célszélenne palyazatot kiirni.

» A pedagogus-tovabbképzési rendszer meghataroz@zaddy a SINUS-modell hazai
adaptaciojat segitse oly moédon, hogy (a kutatasdmények alapjan) a tanari



egyuttmikddés formaiban és modszereiben négy modellt segitevezetni az alabbi
tartalommal és szakmai kulcsteruletek szerint:

modul

tartalom

kulcstertletek

1. | A feladatkulttira
tovabbfejlesztése

—az egyes feladattipusok
jelentbsége

—a feladatok tervezése,
kivitelezése

—a tanuldsi kornyezet
diverzitdsanak tervezése

- nyilt védi feladatok

feladatok a tanitas napi
gyakorlataban — kérdés- és
problémafelvetés; motivacio
kompetenciafejlesztés és a
tanulék dnbizalmanak
ergsitése; fejlesdtfeladatok
szerepe; az egyes
feladattipusok alkalmazasa

U)

€,

kezelése
2. | Természettudomanyos | —a kisérletek céljanak kisérletezes, adatgjes,
vizsgalodas es kisérletek| Ujraértelmezése 0sszehasonlitas, modelleze
. o megfigyelés, reflexioé szerepg;
~atanulok segités a az inquiry based tanulas
tgrme,slz,((ejt,tugomanyos alapvet lépései: tervezés ég
Vizsgalodasban koncepcio, implementacio,
—kutatas alapu tanulas elemzés és interpretacio,
hétk6znapi tapasztalatok | alkalmazas és prezentacio
ertelmezése szakaszai
—természettudomanyos
gondolkodasmaod a tanitasi
orakon
3. | A hibakbal tanulni —tipushibak és tévképzetek a hibak és tevkepzetek
felnasznalasa a tanitas | konstruktivista megkozelités
folyamataban értékelés és fejlesztés, a
I6i hibak hibakkal kapcsolatos
_]?éltggllé] glzé;éiak altalanos attitidformalas (a
konstruktiv médiai hibak mint Ieheisegek es
ons J nem mint lezart kudarcok), &
—a hib4k mint tanulasi tanar segif, tamogato
leheBségek — a mogottes| szerepének fejlesztése
koncepciok lattatasa
4. | Ertékelés — a —az Ujszei nyilt védi feladatok

kompetenciak felmérése,
a kompetenciakkal
kapcsolatos visszajelzése

feladatkultirahoz tartozo
értékelési-mérési
k rendszerek
—atanodrai és egyéb
értékelések

—-visszajelzés a tanulasi
folyamatrol és az
eredményeki

alkalmazasa, az értékelési
tipusok hasznélata, az
atlathatésag, objektivitas és
motivacio kérdései, a tanuld
tamogatasa a mérés-értéke
segitsegével

D XN




Célszeti lenne a palydzok korét a statisztikus régiokhoz ifetve a kdzponti
régiohoz (ott 2) kétni, és @byben részesiteni azokat a Gelktatasi
intézményeket, ahol az egyittkddés soran a pedagdgusképzést és a kdzoktatast
seqib szolgaltato és kutatékdzpontok mar létrejottek.
A forrasok a hélozat kialakitasat, a modellekbengmagarozott tartalom és
kulcspontok szerinti tovabbképzeési rendszer kisdait szolgalnak oly mddon,
hogy a tamogatési 6sszeg 70%-a az intézmeényekegyakorlatok rendszerében
szerepet vallalo pedagdgusokat és a ko#kédd szakmai szolgaltatdkat
tamogatnA a munka aradnyaban, és 30% biztositana elsiokitatasi
intézmeény/kdzpont altal a haldzati rendszékauését.
A projekt végére olyan modellnek kell kialakulni ésfenntartasi idlszakban
mukodtetni, amely megésiti, hogy a pedagogus-tovabbképzések és a kapidsolo
szakmai szolgaltatasok allami feladatok, és ikkadtetést, a mitséget szigoru
allami ellerbrzés (erre is lehetne projektet kiirni, déitend a kdzpontok,
hal6zatok fejles#t munkdjat) és szakmai sztenderdek mellett kellosizani. El
kell érni, hogy a szakmai fejlesztések, kutatasderények viszonylag gyorsan és
hatékonyan kerilljenek hasznositasra a kozoktatdeten.
A fentiekhez kapcsoldédva a megvaldsitasban feltétldéigyelembe kell venni,
hogy a kdzoktatasban és a pedagdgusképzésben mljaszertani megujulasra
van szikség, amely épit a j0 szakmai hagyomanyokzalgalja a kutatasi
eredményekre épitett, modern szemigélképzést, tovabbképzést, és mindenek
felett gyakorlatkbzpontu. Ehhez nélkilozhetetlgmedagdguskégzintézmenyek,
a szakmai szolgdltatok és a kozoktatasi intézmérggpittniikodését segit
halozati szervezet kialakitasa és folyamatékadtetése.
Az egész tovabbképzési rendszer tdmogasson egyn olgadagogus
életpalyamodellt, amely a képzést, a bever@nogatasi rendszert és a folyamatos
a szakmai fefldést egy koherens rendszerré valtoztatja. Ennelnaga tanarok:
-a felsoktatasi  intézményben  szerzett olyan  képesitéssel
rendelkezzenek, amely megfélebgyensulyt teremt a kutatas alapu
tanulmanyok és a tanitasi gyakorlat k6zott,
- tantargyaik teriiletén magas stingzaktudassal, valamint megfélel
pedagogiai-mddszertani kompetenciakkal rendelkedzen
- palyajuk kezdetén hatékony tamogatasi programokbiessenek részt,
- palyafutasuk alatt megfetementori tamogatasban részesiljenek, egész
palyafutdsuk alatt 6sztonzésben, tamogatasban sidgrek, hogy
formalis és informalis tanulas keretében U] tudaskészségekre,
kompetenciakra tegyenek szert, beleértve a cseyeprmk lehdiségeit
is.



