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1. VEzeT6l OSSZEFOGLALO

Az elemzés Zalaegerszeg vdros foglalkoztatdsi paktumdnak megalapozdsa érdekében sziiletett.
Célja az, hogy

- el6segitse a zalaegerszegi polgarok jobb megélhetését, képességeiknek, iranyultsdguknak
megfelel6 foglalkoztatdsat

- megfelel6 munkaer6 kindlattal tamogassa a zalaegerszegi gazdasdag fejl6dését
- jaruljon hozza a varos fejlesztési céljainak megvaldsitasahoz
- segitse el6 a vdros munkaer6-piacan a kereslet-kinalat egyensulyanak kialakuldsat

- a munkaer6é-forras mingségi fejlesztésével érje el a munkaerd versenyképességének
fejl6dését.

Ennek érdekében az elemzés részeként sziikséges megismerni Zalaegerszeg Megyei Jogu Vdros
Integradlt Teriiletfejlesztési Stratégidjdat, az annak részét képezé Antiszegregdcios Programot, amely
2014-2020 koézotti évekre szol, s mdr az elemzéssel meg kell alapozni, hogy az Integralt
Telepiilésfejlesztési Stratégia és a Foglalkoztatdsi Paktum kézotti 6sszhang megvalosuljon. Ezért ki
kell emelni a Stratégiabol a munkaeré-piacot és a humdn eréforrds fejlesztését érinté célokat,
valamint azt, hogy a Stratégia egyes céljai milyen humadn eréforrdast kévetelnek meg.

A Stratégia foglalkozik a humanerdforras fejlesztéssel, elsGsorban a felsGoktatas fejlesztés, valamint az
iskolarendszerU szakképzés fejlesztés vonatkozdsaban. Szlikebben szél arrél, hogy a munkaerg-piaci
szerkezeti konfliktusok esetén mit kell tenni. Mivel a konfliktusok egy része értékelési probléma,
konkrétan a munkabérek szinvonaldnak kérdése, ebbe varosfejlesztési eszkozokkel kozvetlendl
beleavatkozni nem lehet, az piaci és érdekegyeztetési probléma. A munkaerd kinalat szerkezeti
alkalmazkodasa a munkaerdé-piacot tamogatd szolgdltatasi és felnSttképzési, munkaerd piaci képzési
feladat. Ezek sziikségességét a Stratégia az Antiszegregdcids Programban kiilon is megemliti. A varos
érzékelhetd intézkedéseket tesz a munkaerGpiac lokdlis egyenetlenségeinek tompitasa érdekében,
példaul a helyi hidnyszakmanak mindsitett szakképesitések megszerzésének segitésére szakképzési
Osztondij elérését teszi lehetdvé az altala fenntartott és muikodtetett képz6 intézményekben tanuld
fiatalok szamara.

Az elemzés modszertana:

- agazdasagi, a demografiai és a munkaer6-piaci folyamatok statisztikai elemzése
- amunkaer6-piaci szolgdltaték egyes eszkozeinek bemutatdsa
- SWOT analizis.
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A demografiai elemzések ravildgitanak a varosi népesség csokkenésének okaira. A természetes fogyas
novekedése jelent6s, 2014-ben 4,0 ezrelék volt. Ez Nagykanizsa adatanal jobb, de Szombathely, Sopron
és GyOr adatainal rosszabb. Atermészetes fogyas f6 oka a sziletések szamanak csokkenése. A 0-4 éves
népesség aranya 1980-ban még 8,1 % volt Magyarorszagon, 2011-ben mar csak 4,8 %, Zalaegerszegen
pedig 4,3 %. Ez hosszu tavon népesség csokkenést és a korfa romldsat igéri.

A 2011. évi népszamlalads idején Magyarorszagon a legnépesebb korosztdly az 55-59 évesek csoportja
volt 7,9 % részesedéssel. Ez az arany Zalaegerszegen még magasabb: 8,9 %. Ez a csoport ma, 2016-ban
mar 62-66 éves, alig van munkaban, s a belépd korosztalyok mennyiségileg nem képesek pétolni. 2021-
ben a legnépesebb korcsoport az orszagban is, Zalaegerszegen is a 45-49 évesek lesznek.

A demografiai helyzeten a vandorlasi egyenleg javitasaval lehet valtoztatni. Nem csak az abszolut
tobblet elérése sziikséges tartésan, hanem annak megfelel6 szerkezete, fiatalitd hatdsa is fontos. Az
utolso vizsgalt évben, 2014-ben a varos vandorlasi egyenlege is negativ volt (-116 fG), 6sszességében a
népességfogyas 12 ezrelék. A régid északi megyei jogl varosaiban a vandorlasi nyereség miatt 2014-
ben népesség novekedés tortént. A vandorlas okainak feltarasaval, s a vonzeré érvényesitésével van
remény vandorlasi nyereség elérésére (erre volt példa 2010-ben is).

Hosszu tdavu demogrdfiai okokbol Magyarorszdgon és Zalaegerszeg vdarosban is, a munkaképes koru
népesség szama mdr egy évtizede csékken és a tovabbiakban is csékkenni fog. A legnépesebb
korosztaly a 2011. évi népszamldlds utdn vonul (vonult) nyugdijba. A nyugdijba vonult korosztdly
nem csak mennyiségben, de szakmai szerkezetben sem potolt korosztdly. Ezért szerkezeti, kés6bb
abszolut munkaeréhidany alakul ki (de ezzel a munkanélkiiliség nem tiinik el). Ez a munkaeré6-hidany
belsé és kiilsé migrdciobol nem potolhatd. Megolddsként a belsé tartalékok feltardasa és azok

hasznositdsa kindlkozik.
A hasznositds pedig értéknovelést szolgalod intézkedéseket kdvetel.

A vdros gazdasaga kiegyensulyozott, diverzifikdlt. A vallalkozasok szama nagy, 2014-ben 10 434
vallalkozast regisztraltak. EbbSl 0 és ismeretlen mennyiségli munkaerével dolgozott 3 159, ami
valdszinlileg nem m(kodd vallalkozast jelent. M(ikodott viszont 6 981 mikrovallalkozds, 218
kisvallalkozas, 32 kozépvallalkozds és 8 nagyvallalkozas. Mind a kozépvallalkozdsok, mind a
nagyvallalkozasok szdma elmarad a valsag el6tti, 2008-as szinttdl (49, illetve 10). A méret szerinti
szerkezet tehdt nem kedvez6. A kbzepes és a nagy vdllalkozdsok szama kevés, els6sorban a
nagyvdllalkozdsok also mérethatdra felett néhdny, nagyobb hozzdadott értéket elddllité uj
munkaltatéra, vallalkozdsra volna sziikség (500-1500 f6 kozott), elsGsorban a feldolgozéiparban.

A gazdasag szektorok szerinti szerkezete fejlédik. A feldolgozdipar szerkezete alapvetGen j6, azonban
kedvezétlen az élelmiszeripar er6s visszaesése.
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A varos fejlettsége a termelékenység szempontjabdl a megyei jogu varosok masodik felébe tartozik.
2012-ben a varosban az 1 f6re juté GDP-t 1,65 millid Ft-ra becsliltik, ezzel a 15. a megyei jogu vdrosok
kozott, azok dtlaganak 37 %-at teszi ki. A viszonylagos lemaradas oka, hogy a varos feldolgozéiparaban
kevés a sajat termék, sok a félkésztermék-gyartds és az Osszeszerelés. Ezek jovedelem-termeld
képessége viszonylag alacsony.

A varos gazdasagat reprezentdljak a tarsas véllalkozasok. Ezek szama 2014-ben 2 655, 2000-hez képest
165 %-kal n6tt. Az dtlagos statisztikai allomanyi létszamuk 12 590 f6 volt, ez 2000-hez képest 35 %-kal
csokkent. Termelékenységiik azonban 159 %-kal nétt. A varos termelékenységi szintje 50 %-a megyei
jogu varosok atlaganak. A termelékenység novekedése varhatd az el6ttiink allé években is.

Zalaegerszeg szektor szerinti szerkezete megfelel a kor kévetelményeinek. A 2001. évi népszamlalas
adatai szerint a tercier szektor ardnya 60,6 % volt, ennél magasabb arany a régiéban csak Sopronban
volt. Kilénb6z6 forrasok alapjan e szektor szerepe tovabb nétt (a 2011. évi népszamlalas nem tart fel
telepiilés soros adatokat). Az iparban, épitSiparban foglalkoztatottak ardnya 37,9 % volt, ami az
orszagos atlagnal magasabb, a régié nagyvarosainal alacsonyabb, kivéve Sopront. Az elsédleges
szektort foglalkoztatasi részesedése a modern vildgban csdkken.

A feldolgozdiparban a legtobb dolgozét a gépek, gépi berendezések gyartasa agazat (CK) foglalkoztatja
(24 %), aztan a szamitépép, elektronikai, optikai termékek agazat (Cl: 12 %). A valamikor jelent&s
élelmiszer minddssze 2,2 ezer f6t (11 %), a textil, ruhazati ipar mar csak 1,2 ezer f6t (6 %).

A munkaerd kindlat szerkezete javult, nem tiint el, de csokkent a szakképzettség nélkili munkaerd
kinalata. Azonban gyakorlatilag eltlint a képzetlen munkaer§ irdnti kereslet, legaldbbis az Nemzeti
Foglalkoztatasi Szolgdlat altal ismert piaci szegmensben (a képzetlen munkaer6 piaca lokalis lett,
sokszor a sziirke és a feketegazdasagba szorult). A betanitott munkasok iranti kereslet csokkent, a
mindségi kovetelmények pedig néttek, vagyis szakképzetséggel rendelkez6 munkaerdét keresnek
betanitott munkara (6sszeszerel6nek) is.

A munkaeré kindlatot befolydsolja az iskolai kibocsdtds szerkezete is. Ez a szerkezet jelenleg nem
felel meg a munkaadoi igényeknek és vdarhatoan késébb sem fog megfelelni. 2013-ban 2005-h6z
képest a varosban a gimndaziumi tanulék mennyisége nem valtozott, a szakkozépiskolai tanuldk szama
1 ezerrel csokkent (25 %-kal), a szakiskolai tanuldk szama is 10 %-kal csokkent. A képzési szerkezet
befolydsoldsa a tanulok tanuldsi szdndékainak megvdltoztatdsdara mindez ideig nem volt
eredményes. A fesziiltség (a munkaeré-hidny) egyre né, tehdat rendkiviil fontos eredményesebbé
tenni az pdlya/szakmaorientdcios tevékenységet, az eddig alkalmazott orientdcios szolgdltatdsokat
béviteni és diverzifikdlni sziikséges valamint modszereiben is valtoztatni kell.

Zalaegerszeg lakossagdbol a 2011. évi népszamlalas szerint 27 063 f6 foglalkozatott (2 513 f6
munkanélkdli). A foglalkoztatottak 10,9 %-a elingazik a varosbdl, Budapestrdl is 10,1 % ingazik el, ez
kozepes arany.
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A vdrosban foglalkoztatottak 37,8 %-a beingdzik, ez a 4. a megyei jogu varosok kdzott, Budapestnél is
nagyobb. A helyben lakd helyben dolgozdk szama 24 113 G, a varosban dolgozdk szama 35 425 6 (ez
a megye foglalkoztatottjainak 31 %-a).

A munkaeré kindlat egy része a jardsbol szarmazik és ingdzdssal keriil a vdarosi munkahelyekre. Az
ingadzadsi teriilet meghaladja a jards teriiletét, a megyehatdron is dtnyulik. Az ingdzds feltételeinek
fejlesztése (pl. k6zdsségi kozlekedési rendszerek) sziikséges. Az ingdzdsbdl szdarmazé munkaeré
kindlat értéke és szerkezete részben a vdros oktatdsi intézményeinek eredménye, valamint a
felnéttkori versenyképesség javitdsdra szolgalé projektek is jorészt a vdrosban miikdnek. A
kézelbbl ingdzds révén szerzett munkaerd fejlesztése tehat a vdrosi foglalkoztatdsi paktum feladata.

A munkaerd kinalatot csdkkenti az elvandorlds. Ennek nagysaga és szerkezete pontosan nem ismert.
Ez az ismerethiany akadalyozza a megfeleld helyi reakciéd megalapozasat.

A Zala Megyei Kormanyhivatal adatai szerint a munkaerd-kdzvetit6hoz bejelentett Uj dlldshelyek szama
a Zalaegerszegi jarasban 2015-ben 7 302 f6 volt. Ebbél a nem tdmogatott dlldshelyek szama 4 310 volt,
ami 2013-hoz képest 47 %-kal n6tt (ez is mutatja a gazdasag élénkiilését), s az 0sszes Uj allashelyek 59
%-at teszik ki, ami a magyar atlaghoz képest nagyon magasnak szamit (2013-ban 22 %).

A Zalaegerszegi jarasban 2015-ben a nem tdmogatott alldshely bejelentések 27,4 %-a az N
Adminisztrativ és szolgaltatast tamogatd tevékenységek nemzetgazdasagi agbdl (1 180 db) és 25,7 %-
a a C feldolgozdipar gazdasagi agbdl érkezett (1 109 db).

2015-ben a Zalaegerszegi jarasban bejelentett uj allashelyek szerkezete foglalkoztatdsi csoportonként
(2 jegyli FEOR) egy 10-es TOP listan nem tul jé. A 10 csoportbdl 3 segédmunkas (ennyi van), 2 betanitott
munkas, 3 szakmunkas és 2 nem fizikai foglalkoztatasi csoport van. Az elsé haromban szerepelnek az
egyszerl szolgdltatasi foglalkozdsok (92), az GsszeszerelGk (82), a takariték és egyéb egyszerd
foglalkozasok (91). Ez a megyéhez, s kiilondsen mas megyékhez viszonyitva még jé kép is.

A nem tamogatott allashelyek TOP listdja mar jobb képet mutat. Itt segédmunkas csoport csak 2 van
(a92-es és 93-as), betanitott munkas csoport 2, ezek vezetik a listat (82 6sszeszerel6k, 84 jarmiivezetSk
és mobil gépek kezel6i), 4 szakmunkas és 2 nem fizikai csoport. Azonban az elmult évek munkaergigény
bejelentéseib6l nem jott ki igazan a ma mar kritikussd valt munkaeré-hiany. Megfelel§
informdciédramlassal, annak feldolgozdsdval és értékelésével lehet elérni, hogy a valtozasok ne
meglepetésként érjék a dontéshozdkat és a piaci szereplSket.

A Zalaegerszegi jarasban a regisztralt allaskeres6k szama 2976 {6, ez 47 %-kal csdkkent 2010 6ta. Ez
mar elég kis mennyiség ahhoz, hogy bizonytalanna tegye a megrendel6k igény szerinti meritését.

A nyilvantartott alldskeres6k szdma Osszességében is, szakmacsoportonként is nagymértékben
csokkent. A szakmai szerkezet azonban 2013 éta szinte egyaltaldan nem valtozott, s6t a megyei
szerkezet is nagyon hasonlit ehhez.
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Az is tapasztalhatd, hogy a kozfoglalkoztatas kiterjedésével, tehat 2010 6ta, a 9. szakmai fécsoportba
tartozd egyszer( foglalkozasok nyilvantartdsa megvaltozott, a csoportok szama bdéviilt és a
nyilvantartottak szdma is helyenként bévilt, masutt pedig az atlagnal kevésbé csokkent. Ennek oka,
hogy mar sokan kodzfoglalkoztatasbdl lettek munkanélkiliek és kdzfoglalkoztatast is keresnek, tehat
egy sajatos piaci rész alakult ki. Ez mennyiségi és minGségi hatassal van a versenyszférara is.

Masrészt azonban, az elmult két évben megélénkiilt gazdasag tobblet kereslete miatt felgyorsult a
munkanélkiliek elhelyezkedése. Ez csokkentette az egyes szakmak munkanélkiliségét, példaul a ,,82
Osszeszerel8k” foglalkozasok elt(intek Zalaegerszegen a tizes listardl. Csékkent az ellatdsi id6 és az a
munkanélkiili, aki versenyszféraban keres dlldst és az ellatdsi ideje alatt nem taldl, el6fordul, hogy
megszakitja a kapcsolatot a munkaiigyi szervezettel. Ett6] még dlldskeresd, de ez sem a munkaeré-
kézvetité, sem a munkaadok dltal nem Ildthaté. Munkaerdé-hiany esetén meg kell keresni a
nyilvantartdsban nem szereplé, ,rejtézkodé” dlldskeresét. Ennek mddszerét a foglalkoztatdsi
paktumban ki lehet dolgozni.

A Kormanyhivatal legutébbi, 2015 Gszén keletkezett munkaer6-piaci progndzisa még 2015. IV
negyedévében 428 Uj belép6t vart, ami a teljes gazdasagra becsiilve mintegy 1 ezer f6 lehet.

A felmérés szerint a vallalati varakozasok 112 f6 egyéb termék Gsszeszerel6 (23 %) és 70 6 egyszerd
ipari foglalkozasok (16 %) belép&re szamitanak. A leggyakoribb szakmak a munkaeré-forgalomban a
varakozdsok szerint a fentieken tul: telepdr, portds; pék, édesipari termékgyarto; kereskedelmi
foglalkozasok, egyéb termékgyartd gépek kezelGje; husfeldolgozo; lakatos; mezGgazdasagi és ipari
gépjavitd, karbantartd; kézi csomagold; orvos; segédapold, mitdssegéd; takaritd, kisegits; apolo,
asszisztens.

Ezek az adatok Osszehasonlitva az allaskeresék regiszterével, mind nagysagrendben, mind
szerkezetben mar igazoljak az er6s munkaer6-hianyt.

A varos munkaerd-piaci szolgaltatdi, amelyek a Zala Megyei Kormanyhivatal szervezeti keretében
dolgoznak, szadmos szolgaltatdsi eszkozzel rendelkeznek, pénziigyi eszkozeik tobb forrdsbal
szarmaznak. A pénziigyi eszkozok kozott az utdbbi id6ben csokkent a hazai eredet(i forrasok aranya és
ezzel parhozamosan nétt az Eurdpai Unidbdl szarmazé forrasok aranya. A legfontosabb forrasok:

- Nemzeti Foglalkoztatasi Alap decentralizalt foglalkoztatasi alaprész

- GINOP 5.1.1. - Ut a munkaerdpiacra

- GINOP 6.1.1. — Alacsony képzettséglek és kozfoglalkoztatottak képzése
- GINOP 5.2.1. — Ifjusagi garancia program

- munkaerépiaci programok

Ezek is tobbféle jogcimen érkeznek, alapvet6en azonos, részleteiben mégis eltéré felhasznalasi
szabalyokkal. E forrdsok felhaszndldsa csak akkor lehet hatékony, ha megfeleléen koordindlt,
figyelembe veszi a helyi sziikségleteket, miikodésében érvényesiti a helyi akaratot.
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A SWOT elemzésbél az alabbiakat emeljiik ki:
EROSSEGEK:

- avaros meghatarozo foglalkoztatdsi centrum, és beingazasi célpont

- vannak meghatarozd, iranyt mutaté nagyvallalkozdsok és erds kozépvallalkozasok

- amunkaers képzettségi szintje magas, a varosi oktatasi kapacitas nagy és szinvonalas

- erds feldolgozdipar

- vallalkozasbarat 6nkormanyzati politika (6sztondijak, iparterilet-fejlesztések, szolgaltatasok)

GYENGESEGEK:

a vallalkozasok t6ke szegénysége, és a piaci alkalmazkoddsra valé korlatozott képessége
- amegyeijogu varosok atlagdhoz képest alacsony GDP, termelékenység, és bérszinvonal

- a munkaképes koru népesség képzetlen része kivonul a munkaer6-piacrdl, ugyanakkor
munkaeré-hiany alakult ki

- a munkaerg-piaci koordinacié és a véllalati munkaer6-gazddlkodas fejlesztendé
- aképzésiszerkezetben a szakképzés folyamatosan pozicidt veszit
LEHETOSEGEK:
- a nagyvallalkozasok, a klaszterek, az ipari parkok, a tdamogatd intézmények léte, tapasztalata,
tudasa
- amunkaligyi szervezet és partnereinek tapasztalata, hagyomanyai, EU forrasai

- a kozfoglalkoztatasi rendszer még tartja a munkaerd- tartalékka tehetd, jorészt képzetlen
témeget

- Uj mddszerek bevezetése a toborzdsi, munkaerd- felkészitési folyamatokba (pl. kdzosségi
média eszkozei, Ujszer(i tréning programok, amelyek a foglalkoztathatdsagot javitjak)

VESZELYEK:

az er6s0dé regionalis verseny miatt a munkaeréforrasok tovabbi csokkenése
- azalacsony munkabérek miatti elvandorlas
- aszocialis leszakadds er6sodése, egyes csoportok kiszoruldsa a munkaerdpiacrol

- beavatkozas nélkil a szakképzési rendszer nem tud elegendd szamu és minGségl kibocsatas
elérni, amely rontja a gazdasag versenyképességét
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Ebbdél kévetkezo stratégiai teenddbk:

- nagyvallalkozdsok és mindségi vallalkozdsok vonzdsa a helyi er6forrasok, benne az értékes
munkaerd allomany kihasznalasa érdekében

- afels6oktatas fejlesztése

- az innovdcié erGsitése és Osszekapcsoldsa a termel6i alkalmazdssal és a munkaerd
képességének fejlesztésével

- agazdasagi koordinacio fejlesztése, beleértve a szocialis partnerség intézményeit is
- apalyaorientacids tevékenység Ujraszervezése

- akozépfoku intézményekbe vald beiskolazas szerkezetének javitasa

- aszakképzés feltételeinek és kibocsatasanak mindségi fejlesztése

- a szakmai felzdrkdézds, a palyakorrekcid, a szakmai alkalmazkodas és mindségi fejl6dés
gyorsitasa az iskola rendszerl szakképzésben, a termel6 iskoldban és egyéb feln6tt- és
munkaeré-piaci intézményben

- a munkaerG-piaci szolgaltatasok fejlesztése a Kormanyhivatal szervezeti egységeinél és
partnerintézményeinél
- a munkaer6piac jobb megismerése, intézményi koordinacidé, a beavatkozasi sziikséglet

felismerése és koordinalt megvaldsitasa

- a munkaerd-kozvetités fejlesztése, a munkaer6-kozvetiték intézmények egylttmiikddésének
javitasa

mindezeket a foglalkoztatasi paktum koordinalja.
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2. FOLDRAJZI HELYZET

A projekt Zalaegerszeg varos teriiletére terjed ki, amely mintegy 60.000 lakosu megyei jogu varos, Zala
megye székhelye, a Nyugat-Dundntulon, a Zalai dombsag szivében, a Zala folyd két partjan helyezkedik
el. Zala megye északi, aprofalvas szerkezet( részén fekszik, igy kozvetlen vonzaskorzetéhez rendkivil
sok kistelepiilés tartozik, melyek megkozelitése sz(ik, kanyargds, alsébbrend( utakon lehetséges.
Zalaegerszeg Magyarorszag 17. legnépesebb varosa, ndvekedése sordn sok kdrnyezd kisebb telepuilést
magaba olvasztott.
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forrds: https://hu.wikipedia.org/wiki/Zalaegerszeg

A varos elhelyezkedése az északi szélesség 46° 50°'43” és a keleti hosszUsag 18°50°50”. Harom kistdj, a
Gocseji dombsdg, a Fels6-Zala volgye, a Kelet-zalai dombsag és 2 folyd, a Zala és a Vdlicka
keresztez6désénél helyezkedik el. Tengerszint feletti magassaga 100 m felett van, egyes dombijai
megkozelitik a 300 m-t. A varosban a napsitéses 6rak szdma 1950-2000, ez kevesebb, mint az
orszagban az azonos szélességi koron elhelyezkedé telepiilések esetében szokdsos. Ezzel egylitt az éves
csapadék mennyiség 800 mm koéril mérhetd, ennél tébb csak az Alpokaljan és annak kornyezetében
van. A varos éghajlata kontinentalis, annak csapadékos peremterilete. Ennek megfelels a varos flordja
és faunaja is.
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A varos alatt a foldkéreg vastagsaga 25-27 km, ami kevesebb, mint a szarazfoldi atlag. Ugyanakkor a
geotermikus gradiens az datlagosnal sokkal kisebb. Ez teszi lehetévé a foldben rejlé termadl- és
gyogyvizekhez vald hozzaférést.

A varos kornyezeti dllapota j6. Megfigyelhet6 porszennyezddés, ennek oka f6leg a kozlekedés, kisebb
mértékben a kornyez6 terliletek mezdgazdasaga. Az ipari kdros anyag kibocsatds f6 forrdsa a MOL
olajfinomitd, amely csokkené mennyiségben kéndioxidot, szénmonoxidot, nitrogénoxidot és kormot
bocsat ki. A zajartalom a kozlekedésbdl szarmazik. A vizek mindsége javult a szennyviz csatornakkal
torténd elvezetése és a mezGgazdasag kemikalia hasznalatanak csokkenése miatt. A pollen irritdcio
egyre tobb gondot okot, inkdbb az érzékenység ndvekedése miatt. A pollenek, f6leg a parlagfl pollen
kibocsatdsa karbantartott. Ez utébbihoz hozzajarul az, hogy a nem miivelt teriiletek nagy része erd6,
illetve vizes rét, amely nem kedvez6 a parlagflinek. Az is kedvez6, hogy a varos koérnyéki dombok
zartkertjeinek nagy tobbségét gondosan mivelik. Amennyiben azokat elhagyjak, - ennek veszélye
folyamatosan fenndll,- akkor a kdrosodas erételjesen névekedhet.

A varos terllete, illetve kornyéke régészeti becslések szerint hozzavetdleg 10 ezer éve tébbé-kevésbé
folyamatosan lakott, igy a keltak, majd a romaiak idejében is. A honfoglalé magyarok is gyorsan
megtelepedtek a kornyéken. A varos elsé irdsos emlitése 1247-bél vald. Varat 1664-ben elfoglaltdk a
torokok, ekkor a telepiilés elpusztult. Az Gjjdépités a 18. szazadban tortént. 1826-ban két tlzvész
pusztitott. Ekkor kezd6dott a varos k6 és téglahazakkal vald ujjaépitése, a belvaros mai szerkezete
ekkor alakult ki.

1870-ben Zalaegerszeg vezetése nagykOzségi statuszt, Nagykanizsa pedig rendezett jogl vdrosi
statuszt valasztott. Zalaegerszeg jorészt kormanyzati nyomasra lett 1885-ben rendezett tanacsu varos.

A varost az autopalyak és a vasuti févonalak elkerilik, bar néhany éve kozvetlen vasuti 6sszekottetése
van Szlovénidval. Zalaegerszegen nem allnak meg a fontos, észak-déli iranyd vasuti jaratok,
csak Zalaszentivanon keresztiil, atszalldssal lehet csatlakozni hozzajuk. igy ez a falu latja el a vasuti
csomopont szerepkorét.

Zalaegerszeg a 76-0s, 74-es és 75-0s 6 kozlekedési utak kdzvetlen vonzaskorzetében helyezkedik el. A
76-0s Ut az M7-es autdpalyan kivil Kérmend irdnyaban a 8-as féuttal és ezen keresztil Ausztridval
jelent 0sszekottetést, a 74-es Ut észak felé Vasvar-Szombathely, déli irdnyban Nagykanizsa felé tart.

A kozlekedésben a legégetSbb problémat az elmult években sikerilt orvosolni, megéplilt a 76-os Ut Uj,
a varost északrdl elkeril6 szakasza. A 6,7 km-es, korforgalmas csomdpontokkal tlzdelt szakasz
megépitésének hatdsara jelentésen mérsékl6dott a tranzitforgalom belvarosra haté nyomasa, ezzel
egyutt a belvdros csendesebb, tisztabb levegbjlivé valt.

A 76-0s kapacitdsanak bévitése, tobb szakaszon harom sdvosra valé atalakitasa, megkezdddott. Az
elkészilt szakaszok gyorsabbd és biztonsagosabba tették a Balatonnal és az M7 autdpalydval valo
Osszekottetést.
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Zalaegerszeg népességének valtozdsat osszehasonlithatjuk a régié megyei jogl varosainak lakossag
valtozasaval.

1. tabldzat: A megyei jogu varosok népességének alakulasa a Nyugat-Dunantuli régidban (f8) (forrds
Népszamladlds 2011)

Evek/véarosok | Zalaegerszeg | Nagykanizsa | Szombathely Gyor Sopron
1870 10 241 14 840 12934 32 456 23102
1900 15 207 27 980 29 959 45 328 36 790
1910 16 727 30651 37 289 53356 36114
1920 19 606 34 169 42 275 60 098 39525
1941 20472 35294 50939 70715 47 569
1949 21688 39158 47 589 69 583 36 506
1980 53 598 53624 82 295 121799 52 663
1990 61 368 55 809 84 508 127 604 53751
2001 60 651 52241 79753 124 556 53132
2011 58 398 49 425 76 322 121042 55594

1870-ben Zalaegerszeg a régidban vizsgdlt 5 varos koziil a legkisebb volt. Gazdasagi jelentGsége
nagyjabél 1970-ig elmaradt Nagykanizsa mogott. A két zalai varos lakossaganak szama 1980-ra
egyenlit6dott ki. A szocialista iparositas hatasara mind az 5 vdrosban gyorsan novekedett a lakossag
szama, ez a megyeszékhelyeken 1949 és 1980 kozott kozel megduplazddott. 4 varos 1990-re érte el a
legmagasabb népességet, Sopron pedig 2011-re. 1980 és 2011 kozott Zalaegerszeg, Nagykanizsa és
Szombathely népessége 7-8 %-kal csokkent, Gy6r népessége nem valtozott, Sopron népessége tobb
mint 5 %-kal n6tt. Ma mar tehat nem a klasszikus (extenziv) iparositds a népesség alakitd tényezd,
hanem a nyugati, els6sorban osztrak kapcsolat, amelynek tartalma az ipar (Gyér), a szolgaltatasexport
és a munkaer&export (Sopron, de GySr-Moson-Sopron megye nagy része szamara is).

Zalaegerszeg szamara is tanulsagos ez a valtozas, ezért a népesség megtartas (novelés) egyik feltétele
a nemzetkdzi munkamegosztasba vald fokozott bekapcsolddas. Ennek infrastrukturdlis (kozlekedési
rendszerek), kommunikaciés, pdlyaorientdciés és modernizacios feltételei vannak. Ezeket kell
azonositani.
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A lehet6ségek kozott van az idegenforgalom is. A varos idegenforgalmi vonzerejét leginkdbb a
flrd6turizmus jelenti, de a kiranduldsokra, turdkra csabité romantikus zalai tdj is sokak szdmdara vonzé.
Az Aquacity Vizicsuiszda- és Elménypark, a vele szomszédos termalfiirdS és a vizi sportokra kivaléan
alkalmas Gébarti-té egymasra éplilS lehetSségei minden korosztdly szdmara élményeket jelentenek,
az itt épitend6 szdlloda és konferencia kozpont pedig tovabbi tdvlatokat nyithat meg a varos
idegenforgalmdaban. Az §szi vaddszati szezonban a vadban gazdag zalai erd6k nagy vonzer6t jelentenek
a kalfoldi vaddszok szamdra is, akiknek jelenléte Zalaegerszeg szamara is érezhet és fontos.

A szallashelyek tekintetében a varosban az olcsé kategdrids motelekt6l a haromcsillagos szallodaig
terjed a kindlat, jellemz6en egy éjszakat toltenek Zalaegerszegen az ideldtogatd vendégek, az
idegenforgalmi dgazat kiemelt célja a vendégéjszakdk szdménak novelése.!

L http://www.zalaegerszegi-hirhatar.hu/zalaegerszeg
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3. RELEVANS TELEPULESI, MEGYEI FEJLESZTESI DOKUMENTUMOK ELEMZESE FOGLALKOZTATASI
SZEMPONTBOL

3.1. ZALAEGERSZEG MEGYEI JOGU VAROS INTEGRALT TELEPULESFEJLESZTESI STRATEGIAJIA 2014-2020

Az Integralt Teruletfejlesztési Stratégia (ITS) a varos kézéptavu fejlesztésének megalapozasat szolgalja.
Tdmaszkodik a terlletfejlesztési koncepcidra és az EU forrdsok felhaszndldsat szolgalé Nemzeti
Fejlesztési Tervre.

s

elédjének tekinthetd — 2009-ben hagyta jova a Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos Onkorményzata
Kozgydlése.

A Kormany 2012-ben rendeletet alkotott a telepllésfejlesztési koncepciérdl, az integralt
teleplilésfejlesztési stratégiardl, a telepiilésrendezési eszkdzokrdl és intézményekrél.

A 2009-es IVS a 2007-ben készilt hosszu tavu Telepilésfejlesztési Koncepcidhoz illeszkedéen 5
prioritds mentén jel6lte ki a kozéptavon (2007 és 2013 kozott) megvaldsitandd feladatokat. Az 5
prioritas:

1. Megujulé telepiilésszerkezet és kdzszolgaltatasok

2. KérnyezetminGség, egészségvédelem

3. Megujulé ember, megujuld kdzosség és kultura

4. Megujuld gazdasagi kornyezet és Uj energiak fejlesztése
5. Megujulo térségi arculat és eurdpai kapcsolatok

Az 5 prioritason belll az IVS 6sszesen 66 projektcsomagokat hatdroz meg, amelyek tovabbi konkrét,
kozéptdvon megvaldsitandd projekteket tartalmaznak, 6sszesen 142 projektet.

A 142 projektbdl 2007-2013 kozott

- megvalosult 21 projekt (15 %)

- részben megvaldsult, s tovabbra is célként szerepel 42 projekt (29 %)
- nem valdsult meg, de tovabbra is célként szerepel 58 projekt (41 %)
- nem valdsult meg és tordlt cél 21 projekt (15 %).

Lathatd, hogy a projektek 70 %-a vdros mai fejlettségi szintjén, a jelenlegi gazdasagi, tarsadalmi,
szabalyozasi kérnyezetben folyamatos feladat, nem megoldhaté egy kozéptavu ciklusban. Ebbdl az is
adddik, hogy a fejlesztési programoknak id6ben egymasra kell éplilnilik, a megvaldsitas eszkoz és
intézményi feltételeirél hosszabb tavon sziikséges gondoskodni.
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A foglalkoztatast els6sorban a munkaerd kinalat oldalarél kozvetleniil, vagy kozvetetten érinté
projekteket célszerd kiilon vizsgalni:

munkaer6-piaci képességek fejlesztése: részben megvaldsult, tovdbbra is cél

- nék munkaerd-piaci rehabilitacidja: nem valdsult meg, tovabbra is cél

- GYES-rél, GYED-rél visszatér6k munkaba alldsdnak el6segitése: részben megvaldsult, tovabbra
is cél

- mechatronika, mlszaki mérnok, egészség- és gydgy turizmus kari fejlesztésének tdmogatdsa:

részben megvaldsult, tovabbra is cél

- idegenforgalmi menedzsment, telepiilés- és piaci marketing szakok inditdsa: nem valdsult meg,
torolve

- megujuld energetikai képzés inditasa: nem valdsult meg, tovabbra is cél

- szakmacsoportok szamanak és térségi hatasanak tovabbfejlesztése (TISZK): tordlve
(megjegyzés: ezzel célszerl ujra foglalkozni)

- képzés feltételeinek alap infrastruktura fejlesztése (TISZK): részben megvaldsult, tovabbra is
cél

- képzés feltételeinkek eszkozfejlesztése (TISZK): megvaldsult

- paktumszervezet és m(ikodés fejlesztése (Foglalkoztatasi Paktum): megvaldsult

- eszkozfejlesztés (Foglalkoztatdsi Paktum): megvaldsult

- kisérleti mikodés fejlesztése (Foglalkoztatasi Paktum): megvaldsult

- Térségi Foglalkoztatasi Informacids Pont (FIP) fejlesztése (Foglalkoztatdsi Paktum): tordlve
(megjegyzés: a munkaerdhidny miatt célszer( Gjra gondolni)

- munkaerd kodlcsonzési rendszer beinditasa (Foglalkoztatdsi Paktum): megvaldsult, tordlve

- program monitor, célcsoport kovetése (Térségi Hazatérés Program): részben megvaldsult,
torolve

- mukodtetés kistérségi kiterjesztése (Térségi Hazatérés Program torélve

- kozOsségi és szocidlis gazdasag fejlesztése: hatranyos helyzetliek foglalkoztatdsdanak
Osztonzése: részben megvaldsult, tovabbra is cél.
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Az ITS-sel parhuzamosan késziilt Zalaegerszeg hosszu tavi TELEPULESFEJLESZTESI KONCEPCIOja
(2014).

Mottdja: , Kérnyezeti-természeti, tarsadalmi-gazdasagi, térségi-tdji élhet6ség, versenyképesség és
fenntarthatdsag”.

Jov6képe: Zalaegerszeg MJV tdrsadalmanak hosszd tavu kodzos célja, hogy a varos, kiemelkedd
természeti adottsdgaira, gazdasagi szerepl8inek képességeire és ambicidira, valamint az itt é16
emberek kulturajdra, tudasara, Zalaegerszeg fejlédése iranti aktivelkotelezettségére és értékteremtd
munkajara épitve tartésan Magyarorszag egyik legjobb életmindséget nyujté teleplilésévé valjon, az
életmindség minden lényeges, a koncepcidban azonositott tényezdje tekintetében.

Atfogé fejlesztési cél /Részcél /Jellemzd beavatkozasi teriiletek

1. Tarsadalom
Magas szinvonalu és elérhetd kdzszolgdltatasok a varosban és térségében éléemberek szamara

1.1. Magas mindségii és elérhet6é human szolgaltatasok a varos és térsége szamara

1.1.1. Avarosban elérhet6 fels6oktatasi tevékenységek 6sszehangolt fejlesztése, szinvonalanak
folyamatos emelése

1.1.2. Kiemelked6en joé infrastrukturalis feltételek biztositasa az oktatas és nevelés kivalésaga
érdekében

1.1.3. Az egészségligyi szolgdltatdasok magas minGségének fenntartasa versenypiacon értékesithetd
rekredcids és egészségligyi szolgaltatasok kifejlesztése

1.1.4. Tarsadalmi befogadas és a szocialis szolgaltatasok infrastrukturalis hatterének javitasa

1.2. Valtozatos és magas szinvonalu kulturalis és szabadidGs kinalat

1.2.1. Kulturdlis infrastruktura bévitése, korszer(sitése, a kulturalis élet élénkitése

1.2.2. Sport és rekredcids célu infrastruktura minGségének javitasa, bévitése

2, Gazdasag

A varosban mUkdds gazdasagi szereplGk altal biztositott jovedelmek és a foglalkoztatottsag szintjének

tartds emelése
2.1. Specializalt és kiegyensulyozott gazdasagi szerkezet, névekv6 hozzaadott értéket termelé
helyi vallalkozasok
2.1.1. A helyi mikro-, kis- és kozepes méret vallalkozasok mikodési kornyezetének javitasa és a
m(ikodd t6ke befektetések 6sztonzése
- Mechatronikai és gépipari park fejlesztése
- Megujuld energiafelhaszndlason alapulé élelmiszertermelési és élelmiszer-feldolgozd
agraripari park létrehozasa
- Logisztikai és Kivalésagi Kozpont létrehozasa
- Szolgdltatd kdzpont szamdra alkalmas befektetési helyszin kialakitasa
2.1.2. Azidegenforgalmi kinalat elemeinek 6sszehangolt fejlesztése, hangsulyosan a kulturadlis és
természeti értékekre alapozott turizmus fejlesztésére
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2.2. ErGs innovacios képességek, mind a gazdasagban, mind a tarsadalomban

2.2.1. Innovaciods infrastruktara (tudastranszfer intézmények, kutatdhelyek, kisérleti miihelyek)
fejlesztése

2.2.2. Helyiinnovacids 6sztonz6k rendszerének kialakitasa

2.2.3. Szakképzés, tovabbképzés és vallalkozéi kompetenciak fejlesztésének 6sztonzése

2.3. Hatdasos varosmarketing és a gazdasag aktiv szervezése

2.3.1. Zala Brands: nagy hozzaadott értékd helyi termék el6allitasa, markazas tamogatasa

2.3.2. Varosmarketing és promdcié

2.3.3. Aktiv varosi gazdasdagfejlesztési politika (befektetés-tdmogatas, vallalkozasfejlesztés,
partnerség) intézményrendszerének erdsitése)

3.  Epitett és természeti kérnyezet

Az épitett és természeti kornyezet kivalésaganak biztositasa
3.1. Kivalo allapotu kdrnyezeti elemek

3.1.1. VizminGség-védelem

3.1.2. Leveg®- és zajvédelem

3.1.3. Hulladékgazdalkodds, hulladékok hasznositasa

3.2. Vonzo és szerethet6 varosi kérnyezet

3.2.1. Avaroskozpont funkcidinak gazdagitdsa és gépjarmiforgalomtdl valé mentesitése

3.2.2. Telepulési 6rokségvédelem

3.2.3. Arculat-fejlesztés

3.2.4. Barnamez6s teriiletek hasznositdsa, fokozatos bevonasa a varosfejlesztésbe

3.2.5. Lakdovezeti fejlesztések

3.2.6. Avarosiingatlanvagyonnal val6 gazdalkodas (a varosfejlesztés-rendezés és az
ingatlanfejlesztés harmonizaldsa)

3.2.7. Természetvédelem

3.2.8. Avarosi zoldteriiletek védelme, fejlesztése

3.2.9. A csapadék- és arvizek elvezetése és visszatartasa, természetes allapotok helyreallitasa a Zala
varosi szakaszan, csapadék- és sziirkeviz felhasznalasanak maximalizalasa

3.2.10. Kornyezettudatos varosi és varostérségi tdrsadalom kialakuldsanak elGsegitése

3.3. Jelent6s mértékben és fenntarthatéan kihasznalt természeti er6forrasok

3.3.1. A megujuld energidk termelése és maximalis mérték(, demonstrativ jellegli hasznalata a
kozlekedésben, ipari teriiletek energiaellatasaban, varosi kozosségi létesitmények és
intézmények fltésében és hiitésében

3.3.2. Avillamosenergia-haldzat fejlesztése a megujuld energidk befogadasa érdekében

3.3.3. Intelligens halézati rendszerek kiépitése és mikodtetése

3.3.4. Energiatakarékos kozszolgdltatasok, épliletdllomany energiafogyasztasanak csokkentése

4, Kozlekedési infrastruktira

A varos kilsé megkdzelithetGségének és bels6 kdzlekedési rendszerének javitasa
4.1. Avaros kiils6 megkozelithet6ségének javitasa

4.1.1. Atérségikozuti kozlekedési kapcsolatok javitasa
4.1.2. Avasuthdlézat fejlesztése
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4.1.3. Alégi kozlekedés fejlesztése

4.2. Avaros belsé kozlekedési rendszerének javitasa

4.2.1. A belvaros forgalomcsillapitasa

4.2.2. Avdrosrészek kozotti kozlekedési kapcsolatok bévitése

4.2.3. A vdroskornyékre is kiterjedd multimodalis és kdrnyezetkimélé kdzosségi és egyéni
kozlekedési rendszer kialakitasa

4.2.4. A kerékparos infrastruktura halézatos bévitése

A Teleplilésfejlesztési Koncepcid céljai kozil ki kell emelni a 2. Gazdasag részt, amely daltaldnosan
megfogalmazza: a varosban m(ikod6é gazdasagi szereplSk altal biztositott jovedelmek és a
foglalkoztatottsag szintének emelése.

Konkrétabban a 2.1.1. cél: a helyi mikro-, kis- és kozepes méretl vdllalkozasok m(ikodési
kornyezetének javitdsa és a m(ikod6 t6ke befektetések osztonzése, valamint 2.2.3. cél: szakképzés,
tovabbképzés és a vallalkozéi kompetencidk fejlesztésének 6sztonzése érdekes a foglalkoztatasi
paktum szdmara, vagyis a foglalkoztatasi paktumnak szerepet kell jatszania e célok megvaldsitasaban.
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TOP-6.8.2-15-711-2016-00001

Az INTEGRALT TELEPULESFEJLESZTESI STRATEGIA (ITS) célkitizései valamelyest mddosultak a
Koncepcidhoz képest, de ez helyes, organikus modszer. Az ITS célkitlizései:

Témakor/ K6zéptava Cél/ Beavatkozasi Terliletek

1.
1.1.

1.1.1.
1.1.2.
1.1.3.
1.1.4.
1.1.5.
1.1.6.

2.
2.1.

2.1.1.
2.1.2.
2.1.3.

2.2.

2.2.1.
2.2.2.

3.
3.1.

3.1.1.
3.1.2.
3.1.3.
3.1.4.

3.2.

3.2.1.
3.2.2.
3.2.3.

Tarsadalom
Intézményi infrastruktuira és szolgaltatas-fejlesztés
Oktatasi intézmények fejlesztése
Egészségligyi intézményrendszer infrastrukturalis és versenypiaci fejlesztése
Szocialis ellatas és szolgdltatasok fejlesztése
Sport és rekreacids, kulturalis célu teriletek fejlesztése
Kulturdlis intézményrendszer bdvitése, korszer(lsitése
Sport és rekredacios célu infrastruktura fejlesztése

Gazdasag
Gazdasagi kérnyezet fejlesztése

A helyi véllalkozasok mikodési kornyezetének javitasa, miikodé-t6ke befektetés 6sztonzés

Innovacids és logisztikai képességek fejlesztése
Gazdasagfejlesztési politika erdsitése
Idegenforgalomi fejlesztések
Turisztikai szolgdltatasok fejlesztése
Hatékony varosmarketing
Epitett és természeti kdrnyezet

Epitett kdrnyezet védelme, fejlesztése
Varoskozponti és varosrészkdzponti fejlesztések
BarnamezGs teriiletek hasznositdsa
Lakdovezeti fejlesztések
Tudatformalas

Természeti kérnyezet védelme, fejlesztése
Természetvédelem
A varosi zoldteriletek védelme
Koérnyezeti elemek védelme
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3.3. Energiahatékonysag fejlesztése

3.3.1. Megujuld energidk demonstrativ haszndlata

3.3.2. Epiletallomany és kdzszolgaltatasok energiatudatos fejlesztése
4, Kozlekedési infrastruktura

4.1. Kiils6 kézlekedési kapcsolatok fejlesztése

4.1.1. Kils6 kapcsolatok fejlesztése

4.1.2. Bels6 kozlekedési kapcsolatok fejlesztése

4.1.3. Belvaros forgalomcsillapitasa

4.1.4. Vdrosrészek kozotti kapcsolatok javitasa

4.1.5. Vdéroskornyékre is kiterjed6 multimodalis kozosségi és egyéni kdzlekedési rendszer
fejlesztése

4.1.6. A kerékparos infrastruktura haldzatos bGvitése

A foglalkoztatdsi paktum szamara a sajat cél- és feladat meghatdrozashoz els6sorban az ITS 2.1.1 céljat,
a gazdasagi kornyezet fejlesztése célt kell kiinduldsnak tekinteni.

A 2. 1. Gazdasdgi kérnyezet fejlesztése jellemz6 eredmény indikatorai:

e Vidrosi székhely(i K KV-ok altal foglalkoztatottak szdma (n6vekszik)

e Varosban kozepes és nagyvallalatok altal befektetett m(ikodé téke-allomany (ndvekszik)

e Vidrosi foglalkoztatottsagi arany (névekszik)

e Becsult K+F raforditasok (névekszik)

e Helyi egylttm(ikodési halozatok kiterjedése (béviil)

e Helyben m(ikodé vallalkozasok altal megtermelt hozzaadott érték (névekszik)

e Foglalkoztatottak atlagbérének ardnya a régids atlag és a ,benchmark” vérosok aranyaban
(novekszik)

e A varos imdzsanak javuldsa kiemelt magyarorszagi és eurdpai célteriileteken és befektet6i
illetve turisztikai szegmensekben.

A 2.1.2. Innovdcids és logisztikai infrastruktura fejlesztése cél tartalma:

Tudaskeriilet” Iétrehozdasanak megalapozdasa a volt laktanya teriiletén
A projekt elemei:
e Az egyetemi campus oktatdsi infrastrukturdjanak bdvitése (Campus-on jelen levé
intézményekkel egyeztetendé
e  Mechatronikai, gépipari, informatikai és megujulé energetikai profild innovacids kézpont
(KKV-k szamara igénybe vehet6 laboratériumi illetve fejleszté terek/kapacitasok)
e A ,Tudaskeriilet” feltaré ut megépitése (FOMTERV tanulmany alapjan)
e Tanmlihelyek létesitése, bévitése, korszer(sitése
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Kapcsolédé ,,soft” programelemek:
Helyi innovdcids 6szténzék rendszerének kialakitdsa

e Vallalkozéva vélast segit6 képzés, tandcsadas
o Vidllalati egytttm(ikodés segitése, szervezése
e Innovativ vallalkozdsok szdmara nyujtandd pénziigyi termékek megtervezése, szolgaltatdsa

Szakképzés, tovabbképzés és vallalkozoi kompetencidk fejlesztésének dsztonzése

e Igényalapu kompetenciafejlesztés a foglalkoztatds-bévités érdekében (varhatdan gépipari,
logisztikai és megujulé energetikai tevékenységekhez kapcsolddé moduldris és kompetencia
alapu szakképzés) a zalaegerszegi felsGoktatasi és szakképz6 intézmények bevonasaval.

e A munkaeré piaci szerepl6k — foglalkoztatdk, képzd szervezetek, munkaligyi kozvetitd
szervezetek, stb. — egylttm(ikodésének szervezése az dnkormanyzat aktiv részvételével, a
munkaerépiac kindlati és keresleti oldaldnak 6sszehangoldsara iranyuld operativ és stratégiai
tervezési tevékenységek megvaldsitdsa, egylittm(kodve a Nyugat - Pannon Jarmdipari
Egyuttmd{kodés Zalaegerszegen kivili szereplGivel.

Nem beruhdzas jellegii projektek

e NB1 Uzleti infrastruktirat hasznald/betelepiild vallalkozasok tamogatasa (becsiilt kdltség 1.
800milli6 Ft)

e NB2 Térségi foglalkoztatdsi paktum (becsult kéltség 700 millio Ft)

e NB3 Gazdasagfejlesztéshez kapcsolddd emberi eréforras-fejlesztések (becsiilt koltség 500
millio Ft)

e NB4 Humanerd kompetencia (igényalapli kompetenciafejlesztés a foglalkoztatas bdvités
érdekében, muiszaki dualis képzés és mlszaki felsGoktatds, alkalmazott kutatds-fejlesztés
bbvitése) (becsilt koltség 1. 100 millid Ft)

e NB5 Helyi termékek el6allitdsdhoz kapcsolddod képzések, rendezvények (becsilt koltség 1 800
millio Ft)

e NB6 Zala Brands (helyi termékek fejlesztése, markazasa és a piacra jutdas tamogatdsa,
befektetés-6sztonzés)(becsilt koltség 500 millid Ft)

e NB7 Kornyezet- és energiatudatos tudatformalas kampany (becsult kéltség 200 millio Ft)

e NB8 ,Mindenki Egerszegre 2” (becsiilt koltség 300 millié Ft)

e NB9 Helyi rendezvények, fesztivalok tamogatasa (becsult kdltség 300 millid Ft)
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Az ITS részét képezi az Anti Szegregacios Program (ASZP). Ez a helyi EsélyegyenlGségi Programra épil.
Ezt az dnkormanyzat 2007. novemberben mddositotta és fogadta el, majd 2013. juniusban ujbdl
moadositotta és elfogadta.

Ennek megallapitdsa szerint Zalaegerszegen szegregalt lakokozosség nem jellemz6. A szegregacid
azonban teljesen nem sz(int meg, a cigany lakossag egyes problémaiban létezik. Ezeket az alabbiak
szerint foglalta 0ssze az ASZP:

- aroma népesség rossz kornyezeti és lakhatasi koriilményei

- rossz egészséglgyi allapotuk

- a roma népesség szamarol, jovedelmi és vagyoni helyzetérdl nincs pontos adat
- alacsony iskolai képzettség

- elavult szocialis bérlakasok.

Az elérni kivant telepiilésfejlesztési vonatkozdssal bird célokat is 6sszegezte az ASZP:

- a lakhatasi és kornyezeti koralmények javitasa

- szlir6vizsgalatok, egészségmegbrz6 programok szervezése

- a varosban él6 roma népességrél naprakész adatbazis |étrehozdsa
- iskolai lemorzsoldddas visszaszoritasa

- szocialis bérlakasok felujitasa, komfort fokozatanak novelése.

Ehhez hozza lehetne tenni a cigdnysag képzettségi szintjének sziikséges emelését. Ebben az iskolai
rendszerU oktatasnak is vannak feladatai, de az iskolai lemorzsolddas csokkentésének is meg kell talalni
a legjobb formait. A dan tipusu termeld iskola nem csak Daniaban, de mas eurdpai orszagokban és
Zalaegerszegen is bizonyitotta alkalmassagat, gyakorlatilag e témaban a legjobb gyakorlatnak
mindsithetd. Bizonyiték a felzarkdztatasban és szakmai végzettség megszerzésében sikeres hallgatok
nyilt munkaeré piacon tortént elhelyezkedési és megtapaddsi mutatéit megvizsgalni. Nemcsak a
felzarkdztatasban, de a munkaerd-piaci képzés mas teriiletein is sziikséges a roma célcsoport szdmara
megfelel§ kindlat kidolgozasa.

A fogyatékkal él6k és megvaltozott munkaképességliek foglalkoztatdsanak javitasa sziikséges. Ezzel az
ASZP nem foglalkozott részletesen, adathidnyra hivatkozva (az adathiany valés probléma). A
foglalkoztatasi paktumban a fogyatékkal él6k és a romak foglalkoztatasanak javitdsara is meg kell
keresni a megfelel§ intézkedéseket.

Osztondijak Zalaegerszegen

A Zalaegerszegen szakmat tanuld fiatalok kétféle 6sztondij-tdamogatasban részesilhetnek. Egyrészt az
allam altal biztositott Szabdky Adolf Szakképzési Oszténdij igénybevételére kaphatnak jogosultsagot,
amennyiben a gazdasdag altal igényelt szakképesitést valasztanak. Ezen szakképesitésekre (20 darab
évente) a kamara mellett miikod6 Megyei Fejlesztési és Képzési Bizottsag a gazdasagi igényekre
alapozva tesz javaslatot. Az 6sztondij mértéke az elsé szakképzési évfolyam elsé félévében tanuldnként
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egységesen 10 000 Ft/hd, majd a masodik félévtél tanulmanyi eredménytdl fuggden akar 30.000 Ft/hd
Osszegig is emelkedhet.

A masik szakképzési 6sztondij tdmogatas Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos 64/2009. sz. 6nkormanyzati
rendelete alapjan a Zalaegerszegi Szakképzési Centrum Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos kozigazgatasi
terlletén mikods, meghatarozott helyi hianyszakmat oktatd, szakképzd iskolai képzést biztositd
feladatellatasi helyén (tagintézményében) tanulmanyaikat nappali tagozaton folytaté tanuldkra terjed
ki. Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos Kozgyllésének illetékes szakbizottsdga minden év november 30-ig
dont a helyi hidnyszakmdk koérének meghatdrozasardl, modositasardl. Egy tanuld csak egy helyi
hidnyszakma, valamint csak els6 szakképesités megszerzése érdekében folytatott tanulmanyok alatt
részeslilhet onkormanyzati szakképzési O6sztondij tamogatdsban. Az 6nkormdnyzati szakképzési
Osztondij tamogatds mértékét a tanuld mindenkori tanulmanyi eredményei hatarozzak meg, de
legaldbb 3,01 tanulmanyi eredményt el kell érni.

Pdlyavdlasztds, pdlyaorientdcids kezdeményezések a varosban

A palyavdlasztds elGsegitésével, palyaorientacidoval tobb intézmény, szervezet foglalkozik
Zalaegerszegen. Egylttm(ikodésik jonak mondhatd, de szikség lenne a végzett tevékenységek
hatékonyabb koordindciéjara.

Valamennyi szerepl6vel szemben elvaras e terlleten a palyavalasztdssal és palyaorientacioval
kapcsolatos tajékoztatds az altaldnos iskoldk felsé tagozatos tanuldi, szileik, tandraik korében, illetve
szakmat tanulni kivané kdzépfoku oktatasi intézmények tanuldinak. Feladatuk segiteni az eligazodast
és tajékozdédast a képzési kinalat, az oktatott szakmadk terén, annak érdekében, hogy a megfelel§
szakmavalasztdssal csokkenjen a lemorzsolddds, kés6bbi palyaelhagyds, novekedjék a
munkaerépiacon valé hatékony elhelyezkedés.

Egyik ilyen intézmény a Zala Megyei Kormanyhivatal Foglalkoztatasi FGosztalya, melynek kiemelt
tevékenysége a Pdlyavalasztasi Kidllitds és Szakmabemutatd szervezése minden év Gszén. A
Kormanyhivatal a FIT- Foglalkozasi Informacids Tandcsadd tevékenységét a Feln6ttképzési Pedagdgiai
és Human Szolgdltaté Kft. (FEPIH Kft.) kozremdkodésével latja el, amely foglalkozasi és
palyainformacids szolgaltatast nyujt fiatalok, palyakezddk, allaskeres6k, pdlyavéltdsra kényszerilé
munkanélkiliek szdmara.

Szintén fontos feladat harul a Zala Megyei Kereskedelmi és Iparkamardra, amely palyaorientdcids
tevékenységével arra torekszik, hogy a didkokat a szakképzés felé iranyitsa, kiemelten a hidny és
keresett, azaz a kiemelten fontosnak mindsitett szakképesitésekben.

A teriiletileg illetékes kereskedelmi és iparkamardk 2013-t6l palyaorientacios referenst alkalmaznak,
akinek feladata a minél hatékonyabb palyaorientacid megvaldsitasa: cég- és lizemlatogatasok,
osztalyfénoki 6rak, szilGi értekezletek, palyaorientacidés rendezvények keretében népszer(sitik a
gyakorlatigényes szakmakat.
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Pdlyaorientdcios referensek egyéb feladataik:

. felmérés készitése palyavalasztas el6tt allé didkok palyavalasztasi szandékardl, ismereteikrdl

. palyavdlasztds el6tt allé didkok utazasanak megszervezése a Skills Hungary Nemzeti Dontére,
valamint a Szakma Sztar Fesztivalra, valamint a rendezvényen a tarlatvezetés

. szakmai segitségnyujtds a megyei pdlyaorientdcids rendezvényeken

. palyaorientacidés szakmai napok szervezése

o nyaron kisinas taborok szervezése

. aktiv PR tevékenység

. szakmai kiadvany megjelentetése

A palyaorientacids tevékenységben aktivan részt vesznek tovabba:

a KLIKK Pedagdgiai Szakszolgalat,

a Zalaegerszeg Fels6foku Oktatasaért Kozalapitvany Karrier Iroda és Didkcentrum,

a Pedagdgiai Oktatdsi Kozpont,
o a tanintézmények palyavalasztasi felelGsei.

Zalaegerszegi kistérség foglalkoztatdsi paktuma — MALOM Paktum

A Zalaegerszeg és Térsége Tobbcélu Kistérségi Tarsulds Tarsuldsi Tanacsa 2006. oktéber 19-i Glésén
megbizast adott a Kistérségi Koordindcids Irodanak arra, hogy készitse el6 a Zalaegerszeg és Térsége
Foglalkoztatasi Paktum |étrehozasat. Zalaegerszegi Kistérségért Fejlesztési és Foglalkoztatdsi
Nonprofit Kft a TAMOP 1.4.4-08/1-2009-0025 projekt keretében nyert el palyazatot a zalaegerszegi
kistérségben foglalkoztatdsi paktum létrehozasara.

A paktum kezdeményezés atfogd célja volt a zalaegerszegi kistérségben a foglalkoztatdsi problémak
kezelése, a foglalkoztatdsi lehet6ségek bévitése, a munkanélkiliség csokkentése, Gsszehangolt
gazdasagfejlesztés és humaneréforras-fejlesztés megvaldsitasa. A Malom Foglalkoztatasi Paktum a
Kistérségi Koordinaciods Irodan belll mikodott a Zalaegerszeg, Kossuth Lajos u. 45-49. sz. alatt. Sikeres
projekteket valdsitottak meg, és kiloénosen aktivak voltak a palyaorientacio, gyarlatogatasok
szervezése teriiletén. A paktum keretében az Els6 Magyar-Dan Termel6 Iskola Alapitvany, a
Zalaegerszeg és Térsége Tobbcélu Kistérségi Tarsulds és a Zalaegerszegi Kistérségért Fejlesztési és
Foglalkoztatasi Nonprofit Kft alkotta konzorcium sikeres projektet valdsitott meg a TAMOP 1.4.3-10/2
palyazati konstrukcidban. A projekt célja a zalaegerszegi kistérségben é16, alulképzett, szakmaval nem,
vagy a munkaerépiacon eladhatatlan szakmaval rendelkezd, tobbszorésen hatranyos helyzetd, a
kozfoglalkoztatdsi programokbdl ki, vagy oda be sem kerilt 18-62 év kozotti allaskeresési jaradékra
vagy segélyre nem jogosult munkanélkiliek segitése volt (képzés és munkaba helyezés). A
menedzsment szervezet megszlinésével a paktum is aktivitasat vesztette 2014-ben.
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3.2. Az ITS 6SSZHANGJA MAS KONCEPCIOKKAL, TERVEKKEL, STRATEGIAKKAL

Zalaegerszeg varos ITS-e megfelel§ 6sszhangot alakitott ki ZALA MEGYE TERULETFEJLESZTESI
KONCEPCIOJaval. Ez 2030-ig sz416, valdéban hosszu tava koncepcid.

Jov6képe: Zala megye a ,,Z6ld Zala” programra épitve, gyogyturizmusra, egészséqg turizmusra, ipari,
logisztikai és mezbgazdasdgi fejlesztésekre tdmaszkodva, a természet egyensulydt megdrizve,
Osszetarto tdrsadalmat és tisztes megélhetést biztosito gazdasdggal, erds teriileti kohézidt biztosito
kézlekedési rendszerrel és élhetd teleplilések egylittm(ik6dé halézatdval harmonikusan fejlédik”.

A célallapot elérését harom atfogd cél szolgalja: j6l mikodd, fejlett gazdasag; élhet6 Zala megye;
foglalkoztatds bévitése és tarsadalmi kohézid.
A megyei teriiletfejlesztési koncepcié agazati stratégiai céljai:

1. JOl miikodo, fejlett gazdasag

1.1. KK V-k és nemzetkozi nagyvallalatok aktivitdsanak élénkitése
1.2. Jov6 centrikus, piacképes gazdasagi tevékenységek fejlesztése
1.3.  Hagyomanyokon alapulé gazdasagi agaztok megerGsitése, hozzaadott érték novelése

2. Foglalkoztatas bdvitése és tarsadalmi kohézid

2.1. A jové ipardgait és a hagyomadanyos agazatokat tdmogatd rugalmas képzési rendszer
2.2. Tarsadalmi depresszié kezelése, felkészités a munkdra

3. Elhet6 Zala megye

3.1. Egészséges, vonzd, emberkdzpontu épitett- és természeti kdrnyezet

3.2. Korszerd, elérhet6 intézményi struktura és szolgdltatas-rendszer, egyenltlenségek
csOkkentése

Teriileti stratégiai célok:

Eszak-Zala gazdasag- és iparfejlesztése (Zalaegerszeg, Zalalové, Zalaszentgrot és térsége)
Dél-Zala (Nagykanizsa, Zalakaros, Lenti és Letenye térsége) diverzifikalt Ujraiparositasa és
gazdasaganak revitalizacidja

3. Zala balatoni térsége (Keszthely és Héviz térsége) kreativ tuddsra és természeti értékekre
épllé fejlesztése.

A teriletfejlesztési koncepcid részeként elkésziilt ZALA MEGYE SZAKKEPZES-FEJLESZTESI

KONCEPCI0ja.

Az ITS céljainak és beavatkozasi teriileteinek meghatarozasakor az egyik f6 szempont volt a szakképzés-
fejlesztése, elsGsorban gépipari, logisztikai és megujulé energetikai tevékenységekhez kapcsoléddan.
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Az ITS gazdasdg- és szolgdltatdsfejlesztési javaslatai igazodnak a Szakképzés-Fejlesztési Koncepcid
célrendszeréhez, annak megvaldsuldsdt segitik az dltal, hogy az igényalapu kompetenciafejlesztést
tdmogatja a foglalkoztatds-bévités érdekében (gépipari, logisztikai és megujulo energetikai
tevékenységekhez kapcsoloddé moduldris és kompetencia alapu szakképzés). Mindez a zalaegerszegi
felsGoktatdsi és szakképzdé intézmények bevondsdval térténik, az oktatds és nevelés kivdldsdga
érdekében az infrastrukturdlis feltételek fejlesztésével.

A Zala Megyei Terlletfejlesztési Koncepcié alapjan a megye elkészittette a Zala Megye
Teriiletfejlesztési Program - Stratégiai és Operativ Programot, melynek elsé szakasza a stratégiai
program, a masodik pedig az operativ program.

A Terlletfejlesztési Program részeként elkésziilt a Zala Megyei Gazdasagfejlesztési Részdokumentum,
Zalaegerszeg és Nagykanizsa Megyei Jogu Varosok fejlesztési programcsomagjai, valamint a jarasi
projektcsomagok.

A stratégiai program meghatarozza a fejlesztési prioritasokat, amelyek az alabbiak:

1. Innovativ, jovébeni hizédgazatok fejlédésének és halézatosodasanak eldsegitése

2. Helyi értékekre éplild versenyképes gazdasag megteremtése

3. Oktatasi, képzési és kdzszolgaltatasi fejlesztések a tarsadalmi kohézié és a gazdasag erdsitése
érdekében

4. Integralt programok a szegénység és kirekesztettség kezelésére és a fiatalok elvandorlasanak
mérséklése érdekében

5. Integralt kornyezetvédelmi programok a kovetkezé generacidk életesélyeinek megtartasa és a
kornyezeti szempontbdl fenntarthaté fejlédés érdekében

6. A varosi szovet és a teleplilési épitett kornyezet fenntarthatd fejlesztése

7. Osszehangolt infrastrukturalis fejlesztések a teriileti kohézi erésitése érdekében.

Ebbdl ki kell emelni a 3. pontot, amely az oktatas, a képzés és a kdzszolgaltatds fejlesztését fogalmazza
meg a tarsadalmi kohézid és a gazdasag erdsitése céljabdl. Hasonldan fontos szdamunkra a 4. pont is.
Ezeknek a foglalkoztatasi paktumban szerepet kell jatszani.

Zalaegerszeg Megyei Jogl Vdros Szocialis Szolgaltatastervezési koncepciéjanak jovéképe,
,Zalaegerszeg a kornyezetével harmdnidban él6, dinamikus gazdasaggal rendelkezé kozépvaros,
gazdag szellemi potenciallal, nivds feltoltédési lehetGségekkel”, f6 célkitlizése ,,a varosban él6k
életminGségének jobba tétele” varosfejlesztési stratégiai célra vezethetd vissza.

A Nemzetgazdasagi Minisztérium a Nemzeti Innovacids Hivatal kozremikodésével 2013-ban
elkészitette az orszag Nemzeti Intelligens Szakosodasi (S3) Stratégidjat.

A zalaegerszegi ITS-sel egy idGben késziilt a ,,RIS3 — Intelligens innovacids szakosodasi stratégia
Nyugat-Dunantuli régidban” c. dokumentum 2014-2020 tervezési idGszakot atfogd el6készitése.
Zalaegerszeg varos (és a megye) innovdcidjaban ennek értékesitése nagy lehetGségeket jelent, s
nagymértékben alakitja at a foglalkoztatasi viszonyokat is (a foglalkoztatds dgazati és szakmai
szerkezetét, a tavmunka szélesedését, a képzettségi kovetelményeket).

28

SZECHENYI @
Eurdpal Unid H
Eu:x,-- Brociiks

S AGTARDRATALG ; .
KRR AT BEFEKTETES A JOVOBE




A vallalkozasok igényeire alapuld
foglalkoztatas-fejlesztési program TOP-6.8.2-15-ZL1-2016-00001
Zalaegerszeg Megyei Jogu Varosban

Elkészilt az Ifjusagi Koncepcid és Cselekvési Terv. Ezt a foglalkoztatdsi paktumnak hasznositania kell,
mert a vdrosbdl vald elvandorlas elsésorban az ifjusag esetében nétt meg.

A LOCAL AGENDA 21- Zalaegerszeg Fenntarthaté Fejl6dés Helyi Programja elsésorban a
koérnyezetvédelemmel és a megujuld energiaforrasok hasznositasaval foglalkozik.

Tovabbi tervek és programok:

- Id&sligyi Koncepcid 2012-2015

- Sportkoncepcié 2010-2015

- Sporttamogatasi koncepcié 2012-2020

- Kulturalis Koncepcié 2012-2015

- Drogellenes Stratégia 2011-2017

- ,Egymasra hangolva” program 2013-2014

- Idegenforgalmi Koncepcié 2014-2020

- Gazdasag-élénkit6 Program

- Sportlétesitmény-fejlesztési Koncepcié 2011
- Telepulési Kérnyezetvédelmi Program 2011

- OKOVAROS Koncepcié

- Zoldfellleti Stratégia — 2014. Cselekvési terv
- Hulladékgazdalkodasi Terv 2014-2016.
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4. NEPESSEG, DEMOGRAFIA

A 2. fejezetben, amely Zalaegerszeg foldrajzi bemutatasardl szélt, [attuk Zalaegerszeg népességének
alakulasat az elmult masfél évszazadban. Ez a folyamat vezetett oda, hogy a valamikori nagykozség,
melynek lakossaga alig haladta meg a 10 ezer f6t, Magyarorszag 17. legnépesebb varosava valt. Kozel
100 éven &t lassan, majd az 1960-as évektdl gyorsan novekedett. E novekedés alapja az extenziv
iparositas volt, lehet6vé tette egy intenziv lakdsépitési program, amelynek soran Uj varosrészek jottek
|étre. A népesség novekedés nagyrészt a kérnyezd, kozel 200 kisteleptilésrdl torténé bevandorlasbol
adddott.

A varos népessége az 1990-as évektdl csokken. Ebben az id6ben valt ismertté, hogy kimeriiltek a
magyar gazdasag extenziv fejl6désének lehet8ségei. Az Uj, intenziv szakasz azonban nem kezd6dott
meg, részben erdforrashidny, részben szerkezeti okok miatt. A gazdasagi rendszervaltas lehetévé tette
az Eurdpai Unidval valé kapcsolatok intenzivvé tételét. Ez a lehet8ség azonban csak Budapest és a
nyugati Duna szakasz szdmara valt tényleges novekedéssé. Az orszag tobbi részében megtorpanads, igy
Zalaegerszegen is, masutt er6s visszaesés jellemzé maig. Ez mutatkozik meg a demografiai alakuldsban
is (1. tabldzat). Tehat a nyertes teriiletek (Gy6r, Sopron) megdrizték népességliket, masok vesztettek.

A képet arnyalja, hogy az elmult két évtizedben a kisebb vdrosokban, igy Zalaegerszegen is
megfigyelhet6 egy agglomerdlddas. A vérosi lakosok egy része, sokszor a mddosabbak, elkdltoznek
valamelyik varoskornyéki telepllésre, onnan jarnak dolgozni. Szdmunkra az ingazas kevesebb
aldozatot jelent, mint amennyi el6nnyel jar a jobb lakas/csaladi haz és koérnyék. Ez Zalaegerszeg
esetében mintegy fél tucat telepiilést jelent (Nagykanizsa esetében ez nem figyelhet6 meg). Az
agglomeracioba tartozd telepiiléseken 3altaldban magasabb a foglalkoztatdsi szint és kisebb a
munkanélkiliség, mint a centrum varosban (ez nem minden esetben van igy, a magasabb statuszu
ingdzok nagy aranya esetén igen, ha az alacsony statuszu ingadzok jellemzGek, akkor nem).

Magyarorszagra jellemz6 a népesség természetes fogyasa, vagyis az, hogy a haladlazasok szama
rendszeresen fellilmulja a szliletések szdmat. Ez még a Nyugat-dundantuli régié megyei jogu varosaira
is jellemz&2%. 2010. és 2014. adatai szerint a természetes fogyas Zalaegerszegen 234, illetve 237 {8, ez
2014-ben -4,0 ezrelék. Nagykanizsan rosszabb a helyzet, a masik harom varosban valamivel jobb.

A természetes fogyas f6 oka a szliletések szamdanak csékkenése (a haldlozasi rata is magasabb az
Eurépdban szokdsosnal). A 0-4 éves népesség aranya Magyarorszdgon az 1980. évi népszamlalaskor
még 8,1 % (ez egyébként akkor a 2. legnépesebb 5 évet atfogd korcsoport volt), 2011-ben 4,8 %
(egyébként 2001.ben is). A 2011.évi népszamlalas adatai szerint a 0-4 éves aranya Zala megyében 4,1
%, Zalaegerszegen 4,3 %, Nagykanizsan 4,3 %.

25, sz. melléklet - Népmozgalmi adatok a Nyugat-dunantuli régid 5 megyei jogu varosaban
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A legnépesebb 5 éves korcsoport Magyarorszagon

- 1980. évi népszamlalds 25-29 éves 8,3 %
- 1990 évi népszamldlas 35-39 éves 8,2 %
- 2001. évi népszamlalds 45-49 éves 8,1 %
-2011. évi népszdmlalas 55-59 éves 7,9 %.

Az adatok alapjan valdszinli, hogy a 2021. évi népszamldladskor a munkaképes koru népesség
legnépesebb korosztalya az akkori 40-49 éves lesz.

Zala megyében és Zalaegerszegen is a legnépesebb 5 éves korosztaly a 2011. évi népszamlalads idején
az 55-59 éves csoport, de az orszagosnal is magasabb arannyal 8,7 %, illetve 8,9 %. Zalaegerszeg
rosszabb adata a 70-es, 80-as évek bevandorldsa miatt alakult ki. Mind a megyében, mind
Zalaegerszegen 2021-ben a munkavallalasi kord népesség legnépesebb 5 éves korcsoportja a 45-49
évesek lesznek. Ezekbdl az adatokbdl az is kdvetkezik, hogy a szlletési rata a kovetkez6 években még
tovabb romolhat.

Azok a vdrosok, amelyek megdrizték népességiiket, ezt a vandorlasi nyereséggel®. A TelR adatait
vizsgalva 2010-ben és 2014-ben, azt latjuk, hogy Szombathely, Gydr és Sopron vandorlasi nyereséget
ért el, Nagykanizsanak vandorlasi vesztesége volt, Zalaegerszeg azonban 2010-ben jelentSs vandorlasi
nyereséget, 2014-ben némi veszteséget konyvelhetett el. Zalaegerszeg esetében a vandorlds nagyon
intenziv volt, 2-3,5 ezres nagysagot ért el (mint Szombathely és Sopron), de az elvandorlas is intenziv
volt. Erdemes lenne a vandorlasi okokat vizsgalni.

A népmozgalmi adatok? szerint 2014-ben a népességfogyds Zalaegerszegen 12,0 ezrelék, Nagykanizsén
17,9 ezrelék, a népességndvekedés Szombathelyen 3,4 ezrelék, Gy6rben 3,0 ezrelék, Sopronban 6,6
ezrelék. Ez jelentds kilénbség.

Meg kell jegyezni, hogy mindig szdmolni kell adatfelvételi vagy adatgazdalkodasi hibdval, mely szerint
Zalaegerszeg és Gy6r 2010. december 31.-e és 2011. januar 1.-e kozo6tt tébb mint 1 ezer — 1 ezer lakost
vesztett®.

A korstrukturat® tekintve Magyarorszag és Zala megye esetében idébeni dsszehasonlitést is végeztiink.
Ez azt mutatja, hogy 1990-t6l 2011-ig a 0-19 éves népesség aranya csokken (20,5, illetve 18,4 %-ra),
mig az 59 évnél id6sebbek aranya nd) 23,3, illetve 25,2 %-ra, vagyis az id6sek tébben lettek, mint a 20
év alattiak. Ez a kilonbség mutatkozik Zalaegerszegen, Nagykanizsan, Gy6rben és Sopronban is (lehet
mondani, hogy eléregedtek), érdekes médon Szombathelyen még tébb a fiatal, mint az 6reg.

35, sz. melléklet - Népmozgalmi adatok a Nyugat-dunantuli régié 5 megyei jogu varosaban

4 6. sz. melléklet - Népmozgalmi adatok a Nyugat-Dunantuli régié 5 megyei jogui varosaban 2014-ben

57.sz. melléklet - A lakdnépesség alakuldsa a Nyugat-Dunantuli régié megyei jogli varosaiban

6 2. sz. melléklet - A néps(ir(iség alakulasa, teriilet és 2. sz. melléklet - A korstruktura alakuldsa Magyarorszagon és Zala megyében a 2011.
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A 20-59 évesek aranya, tehat a klasszikus munkavallaldsi kord népesség, az orszagban 2001-re nétt
(56,4 %), majd csokkent (56 %-ra. Zala megyében még 2011-ben is csekély ndvekedést figyelhettiink
meg. A Nyugat-Dunantuli régié megyei jogu varosaiban legaldbb 57,3 % a 20-59 évesek aranya
(Sopron), a legmagasabb Szombathelyen (58,1 %). Zalaegerszeg helyzete (57,4 %) tehat nem
kedvezétlen.

Zalaegerszeg demografiai folyamataival hosszabb tdvon foglalkozva érdekes dolgokat latunk.

2. tabldzat: Zalaegerszeg allandd népessége korcsoportok szerint (f6) (forrds Népszdmldlds 2011)

Korcsoport 2003 2005 2010 2012 2013 2020
0-2 éves 1420 1493 1528 1386 1369 1331
3-5 éves 1325 1400 1606 1592 1510 1682
6-13 éves 4686 4213 3704 3845 3958 3504
14 éves 713 655 566 444 436 320

15-17 éves 2087 2066 1692 1637 1512 1216
18-59 éves 38436 38318 36478 35576 36062 35265
60 éves + 11429 12029 13809 14617 15131 19380
20-39 éves n.a. 18652 17804 17488 16898 14887
Allandé népesség 60156 60174 59464 59097 58978 58174

Az elGreszamitas adatai koziil a 3-5 éves népesség szama biztosan fellilbecsiilt, a 6-13 éves és a 14 éves
népesség biztosan alulbecsiilt. A 60 évesnél id6sebb népesség szamanak és aranyanak névekedése
magyar és eurdpai tendencia is. Kritikus a 20-39 éves népesség, ahol az adatok csokkenést mutatnak
és az elGrejelzésbdl is ez deril ki. Mivel a kdvetkezd években is vandorlasi nyereség varhaté, - az
el6reszamitasnal ezt vettiik figyelembe, - kivanatos lenne, ha ez a 20-39 éves korosztaly |étszamat
erdsitse. Erre kell megoldasokat keresni és taldlni a foglalkoztatasi paktumban is. A munkaerd iranti
kereslet kielégitése mind mindségi, mind mennyiségi szempontbdl rendkiviil fontos, melyhez oktatasi,
képzési teljesitmény sziikséges.

A foglalkoztatdspolitikdban a demografiai szamitasok célja a munkaképes koru népesség, végsd soron
a munkaeréforras megallapitdsa. Most szamok nélkiil vegyik at a f6 tendenciat. Az 1940-1950-es
években egy nagy sziiletési hulldmhegy volt, amely Eurdpdban a hdboruval sujtott orszagokban
megfigyelhetd. Ez a sziiletési hullamhegy 20-25 évenként csokkené amplitiddéval megismétlédik, majd
3 nemzedék utan elmarad.
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Ennek hatasdra Magyarorszagon a munkaképes kord népesség 20 éven at, 2006-ig n6tt. Ez a tobblet is
hozzajarult a nagy munkanélkiiliség kialakuldsdhoz (masik ok a privatizacid és strukturavaltas). A
munkaképes koru népesség 10 éve csokken, kozben felgyorsult a gazdasagi emigracié (90-es években
még egyensulyban volt a kiilféldrél torténé bevandorlas és a kiilfoldre torténd elvandorlas), ez az egyik
oka az er6s6dé munkaeréhidnynak. A folyamatban levé demografiai valtozdsok miatt a munkaképes
koru népesség csokkenni fog hosszu tavon is. Ezen valtoztatni csak migracids nyereséggel lehet.

Ennek hidanyaban a meglevé forras jobb kihaszndlasa, vagyis a foglalkoztatasi rata novelése sziikséges
(ez még a kilféldon dolgozdkat beszamolva is alacsony). Ez azonban mindségi korlatokba és szocialis
akaddlyokba ltkozik. Ezeket aktiv, min&ségi foglalkoztataspolitikaval, a foglalkoztathatdsdag javitasaval,
az inaktivitds mértékének csokkentésével, helyi szinten céltudatos egyilittmlkodéssel, hatékony
oktatdsi- és a szlikségleteket kielégit6 képzésekkel, munkaerd piaci szolgaltatasokkal lehet elérni.
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5. HAZTARTASOK, CSALADOK HELYZETE

TOP-6.8.2-15-711-2016-00001

A kovetkez6 tablazatok mutatjak, hogy a haztartasok, csalddok szama nétt. Ezek mind valtozatosabbak,

kifejezik a szabadsagot, ugyanakkor veszélyeztetettebbek is.

3. tabldzat: A haztardsok Osszetételének alakuldsa a 2011. évi népszamlas adatai szerint

Megnevezés 1980 1990 2001 2011
Hdaztartasok szdma 17641 21450 22766 25729
100 haztartdsra jutd személy 304 277 259 227
100 haztartdsra jutd foglalkoztatott 159 137 121 106

A haztartds gazdasagi és fogyasztasi egység. Szamanak novekedése jo, abban az esetben, ha az elég
erGs és biztonsagos. Fogyasztdsi egységként is akkor gazdasagos, ha minél tobb személybdl all, mert

példaul megoszlanak a rezsikoltségek, a fogyasztasi javak beszerzése olcsébb lehet, a fogyaszthatéva
tétel is gazdasagosabb. Azonban Zalaegerszegen (is) a haztartas tagjainak szama csokkent (mintegy
egynegyedével), ez fogyasztascsokkenést okozhat, amennyiben a csaldd realjovedelme nem né

jelentGsen.

A 100 haztartasra juto foglalkoztatottak szama is jelentGsen csdkkent, s ez a csokkenés még gyorsult

is. Ez a jovedelembiztonsag és a jovedelemszint tekintetében jelent veszélyeket. A munkanélkiiliség

novekedésével jard valsdgra tehdt nem a haztartdsok megerGsitésével, hanem gyengitésével

valaszoltak az emberek.

4. tabldzat: A csaladok helyzetének alakuldsa a 2011. évi népszamlalas adatai szerint

fiatalabb gyerek szama

Megnevezés 1980 1990 2001 2011
Csaladok szama 15519 17335 17813 16888
100 csalddra juté csaladtag 312 303 286 275
109 csaladra juto gyerekek 122 118 103 94
szama
100 csalddra juté 15 évesnél 89 77 50 43

A csalddok szama még csokkent is 2001. és 2011. kdzott. Figyelemre méltd, hogy 1980-ban még a

haztartasok 86,5 %-a, 2011-ben mar csak 65,6 %-a volt csaladi haztartas. Csokkent a csaladok mérete

és a gyerekek szama is.
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Avdérosban él6 15 évesnél id6sebbek szama 51987 f6 (2011. évi népszamlalas). e sokasag 32 %-a nétlen
vagy hajadon, 45 %-a hézas, 10 %-a 6zvegy, 12 %-a elvalt. Elettarsi kozosségben él 10 %. A hazassagban,
élettarsi kozosségben él6k aranya tehat 55 %, ez akkor is kevés, ha érthetd okokbdl kitolddik a tartds
parvalasztas ideje.

Ezek az adatok arra utalnak, hogy a tarsadalom alapegységének, a csalddnak, a haztartasnak tarsadalmi
szerepe csokkent. A gyors tarsadalmi és gazdasagi valtozdsok miatt az embereknek egyre tobb és egyre
sulyosabb kihivasokkal kell szembenézni (munkanélkiiliség, a technoldgiai és gazdasagi valtozasok),
ehhez tdmogatasra van sziikség (anyagi, lelki, tudaserésit6, tarsadalmi kapcsolatokkal bird). Ezt jo
esetben sajat kdozossége nyudjthatja, a csalad, a kozés hdztartasban él6k. Ha annak ereje csdkken,
kovetkezik az elmagdnyosodds. Ezt tarsadalmi segitséggel kell pdtolni. A logika itt tér vissza a
munkaképes koru népesség csokkenéséhez, illetve annak sziikségességéhez, hogy azt minél jobban
aktivizaljuk.

35

SZECHENYI @
Eurdpal Unid H
Eu:x,-- Brociiks

S AGTARDRATALG ; .
KRR AT BEFEKTETES A JOVOBE




A vallalkozasok igényeire alapuld
foglalkoztatas-fejlesztési program TOP-6.8.2-15-ZL1-2016-00001
Zalaegerszeg Megyei Jogu Varosban

6. LAKASHELYZET, K6ZMUVEK, INFOKOMMUNIKACIO

A 2011. évi népszamlalas adatai szerint Zalaegerszeg varosban a lakdsok szdma 25791, ebbdél a lakott
lakdsok szama 24097, a lakatlan lakasok szama 1694. A lakatlan lakdsok aranya 6,6 %, ezek aranya Zala
megyében mar 13,7 %, az orszagban pedig 10,9 % (477873 Ures lakas). Az orszagban az Ures lakdsok
szama a 2001. évi népszamlalas 6ta mintegy 100 ezerrel n6tt, ardnya akkor 9,2 % volt. Magyarorszagon
a lakdsok szama a 2011. évi népszamlalas idején 4390302 volt, s ez 2001 6ta 6 %-kal n6tt. A 100 lakdsra
jutd lakdk szama 237 £6, kevesebb, mint a megyei atlag (259f6), s mint az orszagos atlag (248 f6).

Zalaegerszegen a lakasok 18,2 %-a a rendszervaltozas utan épilt. A lakasépités szempontjabdl a
legdinamikusabb évtized az 1970-1980 k6z6tti, amikor 7702 lakds éplilt varosban, tobb mint az elmult
20 évben. Szintén dinamikus volt a 60-as és a 80-as évtized (5282 lakas, illetve 5375 lakas éplilt). Kozel
1 ezer lakds még 1946 el6tt éplilt, ez 3,9 %-a a lakdsallomanynak. Az is érdekes, hogy a nagy visszaesést
jelent6 '90-es évek utan, amikor az épitett lakdsok szama mind6ssze 1694 volt, a 21. szdzad els6
évtizedében élénkiilés kovetkezett be 2914 lakds épitésével, de ennek kétharmada az évtized els6
felében épllt (2024). A visszaesés oka a gazdasagi valsag, ez valamelyest enyhiilt, de a lakdsépités
tovabbra is valsagban van.

A lakasok koziizemi elldtottsaga nagyot javult.

5. tabldzat: A kozlizemi elldtottsag aranya (forrds: Népszamldlds 2011)

Halézati | Hazi viz- Mele:g Vizoblitéses Koz- Hazi =
, . " folyo- . . Osszes
Megnevezés vizzel ellatassal vizzel WC-vel csatornaval | csatornaval
rendelkezd lakasok aranya %
Zalaegerszeg 2011. 99,4 0,2 98,6 98,6 96,5 3,0 100,0
Zala megye 2011. 96,3 0,7 93,0 92,9 81,7 15,1 100,0
Magyarorszag 2011. 95,5 2,2 94,5 94,4 77,2 22,5 100,0
Magyarorszag 2001. 88,6 2,1 89,8 86,7 56,2 36,3 100,0
Magyarorszag 1980. 58,0 7,2 n.a. 53,4 37,0 31,0 100,0

A lakasok koziizemi ellatottsaga magas szinvonall. Zalaegerszegen a legfontosabb mutatdk teljesnek
mondhatodk, igy a kdzcsatornaval vald elldtottsag is, vagyis a szennyvizollé bezarult. Ez még nem
mondhaté el Zala megyére, s az orszagos atlagra sem. Magyarorszagnak a korabbi népszamlalasok
sordn felvett adatai mutatjak a megtett utat. Ez f6leg a kbzcsatornaval vald ellatottsag 1980. évi 37 %-
os aranyaban latszik.
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Zalaegerszegen az 6sszkomfortos lakasok aranya 58,4 % (Zala megyében 50,1 %, orszagos atlag 61,4
%), az 6sszkomfortos és komfortos lakdsok egyiittes ardnya 97,7 % (a megyében 91,2 %, az orszagos
atlag 92,4 %).

Az 6nkormanyzati bérlakdsok -mint a lakasrendszer fontos terilete - szdma Zalaegerszegen 2014-ben
803, az elmult évek sordn folyamatos csokkenést mutatott.

6. tdbldzat: Az dnkormanyzati bérlakasok a lakdsok komfortfokozata szerint (forrds: Polgdrmesteri
Hivatal Szocidlis és Igazgatdsi Osztdly)

Komfortfokozat
Osszkomfortos | Komfortos | Félkomfortos Ko’mf.c.n:t Sziikséglakas | 6sszesen
Ev nélkiili db
db % db % db % db % db %

2007 552 54,5 332 32,8 9 0,9 96 9,5 23 2,3 1012
2009 540 57 315 33,3 5 0,5 67 7,1 20 2,1 947
2011 485 55,5 298 34 5 0,5 67 7,7 20 2,3 875
2012 481 56,6 278 32,7 5 0,5 66 7,8 20 2,4 850
2013 471 58,2 267 33 1 0,1 56 6,9 14 1,8 809
2014 472 58,8 262 32,6 1 0,1 54 6,7 14 1,8 803

Ezek arra utalnak, hogy a lakdsallomany mennyiségben és minGségben is megfelel, nagyobb munkaeré-
mozgas fogaddsdra is alkalmas. Meg kell jegyezni, hogy a lakdsok karbantartasa és korszerdsitése, a
fenti eredmények ellenére még nem kielégit6 féleg az energia hatékonysdag szempontjabdl.
Zalaegerszegen jellemz6en nincs telepszer(, szegregalt lakdhely, de még vannak rossz minGségl
lakdsban lakdk, ezek ardnya a megyében és orszagosan még nagyobb.

A kommunikacids kapcsolatok dinamikusan fejlédtek az elmult negyedszazadban. A vezetékes
telefonvonalak szama 2014-ben 16585, ez a lakasok 64 %-a, a kozlizemi vonalak szama 1888, 6sszesen
18453. Az ezer lakosra juté telefon févonalak szam 313, ez az utébbi években mar csékkendben van,
mert jol a helyettesiti a mobil telefon. A févonalak 21 %-a ISDN vonal (3947). Az internet elGfizetések
szama 19231, vagyis ezer lakosra 326 internet el6fizetés jut (100 lakasra 74). (A bekezdésben taldlhaté
adatok forrasa: TelR.)

7 8. sz. melléklet - A lakasok komfortossaga

37

SZECHENYI @
Eurdpal Unid H
%:'_'f\" Brocaaks

el EEFEKTETES A JOVOBE




A vallalkozasok igényeire alapuld
foglalkoztatas-fejlesztési program TOP-6.8.2-15-ZL1-2016-00001
Zalaegerszeg Megyei Jogu Varosban

7. GYERMEKELLATASI HELYZET

Zalaegerszeg varosban 6sszesen 4 6nkormanyzati fenntartasu 6voda intézmény mikodik, 13 székhely
és tagdvodaval, 2 tovabbi feladatellatasi hely, 6sszesen 70 csoporttal, 144 f6 évodapedagdgussal és 91
f6 nevel6 munkat segit6 alkalmazottal ®

Az Nkt. 4. melléklet 3. pontja szerinti csoportlétszam Osszesen 1750, az alapitd okiratok szerint
felveheté maximalis gyermeklétszam 6sszesen 1907.

A 2016. oktdberi adatok szerint a beiratott gyermekek szdma 1514, az év végéig varhatdan beiratdsra
kertl6 gyermekek szama 10. Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos kistérségi kozponti szerepébdl
kovetkez6en mas telepilésrdl bejardk gyermekek aranya 6 %.

A 2008 évi adatokkal (1716) 6sszehasonlitva a 202-vel kevesebb gyermek jar évodaba. Az atlagos
csoportlétszam 2003-ban 23,2 f6, 2008-ban 24,2 {6, mig jelenleg 21,6 {6, ami a 2011. évi CXC. torvény
4. mellékletében meghatarozott atlag 20 f6hoz kozelebb all, mint a 25 f6s maximalis
csoportlétszamhoz.

Az intézmények Nkt. 4. melléklet 3. pontja szerinti csoportlétszam szerinti kihasznaltsdga 86,5 %, a
felveheté maximalis gyermeklétszam szerinti kihasznaltsaga 79,4 %, igy varosban megfelel6 féréhely
keretet all rendelkezésre a gyermekek évodai neveléséhez.

Az 6voddk mikodtetéséhez a személyi feltételek optimalisak, minden évodai csoporthoz biztositott a
két f6 szakképzett vodapedagdgus. A beilleszkedési, magatartasi zavarokkal kiizd6 gyermekekkel vald
foglalkozashoz integralt évodai szinten fejleszté pedagdgus folyamatosan biztositott volt az elmult
években. Az intézmények infrastruktiraja jo az elmult évek fejlesztéseinek koszonhetben,
éplletkorszer(sitések, eszkozfejlesztések torténtek. A tovabbi tervezett fejlesztéseket 2 dvoda esetén
palyazati forrasok igénybevételével kivanjak megvaldsitani (részletesen a 13. fejezet tartalmazza)

Az alapitvanyi, egyhazi, egyesiileti fenntartasi dvoda intézmények szama 4, ahol 6sszesen tovabbi
maximum 194 gyermek ellatasat tudjak biztositani.

Zalaegerszeg Megyei Jogu Vdros 2015-2016 évi Szocialis szolgaltatastervezési koncepcidja
megallapitasa szerint a varos a 3 év alatti gyermekek bolcsGdei napkdzbeni ellatasa teriiletén elégséges
kapacitasokkal rendelkezik. A gyermekjoléti ellatas feladatkdrébe tartozd Zalaegerszegi Egyesitett
BolcsGdék 4 bolcsédéjében 6sszesen 396 gyermek ellatasara all rendelkezésre féréhely, gondozasi dij
ellenében, ahol jelenleg 268 a bdlcsédéskoru gyermekek tényleges létszama®. A feltdltottség 67,7 %. A
bolcsédei férGhelyeket tekintve a varos rendkivil kedvez6 helyzetben van, a korosztaly 20 %-nak
biztosithaté ellatds, ami orszagos szinten kiemelked§ arany.

821. sz. melléklet - Zalaegerszeg MJV teriiletén m(ikodd kdznevelési intézmények
922. sz. melléklet - Zalaegerszeg MJV teriiletén m(ikodd bolcséde intézmények
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Az infrastrukturalis fejlesztés 1 bolcsGde intézmény esetében palyazati forrasbol tervezett. (részletesen

a 13. fejezet tartalmazza)

7. tablazat: Zalaegerszeg MJV teriletén miikodd gyermekellatasi és koznevelési intézmények (forrds:

Zalaegerszeq Megyei Jogu Vdros Onkormdnyzata Humdnigazgatdsi Osztdly)

” . - . | Az Nkt. 4. melléklet | Alapité okirat szerint
Intézmény LLIEI ov?dal 3. pontja szerinti felvehet6 maximalis
SLLCNLC ] csoportlétszam gyermeklétszam

Belvarosi I. Ovoda* 19 475

Kis u. 12 300

Mikes. 4 100 530

Szivarvany téri 50

Sagod (feladatellatasi hely) 1 25
Belvarosi Il. Ovoda 16 400

Kosztolanyi 5 125

Petdfi 5 125 430

Radnéti 4 100

Szt. Laszlo 2 50
Kertvarosi Ovoda 18 450

Csillagkozi 8 200

Napsugar 150 495

Andrashidai 4 100
Landorhegyi Ovoda** 17 425

Urhajés 6 150

Kodaly 5 125 452

Landorhegyi 5 125

Bazita (feladatellatasi hely) 1 25
g;l;z:rennanyzatl ovoddk 70 1750 1907
Szent Csalad Ovoda 4 100 100
Bandi Cica Montessori Ovoda 2 50 49
Jatékmacko 1 25 25
Napravar Waldorf Ovoda 1 25 20
bl\.lse::)eggrlr(:ormanyzatl ovoddk 8 200 194
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8. A GAZDASAGI HELYZET ELEMZESE

8.1. A GAZDASAGI SZINVONAL ES SZERKEZET

Zalaegerszegen szlikség van a munkaeré piac relevdns szerepl6inek részvételével és partnerségével a
varos gazdasagat kozvetlentl befolyasolé intézkedések, tdmogatasok és szolgdltatasok
megszervezését biztositd kozvetlen, belsé megallapodasra, nevezetesen foglalkoztatasi paktumra,
mely els6sorban a munkaer6hidny kezelését célozza. Az alabbi elemzés ennek sziikségességét
indokolja.

A foglalkoztatasi paktum eredményei, mint ahogy a varos gazdasaganak mikoddése és teljesitménye is,
kisugarzik a kozvetlen és tdvolabbi térségekre. Ez a megallapodasi rendszer latszolagos szlkitése
ellenére elvarhatd és fontos tényez6, emiatt szikséges figyelembe venni a kornyezd térség
szlikségleteit is.

A megyei jogu vdrosok gazdasagi szempontbdl is jelents szerepl6k Magyarorszagon, 2012-ben példaul
az orszagos kibocsatds (a GDP) kdzel kétharmadat (63,87 %-at) a 24 megyei jogu varos adta. Budapest
nélkiil a 23 megyei jogu varos a GDP kozel egyotodét 19,06%-at adta.

8. tabldzat: A GDP 2012-ben a megyei jogu varosokban, sorrendben (forrds: TelR az aldbbiak szerint)

Megyei jogu varos GDP millié Ft Aranya az MJV-kben % Arénya az%c’)rszégban
1. Budapest 11583687 70,16 44,81
2. Gy6r 958824 5,81 3,71
3. Székesfehérvar 590397 3,58 2,28
4. Debrecen 435902 2,64 1,69
5. Szeged 405115 2,45 1,57
6. Miskolc 282594 1,71 1,09
7. Nyiregyhaza 259748 1,57 1,00
8. Kecskemét 258523 1,57 1,00
9. Dunaujvaros 226782 1,37 0,88
10. Pécs 199931 1,21 0,77
11. Szombathely 199405 1,21 0,77
12. Veszprém 147049 0,89 0,57
13. Tatabanya 134557 0,81 0,52
14. Eger 110521 0,67 0,43
15. Szolnok 104092 0,63 0,40
16. Zalaegerszeg 98269 0,60 0,38
17. Kaposvar 90277 0,55 0,35
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18. Sopron 83410 0,51 0,32
19. Erd 69575 0,42 0,27
20. Szekszard 69025 0,39 0,25
21. Békéscsaba 61129 0,37 0,24
22. Nagykanizsa 59328 0,36 0,23
23. HédmezGvasarhely 50498 0,31 0,20
24.S algétarjan 36818 0,22 0,14
Megyei jogu vdrosok 16510456 100,00 63,87
Magyarorszdg 25850590 | @00 ----- 100,00

A telepuilési GDP a TelR adataibdl (az értékesités bruttd arbevétele telepiilés soros adataibdl) kerdlt
kiszamitasra, egy orszagos kutatas, az E-traffic keretében. Az utolsé hozzaférhets TelR adat 2012-es,
melyet nem lehet teljes értéklien haszndlni, tekintettel arra, hogy 2012-ben a konszolidaciét egy kisebb
valsdg zavarta meg. Az adatok kinyerése, elemzése és az adattisztitas jelentds erGforrast igényel,
bizonyos esetekben a TelR adatok pontatlansdga nehézségeket okozhat.

Az a kortlmény, hogy Budapest GDP-je kimagasld, o6rokolt, legalabb masfél évszazados multra
visszavezethet6, mely azonban nem értékeli le a megyei jogu varosok jelent6ségét, ellenkezbleg,
felértékeli azok szerepét a vidékfejlesztésben. Egy megyében a megyeszékhely gazdasagi teljesitménye
meghatarozza a megye gazdasagi teljesitményét, ezért azok novekedési palyadjanak javitdsa a megye
szamara is fontos. Kivételt azok a megyék sem jelentenek, ahol a masik megyei jogl varos gazdasaga
erGs, mint Fejér megyében, vagy egy masik, nem megyei jogu varos gazdasaga er6s, mint Tolnaban
(Paks), de ott sem, ahol a masik megyei jogl varos gazdasaga kdzel van a megyeszékhelyhez, mint
éppen Zala megyében. Ez felveti a koordinacio szlikségességét.
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9. tabldzat: 1 fére jutd GDP a megyei jogu varosokban (forrds: sajat szamitds az elézé tabldzatbdl,

végsd soron a TelR-bél)

Megyei jogii véros GDP/lakos Ft Ar:‘:’mya az MJV Arén’ya az orszagos
atlaghoz % atlaghoz %
1. Gyér 7584313 170,3 297,7
2. Budapest 6834267 153,5 268,3
3. Székesfehérvar 5833386 131,0 229,0
4. Dunaujvaros 4579419 102,8 179,7
5. Szombathely 2525840 56,7 99,1
6. Veszprém 2515464 56,5 98,7
7. Szeged 2444619 54,9 96,0
8. Kecskemét 2323280 52,2 91,2
9. Tatabanya 2301772 51,7 90,3
10. Nyiregyhdza 2179478 48,9 85,5
11. Debrecen 2116954 47,5 83,1
12. Eger 2003789 45,0 78,7
13. Szekszard 1844304 41,4 72,4
14. Miskolc 1659233 37,3 65,1
15. Zalaegerszeg 1648090 37,0 64,7
16. Sopron 1448644 32,5 56,9
17. Szolnok 1392163 31,3 54,6
18. Kaposvar 1348042 30,3 52,9
19. Pécs 1298515 29,2 51,0
20. Nagykanizsa 1171518 26,3 46,0
21. Erd 1081197 24,3 42,4
22. HédmezG6vasarhely 1071098 24,1 42,0
23. Békéscsaba 967828 21,7 38,0
24, Salgoétarjan 930006 20,9 36,5
Megyei jogu vdrosok 4452627 100,0 174,8
Magyarorszdg 2547664 --- 100,0

Természetesen nem lehetséges, hogy az értékesités bruttd arbevételének és a GDP-nek az eloszlasa

teljesen egyezzen. A becslésre az adott alapot, hogy a hozzaadott érték a bruttd termelési érték része,

de annak bels6 ardnyai nem dllanddak. Mindenesetre, bar feltételezhets, hogy példaul Zalaegerszeg

értékei valamivel jobbak lehetnek, mint a becslés szerinti eredmények, a sorrend és az alapveté

aranyok nem kiilénbdznek.

42

S AGTYARDRAT
R A AN T,

SZECHENYI @

Eisrispan S-rociiks
Ml EEFEKTETES A JOVOBE



A vallalkozasok igényeire alapuld
foglalkoztatas-fejlesztési program TOP-6.8.2-15-ZL1-2016-00001
Zalaegerszeg Megyei Jogu Varosban

A megyei jogu varosokban termelt 1 lakosra juté GDP Iényegesen magasabb, mint az orszagos, s az is
valdszind, hogy mintegy 75 %-kal meghaladja azt. Meglepd azonban, hogy a 24 varosbdl minddssze 4
varos fajlagos GDP-je magasabb, mint az orszagos atlag, s ennek a 4 varosnak a GDP-je magasabb, mint
a megyei jogu varosok atlaga. Ez a négy varos Budapest, valamint Székesfehérvar és Dunaujvaros a
K6zép-Dunantuli régidbdl, valamint Gyér a Nyugat-Dundantuli régidbdl, ahol Gyér fejlettsége
kiemelkedd. A Kozép-Dunantuli régid, amelyben az 1 lakosra jutd GDP kozelit a Nyugat-Dunantuli
régidhoz, ezt Ugy érte el, hogy a régidban a megyei jogu varosok fejlettsége sorrendben 3., 4., 6. és 9.
A legkevéshé fejlett Tatabanya az orszagos atlag 90,3 %-a, a megyei jogu varosokhoz viszonyitva 51,7
%, ezzel a 9. helyet foglalja el a rangsorban. A Nyugat-Dunantuli régiéban az 5 megyei jogl varos az 1.,
az5.,a 15. (Zalaegerszeg), a 16. és a 20. helyen 4ll. Ez azt jelenti, hogy a régio fejlettségét Gydr testesiti
meg, Szombathely az atlagot kdzeliti, Sopron gazdasaga rejtett, Zalaegerszeg és Nagykanizsa a régidhoz
képest lemaraddsban van. Ez hat a megyék fejlettségére is. Gy6r- Moson - Sopron megye 2000-t4l
2012-ig a magyar atlag 110-130 %-a korl ingadozik, Vas megye csak 2 évben érte el az orszagos
atlagot, de minden évben Zala megye el6tt allt. Zala megye csak 2 évben érte el az orszagos atlag 90
%-at, ennek ellenére az id6szak egészében az 5-7., 2013.-ban a 7. helyen allt a megyék kozott. Ezt a
viszonylagos fejlettséget a két megyei jogl varosnak kdszonhette, pontosabban annak a ténynek, hogy
ebbdl kettd van a megyében, mikdzben ezek a kevésbé fejlett varosok kozé tartoznak.

Ebbél kovetkezik a feladat: a két megyei jogu varos fejlesztésének sziikségessége - jelen esetben
Zalaegerszeg fejlesztésének gyorsitasa - a megye mas telepilléseinek, a megye egészének javat szolgald
szinergikus hatas létrehozdsa érdekében. Ehhez a foglalkoztatas lehetGségeit és eszkozeit is fel kell
haszndlni, melynek koordindldsat a foglalkoztatdsi paktum szolgdlja. Ennek forrasai elengedhetetlenek
a varos jovGje szempontjabol.

A varos gazdasagi fejlettségét a varosban m(ikodé tarsas vallalkozasok hatdrozzak meg. Ezek jellemzéit
a TelR-ben taldlhato valamint a NAV altal kozolt, az addbevallasokbdl szarmazd adatok tartalmazzak.
Ezeket az adatokat 2005-t6l vizsgalja az elemzés. Az idGbeli 6sszehasonlitds j6I mutatja a varos
gazdasaganak érzékenységét a nemzetgazdasagi valtozasokra.
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10. tdbldzat: A tarsas vallalkozasok jellemz6i adatai Zalaegerszegen (forrds: TelR)

TOP-6.8.2-15-711-2016-00001

A brutté p
) ) , Atlagos

Tarsas Brutto hozzaadott . .

p ; J , ., A jegyzett statisztikai

Evek | vallalkozasok hozzaadott érték . L ) ..

; L ; , téke millié Ft allomanyi

szama érték millio Ft valtozasa L

létszam 6

2003 =100

2000 1003 40247,8 - 25892,2 19503
2003 1703 53075,0 100,0 29169,7 19402
2004 2341 58789,7 110,8 29490.2 20366
2005 2380 54855,8 110,21 331411 18187
2006 2472 60594,6 114,2 24771,1 17695
2007 2528 66234,7 124,8 25925,7 18248
2008 2629 82841,0 156,1 27802,3 19135
2009 2667 70230,8 132,3 26246,7 16391
2010 2668 71195,1 134,1 23823,8 17124
2011 2753 74033,1 139,5 50618,0 17027
2012 2760 61637,5 116,1 28600,8 13640
2013 2708 63282,0 119,3 28295,6 13252
2014 2655 67226,0 126,7 20239,2 12590

A fenti tdblazatban nem a varosban megtermelt brutté hozzaadott érték, hanem csak a varosi térsas
vallalkozasok altal megtermelt bruttd hozzdadott érték valtozasa szerepel. A valtozadsok igy is
hektikusnak tlinnek, de nem valdszindtlenek. A novekedés 2003 és 2008 kozott meghaladja a GDP
novekedésének orszagos atlagat, a csokkenés 2008-rél 2009-re 15,2 %-o0s, nagyobb, mint az orszagos
GDP csokkenése. Ennek oka, hogy az ipar meghatdrozé jelent6ségl a varosban, igy az itt mikodao tarsas
vallalkozdsokban is. Ebben az idészakban az ipar termelése orszagosan 20%-kal csokkent. Meglepé
azonban, hogy a tarsas vallalkozasok bruttdé hozzaadott értéke 2011-r6l 2012-re 18 %-kal csdkkent.
2013-ban Ujbdél novekedésnek indult, 2014-ben meghaladta a 2007. évi szintet, de még kozel 20 %-kal
elmarad a 2008. évitdl.

A tdrsas vallalkozdsok mi(ikodése jol reprezentdlja a varos gazdasaganak mikodését. A tarsas
vallalkozdsok altal megtermelt hozzdadott érték a varosi GDP 62,9 %-t teszi ki. Ez az ardny a 24 megyei
jogu varosban 40 és 100 % kozott szérddik (a 100 % lehetséges, mert a becsiilt GDP a varosban
elGallitott érték, a tarsas vallalkozasok adata székhely szerinti). A 24 varosbdl ez az arany 10 varosban
50 és 70 % kozott szorodik, a zalaegerszegi adat tehat az datlagot reprezentdlja. A tarsas
vallalkozasokban elGallitott hozzaadott érték alakuldsa jellemzd a varos gazdasaganak egészére, azzal
a kalonbséggel, hogy a nem versenypiacon muiikodd szervezetek és agazatok teljesitménye
kiegyensulyozza a piaci teriiletek nagyobb érzékenységét.
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Ez azt is jelenti, hogy a piaci szektor nagyobb érzékenysége miatt gyorsabban reagdl a valtozasokra,
nagyobb az esélye a névekedésre, ezért ésszer(i a hatasokkal azt célozni. Ez a varosfejlesztés és a helyi
foglalkoztataspolitika (a foglalkoztatasi paktum) vezérelveként fogalmazhaté meg.

A jegyzett t6ke alakuldsa is koveti a gazdasdg alakulasat, 2005-ig n6é az érték, 2006-ban zuhan, majd
Ujabb novekedés utan 2009-ben megint csokken. A 2011. évi 50 Mrd Ft-os jegyzett t6keérték tulzds
mind 2010-hez, mind 2012-h6z képest, valészin(ileg adathiba. Az 1000 Ft jegyzett t6kére juté hozam,
hozzaadott érték 2000-t6l 2004-ig n6, 2005-ben esik vissza, 2006-ban azonban kozel 50 %-kal né. a
2009 évi visszaesés 10 %-os, ami azonban mar 2010-re 14 %-kal n6, a legnagyobb értéket mutatja.
2011-et nem lehet értékelni. 2012-ben 1000 Ft jegyzett t6kére 2155 Ft hozzdadott érték jut, ez 2010-
hez képest 30 %-os csokkenést mutat. Ez egyfajta t6kehatékonysdgi mutatd, de nem a teljes, mert
ahhoz figyelembe kell venni az idegen forrast is. Figyelemre méltd, hogy a mutatéd értéke
Zalaegerszegen kétszerese a megyei jogu varosok atlaganak (1004 Ft 1000 Ft jegyzett t6kére). A megyei
jogu varosok atlaga bizonytalan érték(i adat, mert tobb varosban megkérddjelezheté a jegyzett téke
kozolt értéke. Realisabbnak tlinik, hogy 2000 Ft értékkel bird varosok kozé tartozik Békéscsaba, Eger,
Kecskemét, Nagykanizsa, Sopron, Szolnok, tehat ez inkabb az atlagot képviseli. Erdekes az, hogy a
tarsas vallalatok jegyzett t6kéje 2013-ban és 2014-ben tovabb csokkent, s mar alacsonyabb, mint a
vizsgalt idGszakban barmikor.

Ebbdl az adatbdl t6kehianyra kdvetkeztetni a hitel viszonyok elemzése nélkil nem lehet, s mivel ez
atlagos, a t6kehiany az altaldnosnak megfelel6 lehet, nem a megyei jogu varosok atlagahoz képest.
Mégis dltaldnos nézet, hogy a varosnak, de az egész nemzetgazdasagnak tékendvelésre, elsGsorban a
termel6 tGke névelésére van sziiksége. Ez a nézet igaz a t6kehatékonysag névelése szempontjabdl is.

Az el6z6 tablazat 1étszam adatait tekintve elsé pillanatra rossz eredményeket lehet felfedezni: a tarsas
vallalkozdsokban foglalkoztatottak szama 2012-ben 2000-hez képest 30 %-kal csokkent, 2014-re mar
35 %-kal csokkent. Természetesen Gsszetettebb a kép, ha a termelékenységet is vizsgaljuk.
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11. tabldzat: A tarsas vallalkozasokban foglalkoztatottak szdmdnak és a termelékenység alakuldsa
(forrds: TelR)

Az 1 {6 statisztikai o
L . ., ; allomanyi ) )
p Atlagos statisztikai | A létszam alakulasa % .. ., termelékenység
Evek ) S e e létszamra jutd )’
allomanyi létszam f6 2000 =100 ; ., alakulasa %
hozzaadott érték
2000 = 100
Ft
2000 19503 100 2063672 100
2003 19402 99 2735543 130
2004 20366 104 2886659 140
2005 18187 93 3016209 146
2006 17695 91 3424911 166
2007 18248 94 3629696 176
2008 19135 98 4329292 210
2009 16391 84 4284717 208
2010 17124 88 4157621 201
2011 17027 84 4347983 211
2012 13640 70 4518878 219
2013 13252 68 4775279 232
2014 12590 65 5339635 259

A tarsas vallalkozdsokban foglalkoztatottak atlagos statisztikai allomanyi létszama 2000-ben 19503 f6
volt. Ennél magasabb érték csak 2004-ben volt. Két évig tarté csokkenés utdn 2007-ben Ujbdl nétt a
foglalkoztatottak szama, 2008-ban 19135 f§ lett, ami 98 %-a a 2000. évinek. Majd a valsag hatasara
kozel 3 ezer f6s létszamcsokkenés kovetkezett be. Azutan Iényegében szinten tartads volt, egészen a
2012-es radikalis létszamcsokkentésig. A termelékenység azonban 2008-ig gyorsan és egyenletesen
nétt, amikor a 2000. évi szinvonalnak a 2,1 szerese lett. A valsag kovetkeztében a termelékenységi szint
két évre kissé visszaesett, majd novekedésnek indult és 2012-ben Uj csucsot ért el. A névekedés 2013-
ban folytatédott , 2014-ben gyorsult, az éves névekedés 11,6 % volt, 200-hez viszonyitva 259 %-on all
a varos tarsas vallalkozasainak termelékenysége. Az adatokbdl lehet kovetkeztetni a tarsasdgok
torekvéseire: a t6ke megtériilésének biztositdsa érdekében sulyt helyeznek a termelékenység
novelésére, ennek rendelik ald sajat munkaer6-gazdalkodasukat. Ez nem csak mennyiségi, hanem
mindségi szempontbdl is fontos, vagyis nem a tobbletfoglalkoztatds a cél, hanem a tGkehozam. A
vallalkozasok olyan munkaeré6t akarnak foglalkoztatni, amivel el tudjak érni céljaikat. Ez az allaspont
nem vitathatd, lzemgazdasagi szempontbdl megalapozott, tehat alkalmazkodni kell hozza, azaz
megfelel6 min&ségli munkaer6 kinalat szlikséges a munkaerGpiacon.
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Ehhez a kovetelményhez célszer(i igazitani a varos oktatasi, szocialis és egyéb, az emberi eréforras
fejlesztését segitd szolgaltatdsait, valamint az Nemzeti Foglalkoztatdsi Szolgdlat és tdmogatd
szervezeteinek tevékenységét is.

A varos termelékenységi szintje 2012-ben nem volt tul magas, a 4.518.878 Ft/f6 érték kevesebb, mint
50%-a a megyei jogu varosok atlaganak (10.083.741 Ft/f6). Ezzel 18. helye volt a 24 varos kozil, olyan
varosokkal van egy csoportban, mint Békéscsaba, Eger, Nyiregyhaza, Szekszard vagy Szolnok. Az
atlagnal magasabb termelékenység csak Gyérben (15.536.357 Ft/f3) és Budapesten (12.340.490 Ft/f6)
volt. A legalacsonyabb a termelékenységi szint Salgétarjanban volt (3.317.209 Ft/f6).

Az el6z6ekbél arra lehet kovetkeztetni, hogy a Zalaegerszegen miikédé vallalkozasok
versenyképességiik novelése céljdbdl a termelékenység fokozdsaban érdekeltek.

A tarsas vdllalkozasok szama toretlenil ng, ebben a mutatdban a valsag évei is csak szinten tartast
okoztak. Biztosan allithatd, hogy a névekedés egyik motorja a vallalkozdsok szdmanak névekedése, a
masik pedig az el6bbiekben vazolt termelékenység novekedés.

12. tabldzat: A regisztralt vallalkozdsok szdamanak alakuldsa Zalaegerszegen (forrds TelR)

L 0és 249- 500

Regisztralt . . 10-19 20-49 50-249 Y
, ; : ismeretlen | 1-9 f6t . . . 500 fonél
Evek | vallalkozasok ., fot fot fot . "

) létszamot fot tobbet
szama .
foglalkoztatok

2003 9603 4771 2245 153 85 46 n.a. n.a.
2004 9792 1812 5124 146 84 51 n.a. n.a.
2005 9875 148 5043 154 82 51 6 5
2006 9655 2651 6695 153 96 48 7 5
2007 9795 2671 6818 165 86 44 7 4
2008 10505 2713 7473 165 95 49 5
2009 10480 3133 7033 153 103 48 4 6
2010 10747 3264 7169 158 100 49 5 2
2011 10537 3125 7133 142 87 42 4 4
2012 10461 3227 6953 150 85 37 5 4
2013 10442 3259 6926 128 84 36 5 4
2014 10434 3195 6981 142 76 32 5 3

A fenti tablazat az Osszes regisztralt vallalkozast mutatja, nem csak a tarsas vallalkozasokat. Az
Osszesitett vallalkozas szam 2003-t6l a regisztralt vallalkozasokra vonatkozik. 2003-t6l 2005-ig az egyes
|étszam kategdriak azonban a miikodé vallalkozasok szamat mutatjak.
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A m(ikodé véllalkozasok Osszesitett szdma 2003-ban 7317, 2004-ben 7233 és 2005-ben 5849. Azok a
vallalkozasok, amelyek kimutattak foglalkoztatdst, m(ikodnek, amelyek nem, azok kozil sok nem
m(ikodik. Tehat az 1-9 f6t foglalkoztatd vallalatnagysag esetében és az ennél nagyobb vallalkozasoknal
az adatsor 2003-2014-ig 6sszehasonlithato.

Lathato, hogy a vdllalkozasok szama az id6szak egészében elég stabil, a legkisebb és a legnagyobb érték
kozott 10 %-os kilénbség van. A tendencia novekvd jellegli annak ellenére, hogy a 2010-es csucs évrdl
a tovabbi években valamelyest csokkent a vallalkozasok szama. Egészséges gazdasagban a
vallalkozasok mobilak: alakulnak, megszlinnek, Gjra alakulnak. Ez jellemz6 Zalaegerszegen is. Ez azt is
jelenti, hogy a vallalkozasokat tdmogatd intézmények, els6sorban az 6nkormanyzat, a gazdasagi
kamardk, a vallalkozasfejlesztési alapitvany, és a pénzintézetek sikeresek a vallalkozasok
|étrehozdsdnak tamogatdsaban.

Magasabb foglalkoztatotti Iétszdmu kategdridkban mar differencidlt a helyzet. A 10-19 f6t
foglalkoztatd vallalkozdsok szama kezdetben kis mértékben nétt, majd a 2007. és 2008. évi 165-r6l
2013-ra 128-ra csokkent, de kedvezé fordulatként 2014-ben mar 142. A 20-49 f6s vallalkozasok szama
a 2009-ben és 2010-ben tapasztalt 100 feletti szamrdl visszaesett az évezred elején latott 85-0s
nagysagrendre. Ezek a kisvallalkozasok. A kdzépvallalkozasok szama 2004-ben és 2005-ben 51 volt,
majd folyamatosan csokkenve 2014-ban 32-ra fogyott. Az utébbi 2 év csdkkenése mar
elgondolkodtatd.

A nagyvallalkozasok szama (250 fénél tébbet foglalkoztatdk) 2003-ban 17, 2004-ben 16 volt. Ezek
megoszlasat a 250-500 fét, illetve az 500 f6nél tobbet foglalkoztatd kategdridkra, ezekre az évekre a
TelR nem tartalmazza. 2011-t6l a nagyvallalatok szama 9. 2010-ben 7, Ugy, hogy 500 fénél tdbbet
foglalkoztatd vallalkozdsok szama 2, mely valdszinileg adathiba.

Magyarorszagon a nagyvallalatok, amelyek tobbsége kiilfoldi tulajdonban van, versenyképesek. A
varos és varoskornyék versenyképességének megdvdsa érdekében szilkséges a nagyvallalatok
jelenlétének stabilizalasa, szdmuk novelése. Ez altaldban helyi, varosi eszkdzokkel korlatoltan
lehetséges, szlikséges hozza kormanytamogatas is.

Magyarorszagon nemzetkdzi 6sszehasonlitasban a mikro vallalkozasok ardnya tul nagy, a kis és
kozépvallalkozdsok aranya viszont kicsi. Versenyképességiik, termelékenységlik is rosszabb, mint
kiilfoldi versenytdrsaiké, nem csak az eurdpai centrum orszagokhoz képest, de még Szlovakidhoz és
néhany mas, kevésbé fejlett eurdpai orszdghoz képest is. Ez jellemz6 Zalaegerszegre is.

Fontos feladat annak tamogatdsa, hogy a mikro vallalkozasokbdl kis- és kzépvallalkozasok fejlédjenek
ki, jojjenek létre. A kategdriat valtott vallalkozasoknak a pozicidéjukat erdsité tamogatasra van
szlikséglik. Kiilon feladat a meglevd kis-és kozépvallalkozasok versenyképességének javitasat szolgdlo
tdmogatasok azonositasa és megszervezése.
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Ezek a tdmogatasok elsGsorban a piacszervezés, a pénzligyi stabilitds, a K+F teriiletén és a minGségi
munkaer6hoz valé hozzajutds miatt szlikségesek. A tamogatasok kezdeményezése, 6sszehangolasa a
foglalkoztatasi paktum eszkozeivel is sziikséges illetve lehetséges.

A vdros makrogazdasagi szerkezete alig valtozott az elmult husz évben. A feldolgozdipar a kibocsatas
mintegy 30-40 %-at képviseli. Ez magasabb, mint az eurdpai atlag, a magyar atlagot is meghaladja, a
Nyugat-Dunantuli régid atlaganal viszont Iényegesen alacsonyabb. A mez6gazdasag részesedése
visszaesett, a tercier szektor ardnya viszont nétt. Osszességében ez egy poszt indusztrialis gazdasag
képét mutatja.

A feldolgozdiparon beliil azonban nagy aranyvaltozdsok torténtek. A varos ipara diverzifikalt volt,
amelyben a vezet6 agazatok a gépipar (az elektronikai iparral), az élelmiszeripar, a textilruhdazati ipar
és a butoripar voltak. A kéolaj-feldolgozas jelent6sége is nagyobb volt, mint ma. Az élelmiszeripar
radikalisan visszaesett, tobb nagyvallalat megsziint, masok csokkentették kibocsatasukat. Leépiilt a
butoripar is. A gépiparban is volt visszaesés, megsz(inés, azonban Uj nagy — és kozépvallalat jott létre,
nem csak kilfoldi t6kével. A vdros gazdasaganak vezérhajdja immar két évtizede a Flextronics, amely
eddig jol birkézott meg a piaci kihivasokkal. A Flextronics jovGje a nemzetkozi piacok alakuldsatdl és
sajat reagadlasi képességeitdl fligg. A varos szamara ugyanakkor ez a helyzet kockdzatokat is hordoz.

A varos gazdasagi fejl6déséhez sziikség lenne még egy-két Uj nagyvallalatra, valamint a kis és
kozépvallalkozasok fejlesztésére. Az agazati diverzifikacio is fontosnak tlinik, melynek egy lehetséges
irdnya az élelmiszeripar ujbdli fejlédése lehet. Az Uj és a kicsikbdl névekvé cégeknek szorosabb és
céltudatosabb egylttmdkodésre lenne szlikségik, igy nagyobb eséllyel juthatnanak korszer(
technoldgidkhoz és a biztos piachoz.

A szolgdltatasi szektor fejlesztésében mar torténtek erdfeszitések, azonban az idegenforgalom
fellenditésére szolgdld fiird6 fejlesztés hozama még nem elégséges. A szdlloda kapacitas nétt, majd
csokkent, kihasznaltsdga mégsem elég j6. Osszességében az idegenforgalom kihaszndaldsara tovabbi
kezdeményezésekre van sziikség.

Az oktatasi és egészségligyi szolgaltatdsok fejlesztésére pedig azért van sziikség, mert a kereslet
jelentds novekedésével lehet szamolni. Ezek az dgazatok magant6két is vonzandnak, mely a feltételek
javitasaval biztosithaté. Ugyanakkor mindezen terlletek fejlesztéséhez az elengedhetetlendl
sziikséges humanerdforrasrdl is gondoskodni kell. Ebben érték veszteségek a vdarost. Az
Ujratermeléshez sziikséges feltételek megteremtésének, koordindlt miikodésének kitliné terepét
kindlja a foglalkozasi paktum.
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8.2. A RELEVANS GAZDASAGI AGAK MEGHATAROZASA

A gazdasdgi szerkezetet a foglalkoztatdsi szerkezet és a kibocsatas szerkezete reprezentdlja. A
megfigyelések hidnyossagai miatt orszagos szinten is tobb eredményt becsléssel allitanak el6, még
gyakoribb a becslések szama alacsonyabb teriileti szinteken.

13. tabldzat: A foglalkoztatas szerkezete Nyugat-Dunantul megyei jogu varosaiban a 2001. évi
népszamlalas szerint (forrds: Népszamlds 2001)

.. Mez6- és e et =
Teriilet L . Ipar, épitGipar | Szolgaltatasok | Osszesen
erdégazdasag

fé 6416 45727 65471 117614
Zala megye

% 5,5 38,9 55,7 100,0
Zalaegerszeg jards % 4,4 41,7 53,9 100,0

f6 411 10523 16816 27750
Zalaegerszeg varos

% 1,5 37,9 60,6 100,0
Nagykanizsa varos % 2,8 41,4 56,0 100,0
Szombathely varos % 2,1 39,3 58,6 100,0
Gy6r varos % 0,9 42,7 56,4 100,0
Sopron varos % 1,3 28,0 70,7 100,0

A 2011. évi népszamlalas ezt a felvételt nem készitette el. A foglalkoztatasi szerkezet a tercier szektor
iranyaba tolddott el, ez a folyamat napjainkban is tart.

Altaldban azt mondjuk, hogy minél magasabb a tercier szektor ardnya, annal fejlettebb a foldrajzi
teriilet. A régidoban azonban mutatkoznak ettdl eltérd folyamatok is. Gy6r kétségtelenil a legfejlettebb
varos, de a szolgaltatasokban foglalkoztatottak aranya elmarad Soprontdl, de még Zalaegerszegt6l is.
Masrészt Nagykanizsan magasabb az ipari foglalkoztatottak ardnya, mint Szombathelyen, azonban
Szombathelyt fejlettebbnek tartjuk.
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Zalaegerszeg varos gazdasagi szerkezetének jellemzésére bemutatjuk a vallalkozdsok megoszlasat
nemzetgazdasdagi dganként, 2014-ben a TelR adatai alapjan.

14. tablazat: A véllalatok megoszlasa nemzetgazdasagi dganként Zalaegerszeg varosban 2014-ben
(db) (forras: TelR)

dasaei 3 Regisztralt tarsas Regisztralt
Nemzetgazdasagl ag vallalkozasok vallalkozasok
A Mez6-, erd6gazdasag, haldszat 65 1444
B Banyaszat, kéfejtés 2 2
C Feldolgozdipar 302 545
D Villamosenergia-, gaz-, gz szolgaltatas, 5 5
légkondicionalas
E Vizellatds, szennyviz-, hulladékkezelés 19 22
F EpitGipar 246 505
G Kereskedelem, gépjarmd-javitas 703 1100
H Szallitas, raktarozas 98 220
| Szallashely-szolgaltatas, vendéglatas 173 569
J Informacid, kommunikacid 110 234
K Pénzligyi, biztositasi tevékenység 82 354
L Ingatlanuigyek 293 1794
M Szakmai, tudomanyos, mUszaki tevékenységek 655 1540
N Adminisztrativ tevékenységek 140 432
O Kozigazgatas, védelem, kotelezd tarsadalombiztositas 0 0
P Oktatas 73 511
Q Human egészségligy, szocialis ellatas 188 348
R Mlivészet, szorakoztatas 58 368
S Egyéb szolgaltatasok 94 448
T-U Egyéb tevékenységek 0 0
Osszesen 3303 10434

Az 4gazati relevanciat befolydsolja a vallalkozasok szama. A tapasztalatok szerint az ipar, az épit8ipar,
a kereskedelem, a vendéglatas rész piacain a leggyakoribb a kereslet és kindlat meg nem egyezése.

Aviérosban m(kodik 39 koltségvetési szervezet és 1 093 nonprofit szervezet, 6sszesen 11 569 gazdasagi
szervezet (2014)1°

A foglalkoztatdas nemzetgazdasagi agazatok kozotti megoszlasara vonatkozdéan a KSH 2013. évi
adatokat kozolt. Ezek szerint a Zala megyében megfigyelt foglalkoztatottak szama 83 400 f6 (ez a
megyében foglalkoztatottaknak mintegy 70 %-a). Ebbél az iparban foglalkoztatottak aranya 25 %, a
feldolgozdiparban 24 %, az épitGiparban 5 %, a kereskedelemben 13 %,, a szallitdésban 9 %, a
vendéglatdsban 5 %, a koOzigazgatdsban 6 %,az oktatdsban 7 %, az egészségligyben 11 %. A

109, sz. melléklet - Regisztralt gazdasagi szervezetek szama Zalaegerszegen
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versenyszféra foglalkoztat 75 %-ot, a koltségvetés 23 %-ot. Zalaegerszeg varos foglalkoztatasi
szerkezete kozel azonos.

A KSH 2012 évre kdzol megyei adatokat a kibocsatds szerkezetére vonatkozdan. A bruttd hozzaadott
érték megoszlasa:

- ipar 0sszesen 34.8%
- afeldolgozdipar kilon 30,7 %
- kereskedelem, szdllitas, vendéglatas 18,4 %
- oktatas, egészségligy 15,7 %
- ingatlaniigyek 8,7%
- épitbipar 3,9 %.

Feltételezzlk, hogy Zalaegerszeg vdarosban is hasonlé aranyok vannak, a feldolgozdipar, az oktatas-
egészségligy aranya biztosan magasabb is. A helyi foglalkoztatdspolitika figyelme ezért fokozottabban
terjed ki ezekre a nemzetgazdasagi agakra. Ezt er@siti az ipari munkaerd-hidny is. Munkaer6-hiany
tapasztalhaté az egészségligyben is, ez azonban kevésbé helyi munkaer&-piaci kérdés.

Magas sulya miatt foglalkozni kell a feldolgozdipar dgazati szerkezetével. A KSH adatai szerint 2013-
ban Zala megyébe a feldolgozdipar megfigyelt 19913 foglalkoztatottja az alabbiak szerint oszlik meg:

- CK Gépek, gépi berendezések gyartasa 473116 (24 %)
- Cl Szamitogép, elektronikai, optikai termékek gyartasa 2305 f6 (12 %)
- CAElelmiszeripar 2207 f6 (11 %)
- CM Egyéb feldolgozdipar 1718 6 (9 %)
- CH Fémalapanyagok gyartasa 1696 f6 (9%)
- CC Fa-, papir-, nyomdaipar 1690 f6 (8%)
- CLJarmdgyartas 1342 f6 (7 %)
- CB Textil, ruhazati ipar 1204 6 (6 %).

Ez diverzifikalt iparra utal. Ez igaz Zalaegerszegre is. Zalaegerszegen azonban ki kell emelni a Flextronics
Uzemeit. Ezek foglalkoztatjak messze a legtobb dolgozét. A foglalkoztatds azonban az elmult 20 évben
2500 f6 és 8500 6 kozott ingadozott. Mas ipari foglalkoztatdknal nem jellemzd ilyen méretd ingadozas.

8.3. A MUNKAERO KiNALAT ALAKULASA

Zalaegerszeg varos lakossaga (az dllando népesség) az elmult évtizedben csokkent (2. tablazat). 2003-
ban még 60156 f6 volt, 2013-ban mar csak 58978 f6 (TelR adatok). Egyszer( linearis trenddel
eléreszdmolva 2020-ban az allandd népesség 58174 f6 lehet. A népességcsokkenés oka a természetes
fogyas. A varosnak vandorlasi nyeresége van. A 2011. évi népszamldlas szerint a vandorlasi nyereség
3829 f6. A megye egészének is vandorlasi nyeresége van, 1677 f6.
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A vdros vandorlasi nyeresége csokkent, mert a 2001 évi népszamlalaskor még 7122 6 volt. Arra lehet
szamitani, hogy 2020-ban is vandorlasi nyereség lesz. Az dllandé népesség korosszetétele azonban nem
kedvezé.

15. tabldzat: Az allandd népesség korosszetétele (f6) (forrds: TelR)

Korcsoport 2003 2005 2010 2012 2013 2020
0-2 éves 1420 1493 1528 1386 1369 1331
3-5 éves 1325 1400 1606 1592 1510 1682
6-13 éves 4686 4213 3704 3845 3958 3504
14 éves 713 655 566 444 436 320
15-17 éves 2087 2066 1692 1637 1512 1216
18-59 éves 38436 38318 36478 35576 36062 35265
60 éves + 11429 12029 13809 14617 15131 19380
20-39 éves n.a. 18652 17804 17488 16898 14887
Alllandc’)’ 60156 60174 59464 59097 58978 58174
népesség

Az el6reszamitds adatai koziil a 3-5 éves népesség szama biztosan fellilbecsiilt, a 6-13 éves és a 14 éves
népesség biztosan alulbecsiilt. A 60 évesnél id6sebb népesség szamanak és aranyanak névekedése
magyar és eurdpai tendencia. A kritikus a 20-39 éves népesség, ahol az adatok csokkenést mutatnak
és az el6rejelzésbdl is az deril ki. Mivel a kovetkez6 években is vdndorldsi nyereség varhatd, kivanatos
lenne, ha ez a 20-39 éves korosztaly létszamat er@sitse. Erre kell megolddsokat keresni és taldlni a
foglalkoztatasi paktumban is. A munkaer§ iranti kereslet kielégitése mind minéségi, mind mennyiségi
szempontbdl rendkiviil fontos. Ehhez azonban oktatdsi teljesitmény sziikséges. A varos nagy és jo
mindségl oktatasi kapacitassal rendelkezik. Az oktatas szamos fontos adatabdl néhanyat a kovetkezé
tablazat emel ki.
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16. tabldzat: Az oktatds néhany fontos adatanak alakulasa (nappali tagozat) (f6) (forrds: forrds TelR)

Megnevezés 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

5-8 osztaly altalanos

. . , i -- - 2422 2341 2273 2144 2059 2048 | 2047
iskolai tanuldk szama

8. osztalyt
eredményesen - -- -- - 692 692 684 596 585
befejez6k szama

Kozépiskolai
) ) 188 192 193 215 215 204 204 199 193
osztalytermek szama

Kozépiskolai osztalyok
i 213 216 210 209 216 209 203 193 171
szama

Kozépiskolai tanuldk
] 6034 | 6056 6035 5938 6002 5882 5687 5322 | 4947
szama

Gimnaziumi tanuldk
i 2114 2285 2317 2355 2350 2280 2261 2158 2101
szama

Szakkozépiskolai
) ) 3820 | 3771 3718 3518 3652 3602 3426 3164 | 2846
tanulok szama

Szakiskolai tanuldk
) 1422 1378 1431 1498 1446 1376 1406 1337 1294
szama

Fels6foku képzésben
) o 1544 | 1484 1391 1155 1044 794 778 787 799
részt vevék szama

A fels6foku képzés esetében is csak a nappali tagozatos és a vdrosban folyd képzések keriltek
feltlintetésre. A kdzépiskolaba jarék szama 5 ezres nagysagrendd. Természetesen ezek az intézmények
nem csak Zalaegerszeg, hanem legaldbb a fél megye szamdra nyujtanak képzési lehetGséget és
szolgaltatast. A kozépiskolaba jardk koziil 3 ezer f6 kdzvetlenil szakképzésben vesz részt. A szakképzés
sokoldalu, szerkezetének alakitdsaban els6sorban a varos gazdasaganak szikségletei kerltek
figyelembevételre. Figyelemre mélté azonban, hogy egy évtizedet vizsgalva, a gimnaziumba és a
szakiskoldaba jarék szama elég stabil, a szakkdzépiskolai tanuldk szama azonban mintegy 800 fével
csokkent. A nappali rendszer( fels6fokl képzésben résztvev6k szdma is csokkent, kedvezé jelenség
azonban, hogy a kinalat gazdagodott, igy ma mar gazdasagi, mlszaki és egészségiigyi fels6foku képzés
is folyik a varosban.

Osszességében a zalaegerszegi oktatasi kinalat képes arra, hogy az alapképzést tekintve kielégitse a
piaci keresletet, a felnGttképzési intézményekkel egyiitt pedig képes arra is, hogy a kereslet
szerkezeti, tartalmi és minGségi valtozasaira reagaljon.
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9. A MUNKAEROPIAC ELEMZESE

9.1. A FOGLALKOZTATAS ES A MUNKAERO IRANTI KERESLET ALAKULASA 2010-2015 KO6zOTT

A 2011 évi népszamlalds adatail® szerint a zalaegerszegi lakosok kéziil a foglalkoztatottak szdma 27 063
f6 (a munkanélkiiliek szama 2513 f6). A népszamlalasbdl szarmazd adatok szerint, a foglalkoztatottak
10,9 %-a elingdzik Zalaegerszegrél, a Zalaegerszegen dolgozdék 37,8 %-a viszont bejaré. Tehat a
Zalaegerszegen dolgozd helyben lakdk szama 24 113 6, a helyben dolgozdk szdma 36 425 f6, melybdl
62,2 %-a nem ingazd. A Zala megyében lakdk koziil 117 936 f6 foglalkoztatott volt, ehhez képest
Zalaegerszeg foglalkoztatasi szerepe jelentGs. Zala megyében a helyben lakd helyben foglalkoztatottak
szdma 66606 6, ez az 6sszes foglalkoztatott 56,5 %-a, mig Zalaegerszeg esetében ez a szam 89,1 %.

Mint ahogy az el6bb mar jeleztiik, a Zalaegerszegrdl elingdzék ardnya 10,1 %, mely nem kirivo a
megyeszékhelyek kozil. A Budapestrdl elingdzék aranya is 10,9 %. Lényegesen nagyobb az elingazdk
aranya Tatabdanyarodl (26,2 %), Veszprémbdl (18,6 %), Székesfehérvarrol és Szombathelyrdl (15,2 %). 10
% alatt csak Pécs (8,9 %), Debrecen (9,2 %), Szeged (9,5 %) és Kecskemét (9,9 %) maradt.

A 37,8 %-0s beingdzasi arany viszont a legmagasabbak koziil vald. Nagyobb ennél Székesfehérvar (44,6
%), Szekszard (41,2 %) és Veszprém (38,5 %). Gy6r (37,6 %) és Szombathely (34,9 %) csak kozeliti. A
legalacsonyabb a bejardk aranya Szegeden (21,1%), Debrecenben (22,2%) és Budapesten (24,4 %).

A Zalaegerszegre bejardok 87 %-a a megyébdl, 13 %-a a megyén kiviilrdl érkezik. A mas megyébdl érkezd
bejarok esetében nagy a szdras. A legnagyobb arany Kecskemét (30,4 %), Budapest (20,9 % nem Pest
megyébdl érkezik) és Székesfehérvar (20 %) esetében figyelhet6 meg. A legalacsonyabb aranyok pedig
Békéscsaba (2,8 %), Miskolc és Salgétarjan (3,7 %) esetében figyelhet6k meg. Zalaegerszeg esetében
ez tehat kozepes ardny, de a 12 312 {6 beingazobdl 1 600 f6 a megyén kivilrél érkezett. Az ingazasi
viszonyokat a zalaegerszegi foglalkoztatasi paktumban ajanlatos figyelembe venni.

Az iskolai végzettség szintje magas a varosban'?. Az alabbi tabldzatban bemutatjuk a foglalkoztatottak
és a munkanélkiliek végzettség szerinti Osszetételét. A népszamlalasi adatok alapjan a zalaegerszegi
munkaerd piaci szempontbdl is értékes.

1111 sz. melléklet - A népesség dsszetétele gazdasagi aktivitas szerint
12 16. sz. melléklet - Foglalkoztatottak megoszldsa a képzettség szintje szerint 2001-ben
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17. tabldzat: A foglalkoztatottak és a munkanélkiiliek 6sszetétele Zala megyében és Zalaegerszegen
(forrds: Népszamldlds 2011)

Zala megye Zalaegerszeg
) Foglalkoztatottak Munkanélkiiliek Foglalkoztatottak Munkanélkiiliek

Megnevezés

szama | megoszlds | szama | megoszlas | szdma | megoszlas | szdma | megoszlas

fé % f6é % fé % fé %
Egyetemet,
féiskolat 22342 18,9 1210 8,6 7395 27,4 316 12,6
végzett
Erettségizett 41453 35,2 3662 26,1 10147 37,5 807 32,1
Kozépfoku
végzettség
i . 40026 33,9 4864 34,7 7693 28,4 886 35,3
érettségi
nélkal
8  osztélyos
3 , 13623 11,6 3824 27,3 1786 6,6 471 18,7
végzettseg
8 osztalynal

492 0,3 453 3,2 42 0,2 33 1,3
kevesebb
Osszesen 117936 100,0 14013 100,0 27063 100,0 2513 100,0

Zalaegerszegen tehat a foglalkoztatottak tobb mint egynegyede fels6foku végzettségl, még a megyei
atlag is kozeliti a 20 %-ot. Az is igazan kedvezd, hogy a foglalkoztatottak minddssze 0,2 %-anak nincs
meg a 8 osztalyos végzettsége. A legfeljebb 8 osztdlyos végzettségliek ardnya a foglalkoztatottak kozil
6,8 %. A munkanélkiiliek 12,6 %-a diplomds, ami elég magas, de fele sincs, mint a foglalkoztatottak
kozotti aranya. Az érettségizett munkanélkiliek részesedése a munkanélkiiliséghbdl is alacsonyabb,
mint a foglalkoztatasbdl. A tobbi képzettségi fokozatnal forditott a helyzet, a munkanélkiiliségbdl vald
részesedésik magasabb, mint a foglalkoztatottsagbdl vald részesedésiik.

Minél magasabb az iskolai végzettség, annal jobbak az elhelyezkedési lehet6ségek és minél
alacsonyabb az iskolai végzettség, anndl jobban romlanak az esélyek, sziikség van tehat felnSttképzési
beavatkozdsokra. Természetesen a magasabb képzettség is elavulhat, a képzési beavatkozas itt is
szlikséges, erre leginkdbb a munkaaddk tudnak Utmutatdst adni. Amennyiben az inaktivak egy részét
aktivva szeretné tenni a varos, jelent6s képzési beavatkozdsra van sziikség. Magas végzettségi
szinvonal mellett is lehetséges, hogy a szakmai szerkezet eltér a keresleti szerkezett6l. Magasabb
képzési szinten konnyebb az alkalmazkodds, alacsonyabb képzési szinten nagyobb sziikség van a
munkaeré-piaci koordinacié kezdeményezésére és a munkaerd-piaci szolgaltaték altal nyujtott
tdmogatasokra.
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A munkaer§ iranti kereslet mennyisége egy évben a foglalkoztatottak 25-30 %-ara tehetd, tehat
orszagosan mintegy 1-1,2 millio, Zala megyében mintegy 27-35 ezer, Zalaegerszegen mintegy 9-12 ezer
f6, a Zalaegerszegi Jarasi Hivatal Foglalkoztatdsi Osztalyanak illetékességi teriiletén mintegy 13-17 ezer
lehet. A munkaerd iranti kereslet teljes egészében nem lathaté az Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgalat
forgalmaban, ez 20-40 % kozott valtozik. A tamogatott foglalkoztatasra sz6lé igények
(kdzfoglalkoztatas, vagy a bértdmogatasok valamilyen formaja) esetében az ismeret teljes, a nem
tdmogatott allasok esetében értelemszerlien részleges. A Nemzeti Foglalkoztatdsi Szolgalat
piacismerete fontos, bar nem reprezentativ.

A Nemzeti Foglalkoztatdsi Szolgalat elemzése szerint 2013. évben az Osszes bejelentett allashelyek
szama 718 666 volt. Ebbél a tdmogatott allashelyek szama 559 895, nagy tobbsége kozfoglalkoztatott.
A nem tamogatott dallashelyek szama 158 747 (ez nem a teljes lathaté kereslet, mert a
bértamogatasokkal keresett alldsok szama is a becslések szerint legalabb 100 ezer). Ebbél 94 222 allast
a harom fejlett régidban jelentettek be (59 %), 35947 allast a Nyugat-Dunantuli régidban (23 %). Zala
megyében tobb volt a bejelentett nem tamogatott alldsok szama (8831), mint a Dél-Dunantuli régio
egészében (8 780). Ez alapjan a megye egyébként Budapest (29 101), Gy6r-Moson-Sopron megye
(19 189), Komarom-Esztergom megye (10 405) és Bacs-Kiskun megye (9 994) utan az 5. volt a
rangsorban.

A 18. tabldzat mutatja a legkeresettebb foglalkozdsokat. A tablazat az NFSZ 2013. évi elemzésének
mellékletét képez6 25/a és 25/b tablazatanak 6sszefoglaldsa. A tablazat valdszin(ileg hibas, mert a
kozfoglalkoztatds keresett szakmai kozott olyanok vannak, amelyeket kdzfoglalkoztatasban legfeljebb
kivételképpen alkalmaznak, mint pl. bolti eladd és pultos, a 10-20. hely koz6tt taldlhatd még szakdcs,
kémlves, lakatos, pincér, tehergépkocsi-vezetd, kamionsofér. Akkor értelmezheté helyesen a
munkaerd iranti keresletet, ha a 3. és a 4. oszlopot felcseréljik. A tablazatot vizsgalva szembet(ing,
hogy a nem tamogatott alldshelyek top listaja mennyire kiilonbozik a tdmogatott allashelyektdl és igy
a szolgalat dltal Iatott teljes keresleti szerkezettél.

A magyar foglalkoztatdsban nagyjabdl 50-50 % ardnyban oszlik meg a fizikai és a nem fizikai
foglalkoztatas. A NFSZ jellemz&en nem latja a nem fizikai munkaerGé-piaci keresletet (a nem fizikai
allasok aranya a nem tamogatott allasok kozoétt is csak 10 % koril alakul). A teljes munkaer&piac
ismeretéhez egyéb munkaerd-kdzvetit6k gyakorlatat is fel kellene dolgozni. A NFSZ lehet&séget nyujt
azinternet alapu kozvetitésre, ahol automatikus egyeztet6, parositd program m(ikédik. Ez a magasabb
stdtusziaknak nyudjt lehet6séget, de ezzel a munkaerGpiac egy Ujabb szegmense is lathatdva,
elemezhetGvé valik. Az mindenesetre figyelemre méltd, hogy a NFSZ 6sszes allashely kinalatanak 40
%-a az egyéb, mashova nem sorolhatd egyszer( szolgdltatasi és szallitasi jellegl foglalkozas. A
minimum kozépfoku képzettséget igényl6, leggyakrabban keresett FEOR szdmu munkaerd az altalanos
iskolai adminisztrator (6. hely, 2 %-os részesedéssel) és a bolti eladd (7. hely 1,9 %-os részesedéssel).
Figyelembe kell venni azt a viselkedést is, hogy a munkaaddk el6bb keresnek az allamitél eltérd
kozvetitési formakat és csak akkor fordulnak az allami kdzvetitéshez, ha mas lehetdség nehézkesebb.

57

SZECHENYI @
Eurdpal Unid H
t'.::..-ft-- Brocaaks

MAGYARCRATAL -
KERAANTA BEFEKTETES A JOVOBE




A vallalkozasok igényeire alapuld
foglalkoztatas-fejlesztési program TOP-6.8.2-15-ZL1-2016-00001
Zalaegerszeg Megyei Jogu Varosban

18. tdbldazat: A bejelentett allasok toplistaja 2013-ban (forrds NFSZ honlapja)

" - Nem tamogatott Tamogatott allashely . ;
Osszes allashely L . L. Koézfoglalkoztatas
allashely kozfoglalkoztatas nélkil
FEOR db | FEOR db | FEOR db | FEOR db
Egyéb, - 0
i Egyéb, mashova Egyéb, mashova
mashova nem L 3 i
; Mechanikai gép- nem sorolhaté nem sorolhaté
sorolhaté 289.279 | | b 9.794 B 262.826 B 11.885
. Osszeszereld egyszer( egyszer(
egyszer(i ) i
foglalkozasok foglalkozasok

foglalkozasok

Egyéb, mashova

Egyéb takarito nem sorolhaté Egyéb takarito és . i
RN 47.513 B 9.127 | > 43.583 | Bolti eladd 5.865
és kisegit6 egyszeri kisegit6é
foglalkozasok

N Tehergépkocsi- o e

Szemétgylijto, . Szemétgylijto, Altaldnos irodai
8 20.336 | vezetd, 9.081 8 19.910 o 3.875

utcasepré utcaseprd adminisztrator

kamionsofér

Egyéb, méashova

Egyszerd( .
« - . . . nem sorolhaté
mez6gazdasagi 19.227 | Boltieladd 8.019 | Kubikos 16.209 | . o 2.184
irodai, ugyviteli

foglalkozasu o
foglalkozasu

E S Egyszer( Eovéb takarits
szer( ipari éb takarito
Kubikos 16.533 8y ,p, 5.852 | mez6gazdasagi 16.100 ’gy. o 2.072
foglalkozasu o és kisegit6
foglalkozasu

Egyszer( erdészeti,

Intézményi , o, Intézményi
L i vadaszati és .
takarité és 14.613 | Szakacs 4.782 i . 12.818 | takarito és 1.456
o haldszati N
kisegit6 ., kisegit6
foglalkozasu
Altalanos irodai 3 3 Intézményi takarito
. | 14.426 | Rakodémunkas 3419 |, . 10.978 | Pultos 1.338
adminisztrator és kisegit6
Egyéb egyszer( P L
. 3 RS Altaldnos irodai Egyszer( ipari
Bolti eladd 13.943 | épitGipari 2.946 . i 8.775 L, 1.335
. adminisztrator foglalkozasu
foglalkozasu
Egyszer(
erdészeti, Egyéb egyszerl Egyéb egyszer(i
vaddszati és 13.093 | Lakatos 2.927 | épitGipari 8.564 | épitSipari 1.231
haldszati foglalkozasu foglalkozasu

foglalkozasu

Egyéb, mdshova

Egyéb egyszer( L
RS . nem sorolhatd ipari L
épitSipari 12.741 | Targoncavezet§ 2667 | ., .. . 8.259 | Egyéb ugyintéz6 1.093
, . és épitSipari
foglalkozasu L
foglalkozasu

Osszesen 718.666 | Osszesen 158.747 | Osszesen 498.424 | Osszesen 61.467

Erdemes megnézni, hogy ezzel szemben a Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgalatnal nyilvantartott
allaskeres6k milyen allasokat keresnek. Itt hat kategdriat kiilonbdztetnek meg a hivatkozott elemzés
26/a, -26/f tablazataiban, amelybdl harmat emellnk ki. Az 6sszes nyilvantartott allaskeresé félmillids
|étszdma az érintett [étszam, amely nem azonos a munkanélkiliek mindenkori napi létszamaval.
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19. tdbldzat: Az allaskeresbk altal keresett foglalkozasok top listaja 2013-ban (forrds: forrds

NFSZ honlapja)

Nem palyakezd6
Nyilvantartott allaskeresék o p y Palyakezdé allaskeres6k
" . allaskeresdk altal keresett ) )
altal keresett foglalkozas ) altal keresett foglalkozas
foglalkozas
Foglalkozas db Foglalkozas db | Foglalkozas db
Egyéb, mashova
Egyéb, mashova nem &Y , Egyéb, mashova nem
i i nem sorolhaté i .
1. | sorolhat6 egyszerd( 117.548 . 102.935 | sorolhatd egyszerd 14.613
. egyszer(i ]
foglalkozasok , foglalkozasok
foglalkozasok
. . . . Altalanos irodai
2. | Boltieladd 38.324 | Bolti eladd 34.215 . ) 4.885
adminisztrator
Altalanos irodai Altalanos irodai . )
3. o i 22.888 . i 18.003 | Bolti elado 4.109
adminisztrator adminisztrator
Intézményi takaritd és Intézményi Mechanikai gép-
4. | 18.712 o 17779 | ! 1.736
kisegit6 takarito és kisegité Osszeszerel§
Portas, telepér, Portas, telepér, ,
5. - 17.418 - 16.909 | Szakécs 1,296
egyszer( 6r egyszer( 6r
Egyéb takarito és Egyéb takaritd és L,
6. | 12503 | o 11.234 | Pincér 1.283
kisegit6 kisegit6
Mechanikai gép- Mechanikai gép- Egyéb takaritd és
7. | Bep 11.985 | &ep 10.249 | &V€°" 1.269
Osszeszereld Osszeszereld kisegit6
i . . Tehergépkocsi- Egyéb, egyszer(
Tehergépkocsi-vezet6, » e
8. . . 9.557 | vezetd, 9.384 | épitGipari 1.144
kamionsofdr . . ,
kamionsofér foglalkozasok
9. | Vagyondr, test6r 9.010 | Vagyondr, testér 8.534 | Fodrasz 999
Intézményi takarito és
10. | Lakatos 8.834 | Lakatos 7.957 | . .. 932
kisegit6
Osszesen 527.624 | Osszesen 461.598 | Osszesen 66.025

Annak ellenére, hogy a legkeresettebb foglalkozas az egyéb, mashova be nem sorolhaté egyszerd

szolgdltatasi és szallitasi foglalkozasok (tipikusan kozfoglalkoztatasi munka, meglepé maddon a

palyakezd6knél is a legkeresettebb), a keresett munkak listaja értékesebb, mint a kindlt munkahelyek

listdja. A palyakezd6k tartalmasabb munkdkat keresnek, mint a nem palyakezd8 allaskeresék, de a

keresletiik szerkezete nem maddositja az 6sszesen listat, mert az teljesen megegyezik a nem palyakezdé

allaskeresGk listajaval.
talalhatsz

III
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Mindezek fényében a kévetkez6kben az kerll megvizsgalasra, hogy mi a helyzet Zala megyében, illetve
Zalaegerszegen. Ez esetben frissebb adatokkal lehetett dolgozni, melyek a Zala Megyei Kormanyhivatal
Foglalkoztatdsi F6osztdlya altal kozzétett adatok. Nem elérhet6 kilon Zalaegerszegre vonatkozd
tisztitott adat, az adatszolgaltatd Zalaegerszegi Jardsi Hivatal az illetékességi teriiletére vonatkozd
allasbejelentéseket kozolte.

20. tdbldzat: A bejelentett allashelyek szamanak alakuldsa (forrds: Zala Megyei Kormdnyhivatal)

Evek Zalaegerszegi jaras Zala megye
Uj bejelentett allashelyek szama

2010 . 11011 23511
Osszesen
Uj bejelentett allashelyek szama

2011 . 11 052 23798
Osszesen
Uj bejelentett allashelyek szama

2012 . 4833 15552
Osszesen
Uj bejelentett allasok 6sszesen 6130 20 502
Nem tamogatott Uj bejelentett allasok
. 2938 8831

2013 | Bsszesen
Tamogatott Uj bejelentett allasok
. 3192 11671
Osszesen
Uj bejelentett alldsok 6sszesen 8275 24 824
Nem tamogatott Gj bejelentett allasok

2014 . 4 380 10 550
Osszesen
Tamogatott Uj bejelentett allasok
N 3895 14 274
Osszesen
Uj bejelentett alldsok 6sszesen 7 302 22234
Nem tamogatott uj bejelentett allasok

2015 | » 4310 10 892
Osszesen
Tamogatott Uj bejelentett allasok

2992 11 342

0sszesen

A Zala megyében bejelentett uj allasoknak 2013-ban 43 %-a nem tamogatott allas volt. Ez az arany
jéval kedvez6bb, mint az orszagos atlag, amely 22 %. Ez az arany Budapest aranydval egyezik meg (41
%), a régidban Gy&r-Moson-Sopron megye példaul joval kedvez6bb aranyokat mutat (70 %). Zala
megyében ezek az aranyok tovabb javultak, 2014-ben a bejelentett Uj alldsok 43 %-a, 2015-ben azok
49 %-a volt nem tamogatott alldsokat tartalmazd bejelentés. A kilonbségek természetesen a
munkaerépiac allapotan alapulnak, vagyis minél intenzivebb a versenygazdasag, annal nagyobb a
munkaerd igénye.
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Ezen tul azonban arra is ramutat, hogy a munkaerd minGsége arra készteti a vallalkozékat, hogy a
szolgalaton keresztil (is) keressenek munkatdrsakat, mert van realis esély, hogy megfelel6t talalnak.
Ez azt is jelenti, hogy a foglalkoztatasi szolgalat aktiv a munkaerd-piacon, ismeri azt, megfelel6en
kozvetit, melyet a munkaaddk keresletiikkel elismernek.

A Zalaegerszegi jarasban még kedvez6bb adatok lathatéak. A nem tdmogatott allasokra vonatkozé Uj
munkaergigények aranya 2013-ban 48 %, 2014-ben 53 % és 2015-ben 59 %. Ez arra utal, hogy a jaras
gazdasaga er6sebb, fejlettebb, mint a megyei datlag és ez els6sorban Zalaegerszeg varos
teljesitményének koszonhetd. Ebben az dsszehasonlitdsban az ardnyok valtozasat és a terileti
Osszehasonlitast ajanlott nézni. Az ardny 6nmaga azonban keveset mond, mert nem csak a tdmogatas
nélkali allasbejelentésektdl fligg, hanem a tamogatdsi szandéktdl is. A munkaer6-piacon hatranyos
helyzetl rétegek tamogatdsa tehdt nem csak szocialis okokbdl, de kifejezetten gazdasagi okokbdl is
sziikséges. Onmagaban nem tekinthetd sziikségtelennek a kézfoglalkoztatds sem, az erre irdnyuld
szandék azonban megvaltoztatja a bejelentett alldshelyek belsé aranyait.

21. tabldzat: A bejelentett allashelyek szamanak alakulasa a legfontosabb agazatonként 2015-ben
(forrds: Zala Megyei Kormdnyhivatal)

Zalaegerszeg jaras Zala megye
Agazat Osszes | Nem tamogatott Osszes Nem tamogatott
allas allas allas allas
A Mez8gazdasag, erdégazdasag,
108 § erdogazaasag 114 92 995 278
haldszat
C Feldolgozéipar 1161 1109 2891 2748
F Epit&ipar 320 290 824 752
G Kereskedelem, gépjarmdjavitds 468 384 1535 1291
H Szallitas, raktarozas 443 413 660 584
| szallashely-szolgaltatas, vendéglatds 213 161 1009 848
N Adminisztrativ és szolgaltatast
) oY ) 1591 1180 2750 22 65
tamogatd tevékenység
O Kozigazgatas, védelem; kotelezd
’ o 1761 86 7 668 431
tarsadalombiztositas
P Oktatas 175 54 656 103
Human-egészségugyi, szocialis
Q o & guey 163 54 645 318
ellatas
Egyéb dgazatok 893 487 2 601 1274
Osszesen 7 302 4310 22234 10 892
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A kereslet d&gazati szerkezete kozel all a foglalkoztatds aranyaihoz, mely arra utal, hogy a
Kormanyhivatal és a Jardsi Hivatalok foglalkoztatdsi szervezetei j6l ismerik a munkaerG6-piacot.

Az Osszes bejelentett Uj munkahely esetében az ,0 Kozigazgatds, védelem; kotelezd
tarsadalombiztositas” agazat aranya Zalaegerszegen 22 %, a megyében 34 % mely a kézfogalkoztatasi
allasok bejelentése miatt van. Ha a kozfoglalkoztatast elhagyjuk, akkor a legnagyobb megrendelé a ,,C
Feldolgozdipar”, a nem tdmogatott allasok esetében Zalaegerszegen 26 %-kal, a megyében 25 %-kal.
Mind Zalaegerszegen, mind a megyében a 2. legnagyobb megrendel6 az ,N Adminisztrativ és
szolgdltatast tamogaté tevékenység”. Ez tipikusan a tercier dgazatba vald és els6sorban nem fizikai
allasokat ajanl. Az Osszes allasbdl a tamogatott allasok ardnya, ha a kozigazgatast nem vizsgaljuk,
legnagyobb az ,A MezGgazdasag, erdégazdalkodas, haldszat” (72 %), a ,,P Oktatas” agazatban (84 %)
és a ,,Q Human-egészségligyi, szocidlis ellatas” (46 %) dgazatokban. Ez valdszinlivé teszi, hogy ezekben
az agazatokban nem csak bértdmogatasokat igényelnek, hanem koézfogalakoztatottakat is
alkalmaznak.

A vizsgalt harom évben (ez a tablazatban nem szerepel) az dgazati szerkezet eléggé kiegyensulyozott,
a fentebb leirtak mindharom évre jellemz6ek, azonban valtozasok is észlelhet6k. Zalaegerszeg jardsban
ezek kozil a legfontosabb, hogy a nem tdmogatott allasok esetében a ,,C Feldolgozéipar” kereslete két
év alatt megduplazédott (ez mar munkaeréhianyra utal), az ,N Adminisztrativ és szolgaltatast
tdmogatd tevékenység” adgazat kereslete mar 2014-re megdupldzddott és ez a szint 2015-re is
megmaradt (ebben az 3agazatban nagy munkaeréhianyrél még nincs szd). Zala megyében a
feldolgozdiparban és a kereskedelemben alig n6tt a kereslet, de az adminisztrativ szolgaltatds ott is
megduplazédott.
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A bejelentett allashelyek kozul a legkeresettebb foglalkozasokat a kétjegy(i FEOR alapjan mutatjuk
be, ezek mégis 6sszehasonlithatdk az orszagos listakkal (2015).

22. tabldzat: A bejelentett allashelyek szerkezete 2015-ben (forrds: Zala Megyei Kormdnyhivatal)

Zalaegerszegi jards Zala megye
. _ Nem tamogatott . _ ) .
Osszes allas o Osszes allas Nem tdmogatott allas
allas
Megnevezés db | Megnevezés db | Megnevezés db Megnevezés db
92 Egyszeri 82 92 Egyszerd
szolgaltatasi 1545 | .. . 973 | szolgaltatasi 6 038 | 82 Osszeszerel6k 1671
i Osszeszerel6k )
foglalkozasok foglalkozdsok
P ,, 93Egyszerd ipari, B
84Jarmivezet6k itSinari 92Egyszerl
. épitGipari, et
820sszeszer6k 973 | és mobil gépek 405 P ”p . 2 787 | szolgaltatasi 1181
mezdgazdasagi i
kezelGi | foglalkozasok
foglalkozdsok
oy o s 51Kereskedelmi
91Takaritok és 92Egyszerd 91Takaritok és , L
. L s , L, és vendéglato-
egyéb egyszer 875 | szolgaltatasi 403 | egyéb egyszer( 2136 | . . 1070
ipari
foglalkozasok foglalkozasok foglalkozasok P i
foglalkozasok
73Fém- és 73Fém- és 73Fém- és
villamosipari 480 | villamosipari 402 | 820sszeszer6k 1671 | villamosipari 924
foglalkozdsok foglalkozdsok foglalkozdsok
93Egyszerd ipari, 51Kereskedelmi o, 93Egyszerdi ipari,
e , e 51Kereskedelmi és e
épitGipari, és vendéglato- . épitGipari,
. . 437 | . . 306 | vendéglato-ipari 1310 . . 623
mezGgazdasagi ipari i mezGgazdasagi
i ) foglalkozasok |
foglalkozdsok foglalkozasok foglalkozasok
84Jarmlvezet6k L 73Fém- és L
B L, 75EpitGipari . L. 75EpitGipari
és mobil gépek 421 i 212 | villamosipari 1138 ) 585
foglalkozasok , foglalkozasok
kezel6i foglalkozasok
51Kereskedelmi és 36Uzleti jellegi Lo 84Jarm(ivezet6k
TR ez 41Irodai és tgyviteli i o
vendéglaté-ipari 386 | szolgaltatasok, 182 J 890 | és mobil gépek 577
. L foglalkozasok
foglalkozasok ligynokok kezel6i
93Egyszerl
75EpitGipari ipari, épitdipari, 75EpitSipari 81Feldolgozéipari
p p’ 325 par|”ep| onplar'l 154 pi |pl ri 303 : g zmlp ri 504
foglalkozdsok mez8gazdasagi foglalkozdsok gépek kezelGi
foglalkozasok
. 31Technikusok P .
41irodai és i i . o 71Elelmiszer-
L és hasonlé 84Jarmvezetbk és o
Ggyviteli 310 B . 145 . 608 | ipari 502
i mszaki mobil gépek kezelGi i
foglalkozasok i foglalkozasok
foglalkozasok
36Uzleti jelleg(i o o 36Uzleti jellegl
L 72Koénnydipari 81Feldolgozdipari L
szolgaltatasok, 208 j 142 J 542 | szolgaltatasok, 381
L foglalkozasok gépek kezelGi L
tgynokok tgynokok
Osszesen 7302 | Osszesen 4310 | Osszesen 22234 | Osszesen 10 892
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A bejelentett allashelyek szakmai megoszlasa is sokkal kedvez6bb képet mutat, mint ami az orszagos
elemzésb6l megismerhet6. Nem csak azért, mert Zala megyében és f6leg Zalaegerszegen
mérsékeltebb a kozfoglalkoztatds foglalkoztatasi szerepe, mint altaldban az orszagban, hanem azért s,
mert a munkaligyi szervezet jobban elismert, jobb szolgdltatasokat nyujt a munkaer6-kozvetitésben,
mint a legtébb mas megyei szolgaltaté. Ezen feltl a munkaer6-forgalomban |ényegesen nagyobb a
versenyszféra részesedése, mint mas megyékben. A keresett foglalkozasok kozott sok a
szakképzettséget igényl6, de vannak nem fizikai foglalkozasok is. Ugyanakkor a varos (és a megye)
munkaeré-piaca nem eléggé harmonikus, a munkanélkiliség mellett munkaeré-hiany is mutatkozik, a
piaci ismeretek naprakészsége is javitando a szolgdltatdk és a megrendel6k vonatkozasaban egyarant.
A munkaerd-keresleti informacidk sokat eldrulnak a képzési sziikségletekrdl, mind az iskolarendszerd
képz6k, mind a felnStt-képzb intézmények szdmara, azonban a beavatkozas tudatossdga a folyamatok
mélyebb elemzését, a szerepl6k id6ben torténé megdllapodasat koveteli meg. Az eredményes
munkaeré-kozvetitési tevékenység iranti igény megerdsiti a foglalkoztatasi paktum szilikségességét és
el6revetiti annak egyes fontos feladatait is.

A fenti tablazat 2015-re vonatkozik, a kovetkeztetések az alapjan keriltek levondsra, de 2013 és 2014
elemzése alapjan is hasonld kdvetkeztetésekre lehet jutni. A legfontosabb valtozasok az elmult harom
év soran, hogy Zalaegerszegen a ,31 Technikusok és hasonlé mdszaki foglalkozasuak” iranti kereslet
2014-ben kétszeresére nétt, majd 2015-ben tovabb nétt, a ,82 Osszeszerel6k” iranti igény 2014-re
kozel 6tszorosére nétt (229-rél 1083-ra), 2015-ben alig csdkkent, valamint az ,,Egyszerd foglalkozasok”
irdnti igény nem tamogatott bejelentésre vonatkozdan nétt.
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9.2. Az ALLASKERESOK SZAMANAK ALAKULASA 2010-2015 k6zO6TT

A regisztralt allaskeres6k szama a megyében és a varosban is csokkent. A folyamat eredményeit jol
mutatja az alabbi 6sszefoglalé tablazat.

23. tdbldzat: A regisztralt allaskeres6k szamanak alakuldsa (forrds: Zala Megyei Kormdnyhivatal)

) Zalaegerszegi jaras Zala megye
Evek
Létszam f6 Index 2010=100 Létszam f6 Index 2010=100

2010 5641 100 17 513 100

2011 4810 85 15772 90

2012 4753 84 15100 86

2013 5646 100 16 276 93

2014 4 083 72 12 262 70

2015 2976 53 10041 57

A figyelemreméltd folyamatok a jarasban és a megyében szinkronban zajlottak le, nagyrészt a
kozfoglalkoztatds novekedésével fliggenek Ossze. Az el6z6 részben lattuk, hogy a foglalkoztatasi
szolgdlathoz bejelentett piaci allashelyek szdma 2014-ben és 2015-ben is nétt, valtozatos volt, sokak
szamadra adott elhelyezkedési lehetGséget. A kereslet lathatd élénkiilése a gazdasdg novekedésének
kovetkezménye, valamint a munkaligyi szervezet iranti bizalom eredménye. A kozfogallkoztatdson tul
tehat, a piaci munkaerd-forgalomnak is szerepe van a munkanélkiiliek szamanak csékkenésében.

Az aldbbiakban megvizsgaljuk a regisztralt allaskeresék szakmai 6sszetételének valtozasat. A top listat
a foglalkoztatdsi f6osztaly adatai alapjan készitettiik, két szamjegy(i FEOR mélységben. Ez, mint
munkaerd kinalat, 0sszevethet6 a fentiekben bemutatott munkaerd irdnti kereslettel. Abbdl a
szempontbdl is tanulsdgos, hogy hogyan valtozik az egyes szakmacsoportokban a regisztraltak szama
és ez hogyan viszonyul a munkanélkiliség altalanos csokkenéséhez.
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24. tabldzat: A regisztralt dlldskeres6k atlagos szdma szakmacsoportonként a Zalaegerszegi jarasban

(forrds: Zala Megyei Kormdnyhivatal)

2013 2014 2015
Index
Megnevezés f6 | Megnevezés f6 | Megnevezés f6 | 2010=
100
92Egyszerd 92Egyszerd 92Egyszerd
szolgaltatasi 1413 | szolgaltatasi 997 | szolgaltatasi 722 43
foglalkozasok foglalkozasok foglalkozasok
51Kereskedelmi és 51Kereskedelmi és 51Kereskedelmi és
vendéglaté-ipari 650 | vendéglato-ipari 492 | vendéglatd-ipari 349 53
foglalkozasok foglalkozasok foglalkozasok
Lo 41irodai és o
41lrodai és Ugyviteli L 41lrodai és ugyviteli
i 497 | Ugyviteli 355 j 273 84
foglalkozasok A foglalkozasok
foglalkozasok
91Takaritok és 91Takaritok és 91Takaritok és
hasonlé egyszer(i 362 | hasonld egyszer(i 283 | hasonld egyszer(i 240 n.a.
foglalkozasok foglalkozasok foglalkozasok
73Fém- és 84Jarmlvezet6k L o
. . J o 84Jarmlvezetsk és
villamosipari 282 | és mobil gépek 212 L 150 43
, mobil gépek kezeli
foglalkozasok kezelGi
L o 73Fém- és 73Fém- és
84Jarmiivezetsk és . o . .
o 276 | villamosipari 211 | villamosipari 140 43
mobil gépek kezeldi , ,
foglalkozasok foglalkozasok
75Epitdipari 75Epitdipari 52Szolgéltatasi
prtotpar 239 prtotpar 156 zolgattatast 109 55
foglalkozdsok foglalkozdsok foglalkozdsok
i . i . 75EpitSipari
820sszeszerel6k 233 | 820sszeszerelSk 147 , 103 32
foglalkozdsok
93Egyszerd ipari,
52Szolgaltatasi 52Szolgaltatasi épitGipari,
) 221 ) 146 i - 103 n.a.
foglalkozdsok foglalkozdsok mez&gazdasagi
foglalkozdsok
Technikusok és 36Uzleti jelleg(i 36Uzleti jelleg(i
hasonlé mszaki 161 | szolgaltatasok, 133 | szolgaltatdsok, 92 37
foglalkozdsok lgynokok tgynokok
Osszesen 5646 | Osszesen 4083 | Osszesen 2976 53

A nyilvantartott alldskeres6k szama Osszességében is, szakmacsoportonként is nagymértékben
csokkent. A szakmai szerkezet azonban 2013 6ta szinte egyaltaldan nem valtozott, s6t a megyei
szerkezeti lista is szinte tokéletesen illeszkedik a fenti tablazathoz (24. tdblazat), amely a Zalaegerszegi
jaras adatait tartalmazza. Az is tapasztalhatd, hogy a kdzfoglalkoztatas kiterjedésével, tehat 2010 6ta,
a 9. szakmai f6csoportba tartozé egyszer(i foglalkozasok nyilvantartdsa megvaltozott, a csoportok
szama bdviilt és a nyilvantartottak szama is helyenként bévilt, masutt pedig az atlagnal kevésbé
csokkent. Ennek oka, hogy mar sokan kozfoglalkoztatasbdl lettek munkanélkiliek és kdzfoglalkoztatast
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is keresnek, tehdt egy sajatos piaci rész alakult ki. Ez mennyiségi és min8ségi hatassal van a
versenyszférara is.

Madsrészt azonban, az elmult két évben megélénkiilt gazdasag tobblet kereslete miatt felgyorsult a
munkanélkiliek elhelyezkedése. Ez csokkentette az egyes szakmak munkanélkiiliségét, példaul a ,,82
Osszeszerel8k” foglalkozasok eltlintek Zalaegerszegen a tizes listardl. Csokkent az ellatasi id6 és az a
munkanélkdli, aki versenyszféraban keres allast és az ellatasi ideje alatt nem talal, el6fordul, hogy
megszakitja a kapcsolatot a munkaligyi szervezettel. Ett6] még allaskeresd, de ez sem a munkaeré-
kozvetitd, sem a munkaaddék altal nem l|athaté. MunkaerS-hidny esetén meg kell keresni a
nyilvantartdsban nem szerepl6, ,rejt6zkods” allaskeres6t. Ennek modszerét a foglalkoztatasi
paktumban ki lehet dolgozni.

9.3. VARHATO VALTOZASOK A MUNKAERG-PIACON

A foglalkoztatdsi szolgdlat rendszeresen készit progndzist. A Kormanyhivatal Zalaegerszegi Jarasi
Hivatal Foglalkoztatdsi Osztaly 2015. IV. negyedéves felmérése a munkaadoi tdjékoztatdsok alapjan a
negyedév végére és egy évre sz0l6 elbrejelzést tartalmaz. A felmérésben 166 munkaadd vett részt,
amelyek 17 693 f6t foglalkoztattak. Ez a jarasban foglalkoztatottak mintegy egyharmada. A résztvevé
munkaaddk kozel fele kisvallalkozas (10-49 f6t foglalkoztat), a 75 vallalat foglalkoztatasi sulya a
felmérésben résztvevék kozil 10 %. A kdzepes vallalkozasok (50-249 {6 foglalkoztatds) szama 49 ,
foglalkozasi sulya 30 %. A felmérésben 14 nagy munkaadd vett részt (legalabb 250 foglalkoztatott), a
foglalkoztatasi sulyuk 59 %. A 28 mikro vallalkozds foglalkoztatasi sulya 1 %-ot képvisel.

Zalaegerszeg varosban a TelR szerint 2013-ban 6 926 regisztralt mikro vallalkozas van, szdmuk a
jarasban elérheti a 10 ezret. A mikro vallalkozasokban foglalkoztatottak szama a jarasban mintegy
15-18 ezer lehet. A felvételben résztvevé néhany mikro vallalkozas adataibol és varakozasaikbdl tehat
jelent8s szamu foglalkoztatottra kell kovetkeztetéseket levonni.

A nagyobb vallalatméretekben a reprezentativitds sokkal nagyobb, a kovetkeztetések
megalapozottabbak. A felmérésben az agazatok kozil a feldolgozdipar részesedése 44%, a
kereskedelem, gépjarmjavitas agazatot a megkérdezettek 18 %-a képviseli, a foglalkoztatottak kozil
aranyuk 7 %. Létszamaranyt tekintve fontos még a human-egészségiigyi, szocidlis ellatas (2 203 f6,
12 %), a szallitas és a raktarozas (2 070 6, 12 %).

A felmérésben résztvevdk az elGrejelzés kdzelebbi hataridejére, 2015. december 31-ig 428 f6 belép6t
és 162 f6 kilépbt vartak. A fluktuacid szokasos intenzitdsaval szdmolva ez mintegy 1 ezer f6 lehet.
Zalaegerszegre vonatkozdan a népszamlalasi felvétel szerint dolgozdk szama 36 ezer, a negyedéves
varhaté munkaerémozgas mintegy 2,2 ezer, a jaras egészére mintegy 3 ezer f6.
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A felmérés szerint a vallalati varakozasok 112 f6 egyéb termék Osszeszerel6 (23 %) és 70 f6 egyszerd
ipari foglalkozasok (16 %) belépbre szamitanak. A leggyakoribb szakmak a munkaer6-forgalomban a
varakozdsok szerint a fentieken tul: telepdr, portds; pék, édesipari termékgyartd; kereskedelmi
foglalkozasok, egyéb termékgyartd gépek kezelGje; husfeldolgozd; lakatos; mezGgazdasagi és ipari
gépjavitd, karbantartd; kézi csomagold; orvos; segédapold, mitdssegéd; takaritd, kisegits; apolo,
asszisztens.

Ez a felmérés tehat a varhaté munkaer6 iranti kereslet szakmai 6sszetételének mennyiségi és mingségi
gazdagodasara utal. A kereslet kielégitése nagy kihivds a munkaerd-kozvetité szamara, de a képzés
szlikségességét is megerdsiti. A felmérésben jelzett varhaté belépdék és kilépbk szamanak kilénbsége
(266 f6) a vdllalkozasok novekedéséi szandékara utal. Ez egy negyedév alatt 1,5 %-os
|étszamnovekedést jelent, ehhez jarul tovabbi 1,1 %-os novekedés 2016-ban. A varhatd ndvekedés
2015. szeptember 30.-tél 2016. december 31.-ig 2,6 %. A leggyorsabban novekv6 agazat az
adminisztrativ as szolgdltatdsi tevékenység, + 10 %-kal.

Az dtlagnal gyorsabban névekedne a mez6gazdasag, erd6gazdalkodas (+ 3,7 %), a feldolgozdipar (+3,3
%) és a pénzligyi, biztositasi tevékenység (+3,6 %). A felmérésben szerepl6 166 vallalat kozil egy
negyedév alatt 57 (34 %), egy év alatt pedig 60 (36 %) tervez |étszambdvitést, ez tekintélyes ardny.
Tovabbi elemzést igényel, hogy 99 (60 %), illetve 97 (58 %) vallalat gondol stagnaldsra, csokkenéssel
alig 6%, illetve 1 éven beliil alig 5 % szamol. A feldolgozdipari cégek fele (33) szamit 1étszambdviilésre
a kovetkezb egy évben.

A felmérésben résztvev6 munkaaddk sokféle eszkozt hasznalnak az Ures allashelyeik betoltésére.
Leggyakrabban a hirdetéseket (48 %), a foglalkozdsi osztalyt (44 %) és az internetet hasznaljak (35 %).
Valtozatos munkaer6-igények kielégitéséhez ezeket alkalmazni is kell. Az egyes szolgdltatdk szamara
ez versenyt is jelent. Az internet nagy aranya a kozvetitési eszk6zok kozott arra utal, hogy a
hagyomdnyos szolgdltatoknak korszerld informatikai eszkozoket kell alkalmazni munkajukban.
Madsrészt a szakmailag valtozatos és igényes keresletre nagyobb eséllyel reagdlhat az a szolgaltato,
amelyik a kindlat min&ségi javitdsat is vallalja, illetve abban részt vesz.
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10. A KORMANYHIVATAL AKTIVITASA

Az allami munkaer6-kozvetités terileti halézata a megyei kormanyhivatalok keretében mikédik. A
Megyei Kormanyhivatal Jarasi Hivatal Foglalkoztatasi Osztalya latja el az allaskeresék nyilvantartasba
vételének, az Ures allashelyek begyl(jtésének, a munkaeré-kozvetitésnek és a munkanélkili ellatdsnak
a feladatait. Kisebb munkaeré-piac ok esetében el6fordul, hogy a jarasi hivatalban nincs 6nalld
foglalkoztatasi osztaly, hanem csak egy csoport mikodik, amely egy masik jards foglalkoztatasi
osztalydhoz tartozik. A foglalkoztatdsi osztdly a tevékenységét orszdgosan egységes informdacids
rendszerben végzi, ko6z0s nyilvantartdsi szabalyok és kozponti rendszerirdnyitds alatt. Az
elhelyezkedést vagy a képzést tamogatd aktiv eszk6zok megyei koordinacidja, az alapokkal vald
gazdalkodds, a pénzligyi elszdmoldas, az Eurdpai Szocialis Alapbdl szarmazd pénzeszkdzok és projektek
mUkodtetése a Megyei Kormanyhivatal Foglalkoztatdsi F6osztalydn torténik. Ez a koordinacié az
eszkozalkalmazé és felhaszndld jardsi foglalkoztatasi osztalyokra vonatkozik. Megkllonboztetett
jelent6sége van a kozfoglalkoztatds szervezésének és megyei koordindcidjanak.

A Zalaegerszegi Jardsi Hivatal Foglalkoztatasi Osztdlyanak illetékessége Zalaegerszeg, Pacsa és Zalalové
varosokra és tovabbi 84 teleplilésre terjed ki. Ez a telepulési kor jelenti Zalaegerszeg varos els6dleges
munkaer6-piacat. Zalaegerszeg varosba beingazék mint egy haromnegyede errél a tertletrdl indul. Ez
azt is jelenti, hogy egynegyed része a megye mas jarasaibdl, illetve a szomszédos megyékbdl érkezik a
varosba. Ez a foglalkoztatasi osztaly szamara koordinacids feladatot jelent. Ugyanakkor a varosban é16
foglalkoztatottak 10 %-a elingdzik a varosbél, egy része a jardson tulra.

s 7

Ez tehdt nagy munkaerépiac, amely teriiletileg tagolt, dgazatilag sokszinii és szakmailag igényes. Az
elmult években sokat valtozott, a progndzis szerint ez a valtozas jelenleg is folyamatban van. A
munkaerépiac sziikségleteinek kielégitése sokszinii szolgdltatdst kévetel meg a foglalkoztatdsi
osztalytol, amit a tdrsszervezetekkel egyiittmiikdve tud hatékonyan elvégezni. A koordinacio
elsGsorban a képzés, a munkaer6-piaci szolgaltatdsok és a szocialis ellatds bizonyos teriletein
szlikséges. A tars intézmények kdrébe a munkaaddk és munkavallaldi szervezetek, az iskola-rendszer(
és felnGttképzési intézmények és a szocidlis ellatast végzé szervezetek tartoznak, valamint minden
olyan civil szervezet, amelynek szolgdltatasai befolydsoljdk a munkaerd kinalat mennyiségét és féleg
mindségét. Ez a fajta koordindcid tipikusan fontos foglalkoztatdsi paktum feladat.

A foglalkoztatdsi f6osztaly - egylttm(kodve a jarasi hivatalok foglalkoztatasi osztalyaival -
intézkedéseket tesz az allaskeres6k foglalkoztathatdsaganak javitasa érdekében. Az intézkedések
kiemelt célcsoportja a kdzfoglalkoztatottak sokasdga, akik esetében a foglalkoztathatdsag javitasa az
altaldnos iskolai alapképzéstél egészen a szakmai képzésekig terjedhet. Lehet betanitas, képesség-,
gyakorlat-, személyiség- és motivacidfejlesztés is. Ez torténhet beépitve a kozfoglalkoztatas
gyakorlataba, elkllonitve valamilyen képz&intézményben vagy tranzit jellegli projektekben.
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A munkaeré-piacon mozgé dlldaskeresék valtozo feltételekkel taldlkoznak. Egy fejlédé, fejlesztési
tervekkel rendelkez6 munkaeré-piacon, mint amilyen a zalaegerszegi is, az dllaskeres6knek
alkalmazkodniuk kell a vdltozdsokhoz. Ezért sok esetben az elhelyezkedést képzés el6zi meg (vagy
akdr kévetheti is), vagy valamilyen mds alkalmazkoddst segité szolgdltatds igénybevétele.

Mindkét nagy célcsoport esetében kiilon figyelmet sziikséges forditani egyes hatranyos helyzetd, mint
példaul a megvaltozott munkaképességli, és/vagy roma emberekre. Ebben az esetben a szlikségletnek
megfelel§ tartalmu beavatkozdsra van szlikség.

10.1. Az AKTiV ESZKO6ZOK PENZUGYI FORRASAI ES FELHASZNALASA

Az aktiv eszkozok tradicionalis forrdsa a Nemzeti Foglalkoztatdsi Alap foglakoztatasi alaprésze, melynek
nagyobb részét a megyék szdmara decentralizaltan teszik felhasznalhatéva. A Megyei Kormanyhivatal
Foglalkoztatadsi FGosztalya az allamhdztartdsi torvény alapjan hasznadlja fel ezt a forrast. ElGiranyzatot
készit, a forras egy részét a jarasi hivatalok foglalkoztatdsi osztalyaira decentralizalja, ezt és a megyénél
marado részt a hatalyos rendelet szabalyai szerint felhaszndlja, a felhaszndlast ellenérzi, majd a
felhasznalasrdl az alapgazda szdmara az elSirt médon beszamoldt készit. A mas forrasbdl szdrmazo
aktiv eszkozoket is hasonldan hasznalja fel és szamolja el, a forrast biztositd, példaul valamelyik
operativ program, specidlis el6irdsait is teljesitve. Ez a decentralizalt foglalkoztatasi alaprész forras Zala
Megyében 2016-ban 100 millié Ft korili 6sszeget tesz ki. A foglalkoztatdsi szolgalat tehat palyazatok
utjan is forrasokhoz juthat az Eurdpai Szocialis Alapbdl.

Az egyik csatorna a GINOP program, melynek 5.1.1 — Ut a munkaerd-piacra cim(i felhivasara 2015-ben
palyazatot nyujtott be a Nemzetgazdasagi Minisztérium altal vezetett konzorcium, ennek tagja a Zala
Megyei Kormanyhivatal is. Ez a konstrukcid harom évre 102 Millidrd Ft forrast biztosit a megyék
szdmara. A projekt gyakorlatilag a 2007-2013 kdzétti programciklusban miikddé TAMOP 1. prioritds
szlikséges Ugyfél-kategorizaldsi rendszer és a foglalkoztatasi szervezet fejlesztése. A palyazat kiemelt
célcsoportja lényegében megegyezik a 6 /1996 MUM rendelet és a foglalkoztatasi paktum palyazat
célcsoportjaval:

- 25-30 év kozotti palyakezdé allaskeres6k

- alacsony iskolai végzettség( (ISCED 1-2) allaskeresék

- gyermekgondozds vagy hozzatartozé dpolasat kovetéen a munkaerdpiacra visszatérd
allaskeresdk

- 50 év feletti allaskeres6k

- kozfoglalkoztatasbal kilépbk

Tovabbi célcsoport az EURES szolgdltatasok célcsoportja, amelybe beletartozik minden EU tagorszag
munkaaddja és munkavallaldja, valamint a Magyarorszagon munkat vallalé nem magyar allampolgar
magan személy is.
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Zala megyében mikodik az EURES és az EURES-T Panndnia projekt is. Ezen fellil a munkaer6-piaci
szolgdltatasok célcsoportja barmely természetes személy, tehat nem munkanélkili inaktiv is.

A projektben tdmogatott tevékenységek:

- afoglalkoztatast el6segit6 képzésben torténd részvétel

- az elhelyezkedést szolgald bértamogatds, munkatapasztalat-szerzést elGsegit6 bérkoltség
tdmogatasok

- utazasi tamogatdsok

- mobilitasi tamogatdsok

- szolgaltatdsok igénybevételével kapcsolatos tdmogatdsok

- oOnfoglalkoztatast el6segité tamogatdsok

- egyéb informatikai, a profilinggal 6sszefligg6 és az NFSZ transznacionalis egylttmukodésével
kapcsolatos tevékenységek.

A projekt orszagos indikatorai:

- 90 ezer f6 bevont munkanélkiili

- 30 ezer ISCED 1-2 végzettségl

- 44,4 ezer f6 keril foglalkoztatasba

- 14 ezer ISCED 1-2 ligyfél szerez képesitést
- 27,9 ezer f6 6 honap utan foglalkoztatott
- megyénként 1 f6 EURES tanacsadé.

A 2018. julius 31-ig megvaldésuld, 1,107 millidrd Ft forrasi GINOP-5.2.1. — IFJUSAGI GARANCIA
RENDSZER projekt programkoordinacidjat Zala megyében a Zala Megyei Kormdnyhivatal
Foglalkoztatasi F6osztalya latja el. A program célja, hogy az Ifjusagi Garancia Rendszerben és a
keretében megvaldsuld Ifjusagi Garancia munkaerd$-piaci programban a résztvevék, azaz a 25 év alatti
fiatalok, tobbféle tamogatdsi eszkdz (human szolgaltatasok, képzési és foglalkoztatasi tdmogatasok)
felhasznalasaval segitségnyujtasban részesiilnek, annak érdekében, hogy a munkaerdpiac aktiv
résztvevdi valjanak. A palyazat 1 120 f6 bevonandd célcsoportja, a 25 év alatti (15-24 év kozotti) nem
tanuld, nem dolgozo fiatalok, atfedést mutat a foglalkoztatasi paktum palyazat célcsoportjaval.

A GINOP - 6.1.1. — Alacsony képzettségliek és kozfoglalkoztatottak képzése palyazatot egy konzorcium
nyujtotta be, melyben a Nemzeti Szakképzési és Feln&ttképzési Hivatal, Belligyminisztérium és 18
Kormanyhivatal vesznek részt. A teljes forras 30 millidrd Ft. A célcsoport a 6 konvergencia régidban él6,
lakhellyel rendelkezd, tankotelezettségliket teljesitett, legfeljebb altaldanos iskolai végzettséggel
rendelkez6 munkavallaldsi kord személyek, akik kozfoglalkoztatasi jogviszonyban vagy
munkaviszonyban vannak. A cél a célcsoportba tartozd személyek képzése, legaldbb 85 ezer f6. A
projekt megvaldsitasi ideje 3 év, zarasara 2018 év végén keril majd sor.
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A képzési kimenet:

- szakképesités (OKJ szerint)

- egyéb tamogatott szakmai képzés (a felnGttképzési torvény szerint)
- egyéb tdmogatott képzés (a felnbttképzési torvény szerint)

- egyéb hatdsagi képzés (a felnSttképzési torvény szerint).

A fenti harom forrdst a megyei kormdnyhivatal haszndlja fel, egy-egy megyei keretként, a
foglalkoztatasi f6osztdly koordinalasaval, elszamoldsdval, a jarasi foglalkoztatdsi osztdly ligyfeleire és
hatdskorére tamaszkodva. Ehhez adddik hozza a foglalkoztatadsi paktum palyazati forrasa, amely 3 évre
sz6l6 megyei kerettel és a megyei jogu varosok kereteivel mUikodik. Az 6sszes forrds pénziigyi
koordinaciojat a foglalkoztatdsi fGosztaly végzi, a tartalmi, eszkbzokre és részprojektekre vonatkozd
O0sszehangoldsban a foglalkoztatasi paktum is részt vesz.

10.2. A PROJEKTET MEGALAPOZO IGENYFELMERG KERDGiIV EREDMENYEI

A célok meghatarozasat kérdGives felmérés el6zte meg. Mivel a projekt megvaldsuldsanak helyszine
Zalaegerszeg megyei jogu varos terllete, igy egyetlen kérddiv kitoltése volt csupdn indokolt. A kérdGiv
kitoltésére a Kontakt Human Nonprofit Kft-t kérték fel. A Kft-t Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos
Onkormanyzata — egyszemélyes tulajdonosként — alapitotta. F6 tevékenységiink a munkanélkiiliség
kezelése, az dllaskeresdk foglalkoztatasanak (kozfoglalkoztatas), képzésének elGsegitése, a kapcsolddd
szolgdltatasok biztositasa, munkaerd-toborzas, munkaer6-kolcsonzés és allaskozvetités, igy szakmailag
6k a legalkalmasabbak arra, hogy a kérdGivet a legnagyobb hozzdértéssel és relevans tapasztalattal
kitoltsék.

A térség munkaer6-piaci helyzetével kapcsolatban a kérd6iv alapjan megallapithatd, hogy
Zalaegerszegen a gazdasagi dgazatok kozil az ipar a legjelent6sebb, ezt koveti a szolgdltatas, majd a
mez6gazdasag. Az egyes agazatok foglalkoztatdsban betoltott szerepébdl viszont mar az 1athatd, hogy
az iparnak és a szolgaltatasoknak egyforma hangsulyos szerepe van, a mez6gazdasagnak csupan
kozepes jelent6ségl. (A varos legjelentGsebb foglalkoztatdi: Flextronics International Kft., Anton Kft.,
Edelmann Hungary Packaging Zrt., Forest Hungary Kft., Gartner Intertrans Hungaria Kft., Sitform
BUtorgydr Bt., ZALACO Siit8ipari Zrt., ZALAVIZ Zrt., ZAEV EpitSipari Zrt., ADA, ENYKK Zrt.)

Avdros foglalkoztatasi helyzete jénak mondhatd, a munkanélkiliség okozta probléma mértéke atlagos.
A kozlekedési infrastruktira hidnyossaga a térségben, alacsony a vallalkozasok szama/aktivitasa és a
szakképzett munkaeré hidnya a telepiilés azon adottsagai, amelyek negativan befolyasoljak a varos
munkaerd-piaci helyzetét. A helyi vallalkozdk foglalkoztatasban betoltott szerepe kdzepes jelentGségd,
az iparban fordul el6 a legjelentésebb mértékben a munkaerd-hiany kereslet a varosban, ezen belil is
a legkeresettebb szakmak: az esztergdlyos, a lakatos, a CNC-mards, a gépszereld, a miszerész, a C+E
kat. gépkocsivezetd, a minéségbiztositdsi mérnok, a folyamat mérnok és az autdszerelé.
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A varos lakossaganak munkaeré-piaci helyzetét leginkabb a fiatalok és az aktiv kortak elvandorlasa és
a lakossag korosszetétele (idés tarsadalom) befolyasoljak negativan.

A varosban él6 munkanélkilieket az alacsonyan iskoldzottsdg (maximum 8 altaldnos iskolai
végzettség), a nem piacképes szakképzettség, a munkavégzéshez sziikséges megfelel6 tapasztalat
hidnya, valamint a mobilitds hidanya jellemzi leginkabb.

Ennek tiikrében az elhelyezkedésiik szempontjabdl leginkdbb akadalyoztaté tényez6 az el6z6
problémakon tul még az is, hogy az esetlegesen munkabérbél befolyd keresetiik nem lenne
versenyképes a segélybdl és feketemunkdbdl szarmazé jovedelemmel.

Az eddigi tapasztalatok alapjan a zalaegerszegi munkanélkiilieknek szakmdhoz kapcsolodo,
magasabb szintii tuddst nyujto képzésekre, mds szakma elsajdatitdsat nyujté képzésekre,
szakképzésre felkészit6 kompetenciafejleszté képzésekre, dlldskeresési technikdkat oktato
képzésekre, énfoglalkoztatévd/ vdllalkozéva vdldst tdmogaté képzésekre lenne leginkdbb
sziikségiik.

A helyi munkaltaték elsGsorban a szaktudas, a munkatapasztalat és ismerds ajanlasa alapjan vélasztjak
ki a munkavdllaldkat. A munkaerd felkutatasat a helyi munkaltaték a munkaligyi szervezet altal nyujtott
csatorndkon keresztiil, munkaerG-kozvetité/ kolcsonzd szervezet 4dltal, allashirdetések és sajat
kapcsolataik atjan valdsitjdk meg. A helyi munkaltatdok legfébb nehézségeit a munkaeré
kivalasztasaban/ felvételében a megfelel6en képzett munkaerd hidnya és a megfelel6en tapasztalt
munkaerd hianya okozza. Eddigi tapasztalatok alapjan a helyi munkaltatdk a roma szdrmazasuakat, az
alacsonyan iskolazottakat és a nem piacképes képzettségliek alkalmazzak a legkevésbé, amelynek okat
abban kereshetjiik, hogy a munkaerd-piaci kereslet nem e fenti célcsoportokat célozza meg.

A vdrosban a munkaltatdknak leginkabb: esztergalyos, lakatos, CNC-mards, gépszerelS, mUiszerész, C+E
kat. gépkocsivezets, minGségbiztositasi mérnok, folyamat mérnok, autdszerel6 szakképzettséggel
rendelkez6 munkavallalokra lenne sziiksége. Zalaegerszegen jellemz6en bértamogatast és
részmunkaidGs foglalkoztatast alkalmaznak a helyi munkaltatdok a munkavallalok alkalmazdasa soran,
mint foglalkoztatast el6segit eszkozoket.

A munkanélkiiliek helyzetének javitdsdban az Onkormdnyzatnak valamint a Jarasi Hivatalnak
tulajdonitjak a legjelentGsebb szerepet. A szocidlis és oktatasi intézmények szerepe is jelentGs, a civil
szervezetek szerepe viszont mar kozepes jelent6séglinek mondhaté. Az intézmények
szerepvallalasaval kapcsolatban elmondhatd, hogy az oktatdsi intézményektSl nagyobb mobilitas
lenne elvarhatd a versenyképes képzések tekintetében. A helyi intézmények egyilttmiikodését
el6segitenék az idGszaki foglalkoztatast el6segité konzultaciék megtartdsa.

A helyi képz6 intézmények és a munkaltatok kozti egylttm(kodés jelentG6s mértékil, a képzd
intézmények kindlata azonban csak atlagos mértékben van 6sszhangban a munkaltatok Aaltal
tamasztott kereslettel. A legfontosabb (munkaer6-piaci) eszk6zok, amelyekkel névelni lehetne a
foglalkoztatast a varosban: a munkahelyi képzések/ atképzések, a képzd és foglalkoztatd intézmények
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egylttm(ikodése valamint az oktatas min&ségének és hatékonysaganak javitasa. A kordbban felsorolt
intézménytipusokon tul a szakagi kamardk kdzrem(ikdédésével lehetne hatékonyabban névelni a
foglalkoztatast, ezen kivil a kordbban mar szintén felsorolt legjelentésebb foglalkoztatokkal lenne
fontos konzultalni a foglalkoztatdsi helyzet javitasa érdekében. A foglalkoztatasi egylttmkodések
kialakitasat/ hatékonysagat akadalyozé tényezSk lehetnek a foglalkoztatok korabbi negativ
tapasztalatai valamint a kdzvetit6 szervezet hidanya is.
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11. MUNKAERGPIACI FELMERESEK EREDMENYEI A PROJEKTBEN

11.1. MUNKAERG-TARTALEK FELMERES EREDMENYEI

A 2016. szeptemberében lefolytatott munkaerd-tartalék felmérés célja, hogy atfogd képet kapjunk
Zalaegerszeg jelenleg kihasznalatlan humaneréforrasardl, azokrdl a személyekrél, akiket be lehet vonni
a munka vildgdba, és valamely hatranyos helyzet( célcsoporthoz tartoznak.

A felmérés sordn zalaegerszegi székhelyl képzGintézményeket, munkaer6-kozvetitSket, valamint a
kormdnyhivatalt kérdeztiik meg a naluk elérheté munkaeré-tartalékrdl, a célcsoportokra vonatkozdan.
Az beérkezett adatokrél 6sszesitett kimutatast nem készithetd, hiszen valdszinlleg atfedés van az
adatok kozott, ezért nagy eltérések lehetnek a valds és az 6sszesitett adatok kozott.

25. tabldzat: Célcsoportok és 2016. 1. félévi havi atlagos létszamuk a Zalaegerszegen (forrds: Zala
Megyei Kormdnyhivatal, zalaegerszegi székhely(i képzdintézmények, munkaeré-

kézvetiték)

Célcsoport Létszam
1. Alacsony iskolai végzettségli személyek 663

2. 25 év alatti fiatalok vagy 30 év alatti palyakezdé allaskeresék 1359

3. 50 év felettiek 735

4. GYED-r6l, GYES-rél visszatérdk, vagy legalabb egy gyermeket egyedil nevel§ felnttek 522

5. Foglalkoztatast helyettesit6 tdmogatasban részesiilék 217

6. Tartdés munkanélkiliséggel veszélyeztetettek 797

7. Megvaltozott munkaképességli személyek 1759

8. Roma nemzetiséghez tartozo személyek Nincs adat
9. Inaktivak Nincs adat

1. A képzbintézmények altal becsiilt végz6sok szdma feleltethet6 meg a 25 év alattiak
célcsoportjanak, amely 2017-re megkozelitéleg 1 112 f6 lesz és 2018-ra 1 119 6 lesz.

A teljes nyilvantartott allaskeresék kozott Zalaegerszegen 453 6 (32%), a teljes jarasban 1038 (38%) 6
volt alacsony iskolai végzettségli, tehat 6sszesen 1491 f6 volt az alacsony iskolai végzettségii
személyek célcsoportjanak [étszama.

A célcsoport nagyobbik része rendelkezik 8 altaldnos iskolai végzettséggel. A képz8intézményeket
tekintve az Els6 Magyar-Dan termelGiskola (36 f6) és az IOSZIA” Dualis Szakképzési és FelnGttképzési
Intézmény (9 f6) adataibdl tudunk kdvetkeztetni a célcsoport létszamara, a 2016-os évre vonatkozdan.
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2. Arendelkezésre allé adatok alapjan csak a 25 év alatti fiatalok szamat tudtuk megallapitani, a 30 év
alatti korcsoportra vonatkozéan ugyanis nem 3&llt rendelkezésre adat, melybdl kovetkeztetni
lehetett volna arra, hogy palyakezdé-e.

A 25 év alatti fiatalok célcsoportjat tekintve 2016. |. félévben Zalaegerszegen 27 f6
kozfoglalkoztatasban érintettet (a teljes kozfoglalkoztatotti Iétszam 4%-a), valamint havonta atlagosan
218 f6 nyilvantartott allaskeres6t (15%) tartott nyilvdn a kormanyhivatal. A teljes Zalaegerszegi
jarasban ugyanebben az id6szakban 85 f6 25 év alatti fiatal volt érintett a kozfoglalkoztatasban (4%)
és havonta atlagosan 423 f6 nyilvantartott allaskeresGként (15%) szerepelt a regiszterben a
célcsoportot illetéen.

Az Els6 Magyar-Dan termelGiskola képzésein a célcsoportbdl 27 f6 vett részt, a PTE képzésein 51, a TIT
képzésein pedig 7 6 vett részt, a Zalaegerszegi Szakképzési Centrumban pedig 914 f6 volt a végz6k
szama a célcsoportra vonatkozdan.

A Zalaegerszegi Szakképzési Centrumban 2017-ben 890, 2018-ban 31 040 f§ fog vizsgazni a kiilénbdz8
szakokbdl. A szamok a jelenlegi osztalylétszamok alapjan végzett becslések, a szérasa elég nagy
(tovabbtanulas fels6oktatasban, szakmavaltds, lemorzsolddas erésen befolydsolhatja), tovabba fontos
megjegyezni, hogy a képzések nem csak Zalaegerszegre, a Zalaegerszegi jardsra, hanem Keszthely és
Lenti szakképz§ iskolaira is kiterjednek.

A PTE képzéseit 2017-ben varhatdan 35-en (8 férfi és 27 nG) végzi el, 2018-ban 9-en, de ezek a szamok,
féként az utdbbiak is csak becslésen alapulnak.

A Budapesti Gazdasagi Egyetem Gazdalkodasi Karanak képzéseit 1*2017-ben véarhatéan 157 f6 (ebbél
55 férfi és 102 nG), 2018-ban pedig 70 f6 (melybdl 22 férfi és 48 nd) teljesiti.

A Pannon Egyetem Mérndki kardn van mechatronikai képzés. 2016. juniusban 9 f6 férfi végzett
mechatronikai mérnok szakon, 2017. janudrban 30 {6 zardvizsgat tehet.

A 25-29 év kozotti korcsoportra nem all rendelkezésre pontos adat, mert a palyakezdd statuszukat nem
ismerjik. Maximalis szdmuk a kormanyhivatal adatai alapjan Zalaegerszegen 145, a jarasban 269 f6
koriul mozog.

1323, sz. melléklet
1424, sz. melléklet
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3. 50 év folotti célcsoportbdl 2016. I. félévben kozfoglalkoztatottal érintett személy 236 f6 volt
Zalaegerszegen, a jardsban 791 {6, mely a teljes kozfoglalkoztatdssal érintettek 38 %-a, illetve 40 %-
a. 2016. | félévben havonta atlagosan Zalaegerszegen 444 £6 (31 %), a Zalaegerszegi jarasban 892
f6 (33%) 50 év feletti allaskeres6t tartottak nyilvan. A képzGintézményekben az 50 év feletti
célcsoport kevésbé van jelen, f6ként masoddiplomasok.

4. A GYED-r6l, GYES-rdl visszatérSk szamardl a KSH adatokbdl kévetkeztethetlink. A 2012 és az az
utan utdn szlletett gyermekek szdamabadl hozzavetblegesen megtudhatjuk a GYES-en lév6k szamat.
Ez csak hozzdvetGleges érték, mert ebben az ikersziilések is benne vannak.

A GYES-GYED-et igénybe vevék kdzott nagyszilSk is lehetnek, emiatt tovabbi hibalehetéségek vannak,
de nagysagrendileg mutatjak az értékek a célcsoport létszamat.

A Zalaegerszegi jarasban a KSH adatai szerint 2012 6ta 2 488 gyermek sziiletett, Zalaegerszegen pedig
1 445-en lattak napvilagot. A 2014-ben és 2015-ben sziiletett gyermekek utani GYES/GYED-et igénybe
vevlék is a célcsoportba tartoznak. A tendencia nagysagrendileg allandé, igy a 2015-6s évben varhatdan
hasonldan alakul a szliletésszam, mint az azt megel6z6 években, mind a vdrosban, mind a jarasban.

5. Foglalkoztatast helyettesit6 tamogatasban részesiil6k szama 2016. |. félévben a nyilvantartott
allaskeresGk havi atlagos szamadn beliil Zalaegerszegen 268 6, a teljes jardsban 527 6 volt.

6. AZala Megyei Kormdanyhivatal adatai szerint a tartds munkanélkiiliséggel veszélyeztetettek szama
meglehet6sen magas, 2016. I. félévben havonta atlagosan Zalaegerszegen 797 f6t regisztraltak 3
honapnal régebben, a jarasban pedig 1 483 f6t. A nyilvantartott allaskeres6k esetén a regisztracio
hossza viszonylag egyenletesen oszlik el, ami azt jelenti, hogy a 4-6 hdnapig nyilvantartott és a 24
honapnal tovabb nyilvantartott allaskeresék szdma hasonléan magas.

7. A megvdltozott munkaképességiliek jaradékdban részeslil6k szama a TelR adatai alapjan
tobbszérése a kormdnyhivatal altal regisztralt személyeknél, 2014-ben 1759 f6 részesiilt a
megvaltozott munkaképességliek jaradékaban.

26. tabldzat: Regisztralt megvaltozott munkaképességliek jaradékaban részesil6k szama
Zalaegerszegen (forrds: TelR)

Ev A regisztralt megvaltozott munkaképességliek jaradékaban Nem
részesiil6k szama (Zalaegerszeg) Ferfi N6
2012 1786 842 944
2013 1751 830 921
2014 1759 836 923
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A regisztralt megvaltozott munkaképességliek Zalaegerszegen 2016 els6 félévében 41 f6 volt, a
jarasban 68 6 volt, akik f6ként a 40 — 50 év feletti korosztalyba tartoznak.

27. tablazat: Megvaltozott munkaképességli személyek adatai (forrds: Zala Megyei Kormdnyhivatal)

25-29:6
i 30-34:4
Megvaltozott
i L 35-39:3
munkaképesség
L . 40-44:4
regisztralt allaskeresék 41 22 119 3 16 13 5 1 3
X 45-49:4
szdma Zalaegerszegen -
. 50-54:7
2016 1. félév
55-59:4
60-62:9
25-29:6
i 30-34:5
Megvaltozott
) L. 35-39:6
munkaképességl
o . 40-44:4
regisztralt allaskeresék 68 39 (29| 4 27 25 8 1 3
X . 45-49:8
szdma a Zalaegerszegi
L i 50-54:9
jarasban - 2016 I. félév
55-59:9
60 —-62:21
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11.2. VALLALATI IGENYFELMERES EREDMENYEI

2016. szeptemberében zajlott felmérés a zalaegerszegi vallalkozdsok munkaer6-igényének
feltérképezésére iranyult. A kérdez6biztosok 105 olyan zalaegerszegi székhelyd, vagy telephely(i céget
keresetek fel, melyek kétharmada mikro- vagy kisvallalat, a statisztikai allomdanyi létszamuk 2015-ben
50 fénél kevesebb volt, az iparban és a szolgdltatasok teriiletén tevékenykednek, azaz a masodlagos és
harmadlagos gazdasagi szektorba sorolhatdk. A jelenleg legnagyobb l|étszdmban foglalkoztatott
allomanycsoport a cégeknél a szakmunkasoké, Sket kovetik 21,9%-0s arannyal a betanitott munkasok.

A villalkozasok jelentfs tobbsége tervez az elkovetkezé 3 évben fejlesztést, 75,2%-uk a jelenlegi
tevékenységi koriikon belil, 8,6%-uk pedig profilbdvitést is szeretne megvaldsitani. Kozel 80%-uk
tervezi, hogy a jov6ben bdviti a foglalkoztatotti létszamat; 6sszesen 2022 dllashelyet jeloltek meg,
amelyek betoéltésére biztosan alkalmaznanak uj embereket.

Alegtobb betdltendd allas a Feldolgozdipar teriiletén jelentkezett; a 2022 megjel6lt 6sszes allashelybdl
1023-ra. A masodik legnagyobb munkaer6hiannyal kiizd6 gazdasdgi agazat a Szallitds, raktarozas
agazat, 555 allashely van liresen, elsésorban gépjarmivezet6k szamara. Sziikséges 174 munkavallalo
az Ingatlaniigyek teriiletén, 81 f& a Szallashely-szolgaltatas, vendéglatasban, 68 f6 az Epitdiparban, 54
f6 a Kereskedelemben, 34 f6 Szakmai, tudomanyos, m(iszaki tevékenység teriletén.

A felsorolt allashelyek betoltéséhez alapvet6en alapfoku végzettséget varnak el a véllalkozasok. 82%-
ukhoz elegendd az altalanos iskola elvégzése és/vagy szakmunkas bizonyitvany, tehat szakiskolai
végzettség.

Sok gépjarml(ivezetSre lenne sziikség, illetve nagy az igény a szakképzettséget nem igényld betanitott
munkdsokra, akiket gydartdosori operatorként alkalmaznanak a nagyobb Uzemek, gyarak.
Ingatlanértékesitési terlileten lenne sziikség j6 kommunikacids képességekkel rendelkezd call center
operatorokra, valamint szdmos lakatos, szakdcs, CNC forgdcsold, esztergdlyos, gépkezeld, faipari
szakmunkdsok, villanyszerel6k, varrénék, pékek, stb. taldlhatna munkat a vizsgalatban részt vett
cégeknél.

A vizsgalat sordn a megkérdezett 105 cég 40%-a szamdra szakmai tovdbbképzések és szakmunkas
képzések tartasa fontos jelenleg is, vagy tartana fontosnak a jov6beni munkavallaléi szamara. Tobb,
mint harmaduk betanitd jellegii képzésekre helyezi, helyezné a hangsulyt, de a nyelvismeretre is egyre
nagyobb az igény, kdzel egynegyediik tamogatna a nyelvi készségek fejlesztését.

A 105 vallalat bevondsaval elvégzett felmérés eredményei j6 alapot biztosithat ahhoz, hogy megfeleld
képzések inditasaval, a munkavallalék és munkaltatdk igényeinek Osszehangolasaval el6segitse a
térség munkaerd-piaci helyzetének javitasat.
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12. SWOT ELEMZES

Az er@sségek, gyengeségek, lehetGségek, veszélyek feltdrasdra az elmult években tobb alkalommal is
a figyelmet forditottak. A kiilonb6z6 kezdeményezések kozott atfedések vannak, azért is, tobben is
hasonldan lattak a helyzetet, masrészt pedig a gazdasag, a foglalkoztatas és a szocialis viszonyok kozotti
Osszefliggés miatt tobb megkozelités is hasonld eredményekre jutott.

Az aldbbiakbdl az is kiderll, hogy ugyanaz a valdsag tobbfajta értékelést is kaphat. Példaul a
gazdasdgban a nagyvallalkozasok jelenléte er6sség, a verseny-és exportképesség szempontjabdl, a
foglalkoztatds mennyisége, de minGsége szempontjabdl is. Ugyanakkor az a koérilmény, hogy nincs
annyi nagyvallalkozds, amennyi a magas fejlettséghez sziikséges, az gyengeség. Az, hogy e
vallalkozasok kevés 6nallé termékkel rendelkeznek, mint ©sszeszerel6k, félkész termékgyartdk
kiszolgaltatottak, veszélyeket rejt. A nagyvallalatok, s a ndluk dolgozék piacismerete, kapcsolat
rendszere pedig lehetlség.

Az alabbiakban a foglalkoztatds Osszetett viszonyai szempontjabdl nézzilk meg Zalaegerszegre
vonatkozdan, de egyben a jaras egészére, tehat Zalaegerszeg belsé munkaerGpiacdra vonatkozéan is a
SWOT-ot.

Erdsségek:

- Zalaegerszeg a megye nagyobbik részének, részben Vas megyére is kiterjed6 foglalkoztatasi
centruma, a foglalkoztatottak kézel 1/3 —a dolgozik itt

- nagyvallalkozasok m(kodnek a terlleten

- amunkaerd képzettségi szintje magas

- nagy kapacitasu, j6 min6ség(i képzési rendszer

- fejlodo felsGoktatas

- orszagos szinten kiemelkedd gyermekellatasi helyzet

- magas szakmai szinvonalon biztositott szocialis és gyermekjoléti szolgdaltatasok

- alacsony munkanélkiiliség

- sok mikodé vallalkozds, magas a vallalkozasi hajlandésag

- magas miiszaki és kozgazdasagi ismeretek a nagy-, de a kis-és kdzépvallalkozasokban is

Gyengeségek:

- anagyvallalatok relativ hianya

- ajaraslegtobb teleplilésén kevés a munkahely

- munkaerdhiany, els6sorban szakképzettek esetében

- kevés a sajat termék, erGs piaci kiszolgaltatottsag

- abeszallitéi képesség nem kielégit6é

- azinnovdcio és piaci rugalmassag alacsony

- magas a betanitott munka aranya

- amunkaképes kori népesség egy része képzetlen, s kivonult a munkaerdpiacrol
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- amikro- és kisvallalkozasok t6keszegények

- a képzési kibocsatas szerkezete, elGfordul, hogy a szinvonala sem éri el a gazdasag
sziikségleteit

- a felzarkdztaté képzések rendszere hidnyos, nem képes kell6éen tdmogatni a munkaerd
megujitasi sziikségleteit

- afoglalkoztathatdsag ujratermelésének rendszere hianyos és gyenge

- avallalati munkaeré-gazdalkodas perspektivaja rovid tavu (ezért nem vették észre id6ben a
munkaerd-hidny veszélyét), koordinacidjuk nem alakult ki (példaul nincs HR klub)

- amunkaaddk érdekvédelmi és kamarai szervezettsége gyenge, s nem képes kell§ valtozdsokat
elérni a munkaer6-piaci koordinacidban

- a munkavallaldk szervezettsége gyenge, nem képesek megfelel6en tdmogatni a munkaeré
versenyképességét, s érdekeit védelmezni

- az atipikus foglalkoztatasi formdk nem terjedtek el

Lehetéségek:

a megujuld energiak terjedése, amelynek jo helyi feltételei vannak, s az EU ezeket tdmogatja

a klaszterek és ipari parkok, amelyek lehet6séget teremtenek az innovaciéra, s a

foglalkoztatas minGségi feltételeinek javitasara

- nagyvallalkozasok, amelyek rendelkeznek fejl6dési esélyekkel, magas termelési, marketing és
munkaer6-gazdalkodasi ismeretekkel, s megfelel6 mintat szolgaltathatnak

- agazdasagi kamarak ismeretei, kapcsolatai, két évtizedes értékes tapasztalatai

- amunkaligyi szervezet haldzata, ismeretei, hagyomanyai

- a termel6 iskola, mint a felzarkéztatds mintdja, s a kevésbé versenyképes fiatalok
versenyképessé tételének nemzetkozileg elismert, két évtizedes sikeres tapasztalatokkal
rendelkezé mikodése

- afoglalkozatasi szolgaltatdsban tapasztalatot szerzett nonprofit szervezetek

- a kozfoglalkoztatas rendszere, s a benne résztvevé szervezetek, akik a mozgédsithatd
munkaerd tartalékkal dolgoznak, s k6zremikddhetnek annak foglalkoztathatéva tételében

- tudatos pdlyaorientacids tevékenység, mely rendelkezik hagyomdnyokkal, de meguijitdsa
szlikséges

- a TISZK-ek mlkodése, a szakképzés megujulasi folyamata, a tanuldszerz6dések rendszere, a
dualis képzés rendszere

- a munkaerd-piaci szolgaltatasok megujitasa

- az EU forrasok, beleértve a hatdrmenti programokat is felhasznalasa a foglalkoztathatdsag

javitasa, a dolgozdk képzése és a nemzetkozi egylittm(ikodés fejlesztése érdekében
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Veszélyek:

- alakdnépesség csokkenése, a legversenyképesebb korosztalyok elvandorlasa

- alakossagi korfa romlasa, a munkaképes kort népesség csokkenése

- aszocialis leszakadas er6s6dése, a foglalkoztathatésag kialakitdsanak elmaradasa

- a munkabérek szinvonala alacsony, ez 0Osztonzi a képzett munkaeré elvandorlasat,
dezorientalja a munkaerét és a munkaer6-forrast a sziikség palyavalasztasi és palyaorientacios
dontésekben, akaddlyozza a belsé piacra termel6s szolgdltatok fejl6dést, ezzel a gazdasag
fejl6désének egészét

- kevés a nagyvdllalat, egy-egy vallalkozds esetleges piaci problémaja miatt a varos és a térség
foglalkoztatdsa és gazdasdga is veszélybe kerdl

- nem fejlédik a beszallitéi képesség, ez piaci problémakat okoz

- az alacsony munkanélkiiliség miatt kevés az elérhet6 munkaerd-forrds, ugyanakkor az
inaktivak szama tul sok

- az agrar-ipari vertikum zavarai miatt kihaszndlatlan mez6gazdasagi er6forrdsok vannak, ez is
hozzdjarul a kistelepiilések népességmegtartd képességének romlasdhoz.

Az elemzésbél kbvetkezé stratégiai lIépések:

- nagyvallalkozasok és min6ségi vallalkozasok vonzasa a helyi er6forrasok, benne az értékes
munkaerd allomany kihasznalasa érdekében

- afels6oktatds fejlesztése

- az innovacid er@sitése és Osszekapcsoldsa a termel6i alkalmazassal és a munkaerd
képességének fejlesztésével

- agazdasagi koordindcié fejlesztése, beleértve a szocidlis partnerség intézményeit is

- apalyaorientacids tevékenység Ujraszervezése

- akozépfoku intézményekbe vald beiskolazas szerkezetének javitasa

- aszakképzés feltételeinek és kibocsatasanak mindségi fejlesztése

- a szakmai felzarkdzds, a palyakorrekcié, a szakmai alkalmazkodas és min&ségi fejl6dés
gyorsitasa az iskola rendszerld szakképzésben, a termel6 iskoldban és egyéb feln6tt- és
munkaerd-piaci intézményben

- amunkaerG-piaci szolgdltatasok fejlesztése a Kormanyhivatal szervezeti egységeinél és partner
intézményeinél

- a munkaer6piac jobb megismerése, intézményi koordinacié, a beavatkozdsi sziikséglet
felismerése és koordinalt megvaldsitasa

- a munkaer6-kozvetités fejlesztése, a munkaerd-kdzvetiték intézmények egylittmikodésének
javitasa

mindezeket a foglalkoztatasi paktum koordindlja
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13. BENYUJTOTT, NYERTES TOP ES GINOP PROJEKTEK ZALAEGERSZEG MEGYEI JOGU VAROS
TERULETEN

A TOP 6.8.2-15 pdlyazati projekt tamogatja és kiegésziti a TOP és GINOP ERFA prioritdsaibdl
megvaldsuld vallalkozas-fejlesztések humaneréforras igényeit (képzés és bértamogatas) is. A varosban
tervezet fejlesztések tovabba kozvetett, masodlagos hatassal is lehetnek a munkaeré piac keresletre,
ezért a tervezett és megvaldsitds alatt allé fejlesztések attekintése indokolt az elérhet6 informacidk
alapjan.

Benyuijtasra keriilt és biralati szakaszban Iévé tamogatasi kérelmek:

TOP 6.1.3-15 kddszdmu Helyi gazdasdgfejlesztés targyu felhivasra Zalaegerszegi Varosfejleszt6 Zrt.
nyujtott be palyazatot ,Helyi termeldi piac és kézmlives piac kialakitasa Zalaegerszegen” cimmel.

TOP 6.1.4-15 kddszamu Tdrsadalmi és kérnyezeti szempontbdl fenntarthato turizmusfejlesztés targyu
felhivasra , Zalaegerszeg turisztikai vonzerejének novelése a "Smar City” eszkdzrendszerével” és ,,Z6ld
Zala-part — Turisztikai célu kerékparut fejlesztés a Zala mentén és Gébarton” cimmel keriilt benyujtasra
tdmogatasi kérelem.

TOP 6.2.1-15 kédszamu Csalddbardt, munkadba dlldst segité intézmények, k6zszolgdltatdsok fejlesztése
targyu felhivasra benyujtott tdmogatasi kérelmek:

»Andrashida Ovoda épitése” cimmel Uj dvoda épitése tervezett, mert a jelenlegi 6voda épiilete nem
Ujithaté fel, nem bévithet6. Az intézmény mdszaki, infrastrukturdlis allapota nem felel meg a kor
igényeinek, elvardsainak. A jelenlegi évoda adottsdga nem biztositja teljes korlen a korszerd,
Ovodapedagdgiai célok megvaldsulasat.

A tervezett évoda keresztalaprajzu, kozépszarnydban a kozponti helyiségek a bejarat, az aula és a vele
egybenyild tornaszoba helyezkedik et a kiszolgald helyiségekkel, mely hozzajarul a mindennapos
testnevelés zavartalan megszervezéséhez az 6vodas korosztdly szamdra. A hosszanti szarnyban
szimmetrikusan keletre és nyugatra a két-két csoportszobat tartalmazé blokk van oltoz6vel és
mosdodkkal. A melegit6konyha a kelti szarny végében épiil, kiilén gazdasagi udvarrél és kiilén gazdasagi
személyi bejarattal. A csoportszobak egységek kozépfolyosérdl nyilnak, délre a foglalkoztatdk, északra
a kulon levdlasztas nélkiili 6ltoz6kkel, mellettik a mosdd helyiségekkel. Az udvarra a gyerekek
kozvetlenil az 61t6z6kbél 1éphetnek ki. A fébejarat mellett sziil6i fogadd as az elkllonits talalhatd,
melynek ablakos kapcsolata van a szomszédos foglalkoztatdval. Az auldbdl kodzvetlenil nyilik a
logopédiai-fejleszt6 terem. A tornaszoba dvodai rendezvények alkalmabdl 6sszenyithatd az aulaval,
ilyen alkalmakkal a tornaszoba az udvar felé meg is nyithatd. Valamennyi alapfunkcié a foldszinten
kapott helyet. A tet6térbe az iroddk, az dvonéi 6ltd6z6k, a teakonyha-étkezd, a flitési-karbantartasi
helyiségek és a kiegészits szertarak, raktdrak keriiltek. Ovoda beépitett alapteriilete 6sszesen nettd
1047.22 m2, mely komplexen akadalymentesitett.
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A fejlesztés eredményeként épitészetileg egy helyen 6sszpontosulnak a tobbcéld intézmény dvodai,
kézmiivel6dési funkcidi, mely hatékonyabb, min&ségibb nevelési feltételeket eredményez.

Napsugar Bolcsdde feltjitasa az el6zetes felmérések alapjan prioritast élvezé beavatkozasi teriletek
az energiahatékonysagi feladatok mellett a régi vizvezetékrendszer cseréje (kotelez6
azbesztmentesitéssel); a részleges a villamoshalézat cseréje (csak a csoportszobakban Ujult meg az
elmult években); a tlizi viz rendszer épuleten kivili kialakitasa; a bels6 burkolatok cseréje.

Mikes utcai Ovoda feldjitasa sordn a teljes épiilet energetikai feltjitdsa (homlokzati hészigetelés,
homlokzati nyilaszarécsere, tet6 hdészigetelés); a villamos haldzat fellilvizsgdlata, korszer(sitési
munkdi; a fltési rendszer felllvizsgalata, korszerisitési munkdi; a funkciondlis kévetelményeknek
megfelel6 minimalis bdvitési lehetGségek vizsgdlata; az akaddlymentesitési feltételek szabalyos
kialakitasa és vizsgalata; a csoportszobdkon és felujitott belsé tereken (csoportmosddk, konyha,
tornaterem) kivili helyiségek belsé feltjitasa; a megujuld energiahordozé felhasznaldsanak vizsgalata;
az udvari terasz melletti jarda felujitasa; a nyugati terasz arnyékoldsa tervezett.

TOP 6.3.2 kédszamu Zéld Vdros kialakitdsa targyu felhivdsra benyujtani tervezett kérelmek , Varosi
terek élhet6vé tétele —Vizslapark rekonstrukciéd” cimmel Zalaegerszeg MJV nyujtott be tamogatasi
kérelmet.

TOP 6.4.1-15 kddszamu, Fenntarthato vdrosi kézlekedésfejlesztés cim( felhivasra Zalaegerszeg MJV
nyujtott be tamogatasi kérelmet hivatasforgalmi kerékparutak fejlesztésére és a Kosztolanyi Dezsé u.
kétirdnyusitasara.

TOP 6.5.1 kddszamu Onkormdnyzati épiiletek energetikai korszertsitése cim( felhivasra tervezett
palayzatok elssorban a Zrinyi Miklés Gimnaziumot, Landorhegyi Sportiskolai Altalanos Iskolat,
Tornaterem — Zalaegerszegi Ady Endre Altalanos Iskoldt, Gimnazium és Alapfokud MUvészeti Iskolat
érintik, melyekre Zalaegerszeg MJV nyujt be tdmogatasi kérelmet.

TOP 6.6.1-15 kdédszamu Egészségiigyi alapelldtds infrastrukturdlis fejlesztése targyu felhivasra
Zalaegerszeg MJV nyujtott be tdmogatasi kérelmet 11 rendel6 feldjitasara, 14 haziorvosi rendeld, 10
védénéi szolgalat és a kozponti ligyelet éplletét érintve.

TOP 6.6.2. kodszamu Szocidlis alapszolgdltatdsok infrastrukturdjdnak bévitése, fejlesztése tdrgyu
felhivasra Zalaegerszeg MIJV nyuljtott be tdmogatdsi kérelmet a Landorhegyi Iddsek Klubja, a
Zalaegerszegi Csalad- és Gyermekjoléti Kozpont, a Andrashidai IdGsek Klubja, a Belvarosi Id6sek Klubja
valamint hazi segitségnyujtas és étkeztetés (Gasparich uti Id6sek Otthona) és a Szocialis Klub
infrastrukturalis fejlesztésére.

TOP 7.1.1-16 kédszdmu Kulturdlis és kbzdsségi terek infrastrukturdlis fejlesztése és helyi
kézdbsségszervezés a vdrosi helyi fejlesztési stratégidhoz kapcsolddva targyu felhivasra a ZEGIKON Helyi
Kozosséget képviselve Zalaegerszeg MJV nyujt be tamogatasi kérelmet.
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Tamogatast nyert projektek:

Zalaegerszegen a GINOP-1.2.1-14 - Mikro-, kis- és kdzépvdllalkozdsok termelési kapacitdsainak
bévitése felhivas keretében 11 vdllalkozas részesilt tdmogatasban, a GINOP-1.2.1-15 - Mikro, kis- és
kézépvdllalkozdsok termelési kapacitdsainak bévitése felhivas keretében 2 vallalkozds, GINOP-1.2.2-
15 - Mikro-kis és kézépvdllalkozdsok kapacitdsbévité beruhdzdsainak tdmogatdsa keretében 6
vallalkozas.

GINOP-1.3.1-14 - Mikro-, Kis-, és Kézépvdllalkozdsok piaci megjelenésének tdmogatdsa keretében 1
vallalkozds, a GINOP-1.3.1-15 - Mikro-, kis- és kézépvdllalkozdsok piaci megjelenésének tdmogatdsa
keretében 8 vallalkozas nyert tdmogatast.

A Mikro-, Kis-, és Kdzépvallalkozdsok 28 nyertes palyazatat 20 véllalkozas nyujtotta be.®®

A GINOP-2.1.1-15 - Vdllalatok K+F+I tevékenységének tdmogatdsa kiirds esetében a HELSA
Konfekcidipari Kft. 4j alapanyag, termék és gyartdstechnoldgia fejlesztésére, a Flextronics International
Termel6 és Szolgaltatd Vamszabadterileti Kft. komplex kutatas-fejlesztési program megvaldsitasara, a
3B HUNGARIA Ipari, Kereskedelmi és Szolgdltatd Kft. pedig Uj berendezések kifejlesztése a vegyes
gyljtésl szilard telepilési hulladékok kis és kozepes kapacitasu technoldgiai rendszerének hazai
gydrtasara nyert tamogatast.

TOP-5.1.1-15 - Megyei szintl foglalkoztatasi megallapodasok, foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési
egylttm(ikodések, TOP-6.8.2-15 - Helyi foglalkoztatasi egylttmdikodések a megyei jogu varos teriiletén
és varostérségében, tovdbba TOP-6.1.5-15 - Gazdasagfejlesztést és a munkaer6é mobilitas 6sztonzését
szolgdld kozlekedésfejlesztés projektek megvaldsitas alatt allnak.

1525. sz. melléklet
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14. MELLEKLETEK

KSH tablak

1. Alakonépesség alakulasa

Forras Népszamldlas

TOP-6.8.2-15-711-2016-00001

Lakolr;:r())esésveig az Lakdnépesség a 2001. | Lakdnépesség a 2011.

Megnevezés e . évi népszamlalas évi népszamlalas

népszamlalas szerint . 2 . 2

(6) szerint (f6) szerint (f6)

Magyarorszag 10374813 10198315 9987618
Zala megye 306398 297404 282179
Zalaegerszeg jaras 109614 107264 102798
Zalaegerszeg 62214 61667 59499
Nagykanizsa 54052 52106 49026
Szombathely 85617 81920 79884
Gy6r 129331 129412 129527
Sopron 56083 56175 60458

2. Anépslrliség alakulasa, terilet

forras: Népszamlalas

Teriilet km? a 2011. Néps(ir:t’iség, f6/’k[nz a 2911' evi
, e e e e tats népszamlalas szerint
Megnevezés évi népszamlalas
szerint

1990. 2001. 2011.
Magyarorszag 93048 111,5 109,6 106,8
Zala megye 3772 81,0 78,6 74,8
Zalaegerszeg jaras 1045 104,9 102,7 98,4
Zalaegerszeg 102,4 607,6 602,2 581,0
Nagykanizsa 148,4 364,2 351,1 330,4
Szombathely 98,7 867,4 830,0 809,1
Gy6r 174,6 740,7 741,2 741,8
Sopron 331,9 332,4 332,4 358,3
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TOP-6.8.2-15-711-2016-00001

3. A korstruktura alakuldsa Magyarorszagon és Zala megyében a 2011

adatai alapjan

. évi népszamlalas

] 1990. évi 2001, évi 2011, évi
Megnevezés f s Y R
népszamlalas népszamlalas népszamlalas
létszam 6 2897405 2363545 2041193
0-19 éves megoszlas
mee 27,9 23,2 20,5
%
|étszam 6 5517572 5753211 5565324
20-59 éves megoszlas
2 4
VAGYAR o 53, 56, 56,0
orszag |étszam £6 1959846 2081559 2311111
59 év felett eroszlas
mee 18,9 20,4 23,3
%
létszam £6 10374823 10198315 9937628
Osszesen p——
J 100,0 100,0 100,0
%
létszam £6 84592 66342 51905
0-19 éves megosz|as
mee 27,6 22,3 18,4
%
létszam 6 160931 167384 159272
20-59 éves megoszlas
2 4
. o 52,5 56,3 56,
megye létszam £6 60875 63678 71002
59 év felett eroszlas
mee 19,9 21,4 25,2
%
létszam 6 306398 297404 282179
Osszesen e ——
o J 100,0 100,0 100,0
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TOP-6.8.2-15-711-2016-00001

4. A korstruktura a Nyugat-Dunantuli régié megyei jogu varosaiban és a Zalaegerszegi

jarasban 2011-ben a népszamlalds adatai szerint

Megnevezés Létszam f6 Megoszlas %

0-19 éves 19472 14,1

cl 20-59 éves 58855 57,3
Zalaegerszegi jaras -

59 év felett 24469 23,8

Osszesen 102798 100,0

0-19 éves 10883 18,3

Zalaegerszeg varos 20-?9 éves 34122 >74

59 év felett 14494 24,4

Osszesen 59499 100,0

0-19 éves 8770 17,9

Nagykanizsa varos 20—?9 éves 28118 57,4

59 év felett 12138 24,8

Osszesen 49026 100,0

0-19 éves 19567 24,8

Szombathely véros 20-59 éves 45827 58,1

59 év felett 13490 17,1

Osszesen 78884 100,0

0-19 éves 25704 19,8

S 20-59 éves 74366 57,4
Gydr varos -

59 év felett 29457 22,7

Osszesen 129527 100,0

0-19 éves 12174 20,1

Sopron véros 20-59 éves 34643 57,3

59 év felett 13731 22,7

Osszesen 60548 100,0
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5. Népmozgalmi adatok a Nyugat-dunantuli régié 5 megyei jogu varosaban

forras: TelR
Megnevezés Zalaegerszeg | Nagykanizsa | Szombathely Gyor Sopron
Elve sziiletések | 2010. év 480 379 684 1242 571
szama 2014. év 522 361 651 1266 550
Haldlozasok 2010. év 714 584 888 1520 696
szama 2014. év 759 574 930 1463 720
Odakoltézések | 2010. év 2505 1540 2694 5072 3050
szdma 2014. év 3433 1821 3854 6867 4012
Elkoltozések 2010. év 2061 1578 2369 4207 1939
szama 2014. év 3549 1943 3310 6281 3433
Természetes 2010. év -234 -205 -204 -278 -125
szaporodas 2014. év -237 -213 -279 -197 -170
Vandorl3asi 2010. év 444 -38 325 865 1111
egyenleg 2014. év -116 -122 544 586 579
A lakdnépesség | 2010. év 210 -243 121 1587 986
valtozasa 2014 év 353 335 265 389 409

6. Népmozgalmi adatok a Nyugat-Dundantuli régié 5 megyei jogu varosaban 2014-ben

forras: TelR
Természetes Népességnovekedés
, szaporodas (+), Belféldi vandorlasi P ) & . .

Megnevezés , p . (+), népességfogyas (-)

természetes fogyas (-) egyenleg, ezrelék .

, ezrelék
ezrelék

Zalaegerszeg -4,0 -6,0 -12,0
Nagykanizsa -8,4 -11,0 -17,9
Szombathely -3,6 7,0 3,4
Gy6r -1,9 4,5 3,0
Sopron -0,3 9,4 6,6
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7. Alakdnépesség alakuldsa a Nyugat-Dunantuli régié megyei jogu varosaiban

forras: Népszamlalas és TelR

2010 év vége (a 2014. év vége (a
Megnevezés népszamlalasbol 2011. évi népszamlalasbol
& tovabb vezetett adat) | népszamldlds adata f6 | tovabbvezetett adat)
fé fé
Zalaegerszeg 61970 59499 58959
Nagykanizsa 49850 49026 48241
Szombathely 79590 79884 77866
Gy6r 131267 129527 129372
Sopron 60755 60548 61780
8. A lakdsok komfortossaga
forrds: népszamlalas
Osszkomfortos Komfortos Félkomfortos Komfort Sziikség és
Megnevezés lakasok aranya | lakasok aranya | lakasok aranya | nélkllilakasok | egyéb lakdsok
% % % aranya % aranya %
2001. 37,3 44,2 4,3 10,5 3,7
Zala megye
2011. 52,2 41,3 2,2 41 0,3
Zalaegerszeg 2001. 42,2 43,3 3,8 7,4 3,3
kistérség
Zalaegerszegi | 5y 53,7 38,5 2,3 5,1 0,3
jaras
Zalaegerszeg 2001. 47,0 47,1 1,3 2,0 2,6
varos 2011. 58,4 39,3 0,8 1,1 0,3
Nagykanizsa 2001.
véros 2011. 47,2 49,1 1,7 1,8 0,3
9. Regisztralt gazdasagi szervezetek szama Zalaegerszegen
forras: TelR
Zal 3
Megnevezés ’ alaegerszeg varos ,
2008. év 2014. év
Tarsas vallalkozadsok szama 3913 3303
Egyéni vallalkozasok szama 6592 7133
Koltségvetési szervek szama 64 39
Nonprofit szervezetek szama 641 1093
Gazdasagi szervezetek szama 11210 11569
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1000 lakosra jutd gazdasdagi szervezetek
szama

181,5

196,3
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10. A regisztralt vallalkozasok dgazati megoszldsa 2014-ben Zalaegerszegen

forras: TelR

Regisztralt ta e < ‘
Megnevezés eg’|sztra t ’tarsas Regisztralt allalkozasok
vallalkozasok

A M”ezogazd,asag, ’ 65 1444
erd6gazdasdag, halaszat
B Banyaszat, kéfejtés 2 2
C Feldolgozéipar 302 545
D Villamosenergia-, gaz-, g6z-,

.  iaas 2 2
légkondi ellatas
E Vizellatas, szennyviz

o . 19 22

hulladék gazdalkodas
F EpitSipar 246 505
§ K,e,reskedelem, gépjarmd 703 1100
javitas
H Szallitas, raktarozas 98 220
I Szalllasfjelly szolgaltatds, 173 569
vendéglatds
J Informacm, kommunikacié 110 234
szolgal.
K Pe,nzugyll, biztositasi 32 354
tevékenységek
L Ingatlaniligyek 293 1790
M”Szakrjnal, 'fudomajnyos, 655 1540
m(iszaki tevékenységek
N Adminisztrativ tevék. 140 432
O Kozigazgatds, védelem,

i B 0 0
kotelezé tb
P Oktatds 73 511
Q ng,n'an elge,szsegugy, 188 348
szocialis ellatas
R Mlivészet, szérakoztatas 58 368
S Egyéb szolgaltatasok 94 448
T-U Egyéb tevékenységek 0 0
Osszesen 3304 10434
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11. A népesség Osszetétele gazdasagi aktivitas szerint

forras: népszamlalas

Megnevezés Foglalkoztatott | Munkanélkili | Inaktiv Eltartott Lakonépesség
g (f6) (f6) keresé (f6) | (f6) (£6)
2001 117614 10117 91953 77720 297404
Zala megye
2011 117936 14013 88044 62186 282179
Zalaegerszeg | 41388 2529 27752 25340 97099
kistérség
jzéa:::gerszeg' 2011 45143 4716 30152 22787 102798
Zalaegerszeg | 2001 27750 1591 16261 16052 61654
varos 2011 27063 2513 17238 12685 59499
Nagykanizsa | 2001 22356 2223 14609 12918 52106
Véros 2011 21215 2627 14859 10325 49026
Szombathely | 2001 37946 1594 21556 20824 81920
véros 2011 35260 2929 22489 18026 78884
6t viros 2001 56874 3402 34906 34230 129412
¥ 2011 57120 4967 35352 32088 129527
, 2001 24461 984 15736 14994 56175
Sopron varos
2011 26919 1885 16826 15458 60548

12. Alakdénépesség megoszlasa gazdasagi aktivitas szerint

forras: népszamlalas

Megnevezés Foglalkoztatottak | Munkanélkiiliek Inaktiv Eltartottak | Lakdnépesség
(%) (%) keresé (%) (%) (%)
Zala megye 2001 39,5 3,4 30,9 26,1 100.0
2011 41,8 5,0 31,2 22,0 100,0
Zalaegerszeg | 42,7 2,6 28,6 26,1 100,0
kistérség
Zalacgerszegi | 5y 43,9 4,6 29,3 22,2 100,0
jaras
Zalaegerszeg | 2001 45,0 2,6 26,4 26,0 100,0
varos 2011 45,6 4,2 29,0 21,3 100,0
Nagykanizsa 2001 42,9 4,3 28,0 24,8 100,0
varos 2011 43,3 54 30,3 21,1 100,0
Szombathely 2001 46,3 1,9 26,3 25,4 100,0
varos 2011 44,7 3,7 28,5 22,9 100,0
v 2001 43,9 2,6 27,0 26,5 100,0
Gydr varos
2011 44,1 3,8 27,3 24,8 100,0
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2001 43,5 1,8 28,0 26,7 100,0
2011 44,5 3,1 26,9 25,5 100,0

Sopron varos
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13. A foglalkoztatottak szama foglalkoztatdsi fécsoportok szerint Magyarorszagon

forras: népszamlalas

Foglalkoztatottak Foglalkoztatottak

Megnevezés szama (f6) megoszlasa (%)
2001 2011 2001 2011

1 Gazdasagi, igazgatasi, érdek- 281788 | 202098 7,6 5,1
képviseleti vezet6k, torvényhozdk
2 Felsofolfu’k(?p’zettieg onallé ’ 478533 625944 13,0 15,9
alkalmazasat igényl6 foglalkozdsok
3 Egyeb felsGfoku vagy kozepfoku 533654 | 677608 14,5 17,2
képzettséget igényld foglalkozasok
4 Irodai e’s agyviteli (Ugyfélkapcsolati) 237309 261585 64 6,6
foglalkozasok
5 Kereske,delml és szolgaltatasi 552046 633116 15,0 16,1
foglalkozasok
6 Mezoga,zdasagl és erd6gazdasagi 116872 111409 32 28
foglalkozasok
7 Ipari és épitGipari foglalkozasok 666340 550119 18,1 14,0
8 Gepkezeldk, osszeszerelCk, 443846 | 477164 12,0 12,1
jarmdvezet6k
9 Szakkep’zettseget nem igénylé 310255 384371 8,4 9,7
foglalkozasok
0 Fegyveres szervek foglalkozdsai 69626 19309 1,9 0,5
Osszesen 3690269 3942723 100,0 100,0
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14. A foglalkoztatottak szdma foglalkoztatasi fécsoportok szerint 2001-ben (f6)

forras: Népszamlalas 2001

. , Veze?o: . Egyeb . | Szolgaltatasok | Mez6gazdasagi : I,pf.n' . Egyeb’

Megnevezés értelmiségi | szellemi (5) (6) épitGipari foglalkozasok
(1,2) (3,4) (7) (8-0)

Zala megye 19355 20489 20222 3617 43492 10439
Zalaegerszeg 7979 8277 5894 894 15325 3019
kistérség
Zalaegerszeg 6533 6359 4132 216 8723 1787
varos
Nagykanizsa 4081 4790 5270 321 10428 2140
varos
Szombathely 8141 8333 5611 427 12476 2955
varos
Gy6r varos 15586 17918 11155 446 27666 5836
Sopron varos 4893 6131 5738 237 7789 2891

15. A foglalkoztatottak megoszlasa foglalkoztatdsi f6csoportok szerint 2001-ben (%)

forras: Népszamldalas 2001

B ; Veze?o: ] Egyeb. Szolgaltatasok Mez6gazdasagi , I,pf."' . Egyeb,
Megnevezés | értelmiségi | szellemi (5) 6) épitdipari | foglalkozasok

(1,2) (3,4) (7) (8-0)
Zala megye 16,5 17,4 17,2 3,1 37,0 8,9
Zalaegerszeg 18,0 18,6 133 2,0 34,5 6,3
kistérség
Zalaegerszeg 23,5 22,9 14,9 0,8 31,4 6,4
varos
Nagykanizsa 18,3 21,4 19,1 1,4 46,7 9,6
varos
Szombathely 21,5 22,0 15,8 1,1 32,9 7,8
varos
Gy6r varos 19,9 22,9 14,3 0,6 35,4 7,5
Sopron varos 17,7 22,2 20,7 0,9 28,1 7,7
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16. Foglalkoztatottak megoszlasa a képzettség szintje szerint 2001-ben

forras: Népszamlalas 2001

8 Ko6zépfoku
Megnevezés osztalynal 8 osztaly v?gzett? e.g Erettseégi g:)fe"e'“ Osszesen
érettségi foiskola
kevesebb i
nélkiil
f6 1171 24931 39027 35657 16828 117614
Zala megye
% 1,0 21,2 33,2 30,3 14,3 100,0
fé 272 7981 15021 13837 7339 44450
Zalaegerszeg
kistérség
% 0,6 18,0 33,8 31,1 16,5 100,0
Zalaegerszeg | 6 107 3812 8092 9750 5989 27750
varos % 0,4 13,8 29,2 35,2 21,6 100,0
Nagykanizsa | T 112 4515 6334 7748 3647 22356
varos % 0,5 20,2 28,3 34,7 16,3 100,0
Szombathely | f8 134 6030 9902 13815 8065 37946
varos % 0,4 15,9 26,1 36,4 21,3 100,0
fé 162 7947 14556 20707 13502 56874
Gy6r varos
% 0,3 14,0 25,6 36,4 23,7 100,0
Sopron f6 94 4392 6870 8459 4646 24461
varos % 0,4 18,0 28,1 34,6 19,0 100,0
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17. A foglalkoztatottak megoszldsa nemzetgazdasdgi ag szerint Magyarorszagon (f6)

forras: népszamlalas 2011

Nemzetgazdasagi ag 2001 2011
Mez6gazdasdag, erd6gazdalkodas, haldszat 203 106 176 731
Banyaszat, kéfejtés 7 992 5705
Feldolgozdipar 884 057 776 891
Villamosenergia-, gaz-, g6zellatas, légkondicionalds 46 937 31305
Vizellatas, szennyviz gy(jtése, kezelése,

hulladékgazddlkodds, szennyez6désmentesités 43 513 50726
EpitSipar 236 380 251134
Kereskedelem, gépjarmdjavitas 506 971 568 838
Szallitas, raktarozas 255 507 247 610
Szallashely-szolgaltatas, vendéglatas 133 953 177 274
Informacié, kommunikacioé 83778 112 668
Pénzligyi, biztositasi tevékenység 69 678 103 573
Ingatlaniigyletek 25092 36 688
Szakmai, tudomanyos, muszaki tevékenység 111 775 170 941
Adminisztrativ és szolgaltatast tdmogatd tevékenység 120 024 145 430
Kbzigazgatas, védelem, kotelez§ tarsadalombiztositas 279 789 355791
Oktatas 309512 305011
Human-egészségligyi, szocidlis ellatas 239118 260 522
M{ivészet, szorakoztatas, szabad idé 48 649 63 390
Egyéb szolgaltatas 81189 89182
Haztartas munkaadadi tevékenysége, termék

el6allitasa, szolgaltatas végzése sajat fogyasztasra 1773 6 843
Terileten kivili szervezet 1476 6470
Osszesen 3690 269 3942723
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18. A foglalkoztatottak megoszlasa nemzetgazdasdgi 4g szerint Magyarorszagon
(megoszlas, %)

forrds: népszamldlas 2011

Megoszlas, szazalék

Mez6gazdasdg, erd6gazdalkodas, haldszat 5,5 4,5
Banyaszat, kéfejtés 0,2 0,1
Feldolgozdipar 24,0 19,7
Villamosenergia-, gaz-, gbzellatas, légkondicionalds 1,3 0,8
Vizellatas, szennyviz gy(jtése, kezelése, 12 13
hulladékgazdalkodas, szennyez6désmentesités ! ’
EpitSipar 6,4 6,4
Kereskedelem, gépjarmjavitas 13,7 14,4
Szallitas, raktarozas 6,9 6,3
Szallashely-szolgdltatas, vendéglatas 3,6 4,5
Informacié, kommunikacié 2,3 2,9
Pénzigyi, biztositdsi tevékenység 1,9 2,6
Ingatlaniigyletek 0,7 0,9
Szakmai, tudomanyos, mdszaki tevékenység 3,0 4,3
Adminisztrativ és szolgaltatast tdmogatd tevékenység 3,3 3,7
Kozigazgatas, védelem, kotelezd tarsadalombiztositas 7,6 9,0
Oktatas 8,4 7,7
Human-egészségligyi, szocidlis ellatas 6,5 6,6
M{ivészet, szorakoztatas, szabad idé 1,3 1,6
Egyéb szolgdltatas 2,2 2,3
Haztartas munkaadadi tevékenysége, termék 00 02
el6allitasa, szolgaltatas végzése sajat fogyasztasra ! !
Terlleten kivili szervezet 0,0 0,2

Osszesen 100,0 100,0
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19. A foglalkoztatottak megoszldsa szektorok szerint 2001-ben

forras: Népszamlalas

Mez6- és Ipar, épitGipar | Szolgaltatasok
Megnevezés erdbgazdasag par, epirolp & Osszesen
(B-F) (G-U)
(A)
1{] 6416 45727 65471 117614
Zala megye
% 5,5 38,9 55,7 100,0
L, fé 1943 18557 23950 44450
Zalaegerszeg kistérség
% 4,4 41,7 53,9 100,0
. fé 411 10523 16816 27750
Zalaegerszeg varos
% 1,5 37,9 60,6 100,0
. , f6 634 9199 12523 22356
Nagykanizsa varos
% 2,9 41,1 56,0 100,0
s bathelv v fé 809 14896 22241 37946
zombathely varos oy 2,1 39,3 58,6 100,0
Y f6 678 33399 44080 78157
GyOr varos
% 0,9 42,7 56,4 100,0
s i fé 354 7761 19564 27679
opronvaros % 1,3 28,0 70,7 100,0
fé 203106 1218879 2268284 3690269
Magyarorszag 2001
% 5,5 33,0 61,5 100,0
, fé 176731 1115761 2650231 3942723
Magyarorszag 2011
% 4,5 28,3 67,2 100,0

100

SZECHENYI @
Eurdpal Unid H
Eu:x,-- Brociiks

S AGTARDRATALG ; .
KRR AT BEFEKTETES A JOVOBE



A vallalkozasok igényeire alapuld
foglalkoztatas-fejlesztési program
Zalaegerszeg Megyei Jogu Varosban

TOP-6.8.2-15-711-2016-00001

20. A regisztralt munkanélkiliek szdma 2015. IV. negyedév

forras: TelR
Megnevezés Zalaegerszeg Nagykanizsa | Szombathely Gyor Sopron
Nfem megh?tarozhato 0 0 0 0 0
vegzettsegu
Kevesebb mint 8 53 42 36 69 4
altalanos
8 altalanos iskolai 413 473 356 446 52
veégzettsegu
szakmunkaskepzGt 352 446 302 409 90
vegzett
Szakiskolat végzett 34 34 23 57 3
szakkozépiskolat 255 276 283 345 72
vegzett
Technikumot végzett 71 84 45 65 22
Gimnaziumi érettségi 135 164 130 206 48
FGiskolat végzett 89 86 112 190 42
Egyetemet végzett 43 40 30 94 22
Osszes regisztralt 1445 1645 1317 1881 355
munkanélkiili

21. Kozfoglalkoztatasban résztvevGk szama Zalaegerszeg varosban

forras: TelR

Id6 Létszam (f6) | Id6 Létszam (f6)
2015. januar 336 2015. oktdéber 365
2015. februar 350 2015. november 352
2015. marcius 230 2015. december 400
2015. aprilis 345 2016. januar 402
2015. majus 453 2016. februar 421
2015. janius 446 2016. marcius 221
2015. jdlius 465 2016. aprilis 278
2015. augusztus 481 2016. majus 278
2015. szeptember 361 2016. junius 349
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22. Zalaegerszeg MJV teriletén mikodé koznevelési intézmények forras: Zalaegerszeg
Megyei Jogu Varos Onkormanyzata Humanigazgatdsi Osztaly

AzNkt. s, | Alapito 10.01. és
Indithaté | melléklet okirat Mas 12.31. Ovoda- | Nevels
. ovodai 3. pontja szerint . Beirt telepiilés- kozott peda- munkat
Intézmény .o felveheté . e . , . p
csoportok szerinti maximalis létszam rél varhaté gogusok segitok
szama csoport- bejarok gyermekek létszama | létszama
létszam | BYermek- létszama
létszam
Belvarosi I. Ovoda 19 475 428 44 0 39 24
Kis u. 12 300 264 36 0 25 16
Mikes. 4 100 530 98 4 0 8 5
Szivarvany téri 2 50 47 0 0 4 2
Sagod
(feladatellétasi hely) ! 25 19 4 0 2 !
Belvarosi Il. Ovoda 16 400 350 16 2 33 22
Kosztolanyi 5 125 121 3 2 10 6
Petdfi 5 125 430 108 11 0 10 7
Radnéti 4 100 79 2 0 9 6
Szt. Laszlo 2 50 42 0 0 4 3
Kertvarosi Ovoda 18 450 381 17 3 37 23
Csillagkozi 8 200 495 172 5 3 17 11
Napsugar 6 150 118 5 0 12 7
Andrashidai 4 100 91 7 0 8 5
Landorhegyi Ovoda 17 425 355 15 5 35 22
Urhajos 6 150 133 7 2 13 9
Kodaly 5 125 452 104 3 3 10 6
Landorhegyi 5 125 101 4 0 10 6
Bazita
(feladatellétasi hely) ! 25 17 1 0 2 !
Onkormanyzati 70 1750 1907 1514 92 10 144 91
6vodak Osszesen

23. Zalaegerszeg MIJV teriiletén mikodé bolcs6de intézmények forras: Zalaegerszeg
Megyei Jogu Varos Onkormanyzata Humanigazgatdsi Osztaly

Zalaegerszegi Egyesitett Bolcsodék férGhely

Tipeg6 bolcs6de 82
Napsugar bolcs6de 110
Cseperedd bolcs6de 96
Urhajés bolcséde 108
o6sszesen 396
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24. Végz8sok varhatd szama Zalaegerszegi Szakképzési Centrumban 2017-ben és 2018-

ban (forras: Zalaegerszegi Szakképzési Centrum)

2016/2017 tanév 2017/2018 tanév
i Vizsgazok i Vizsgazok
Szakma megnevezése . i Szakma megnevezése . i
becsiilt szama becsiilt szama

acs 7 asztalos 28
apold 7 Autdelektronikai mszerész 12
asztalos 28 Autészerel§ 17
Autodelektronikai mlszerész 10 Autotechnikus 22
Autodszerel6 14 CNC gépkezeld 23
Autotechnikus 15 cukrasz 29
cukrasz 33 Egészségligyi asszisztens 15
Egészségligyi asszisztens 12 elado 11
eladd 20 élelmiszer-, vegyi aru eladd 16
épllet- és szerkezetlakatos 15 épllet- és szerkezetlakatos 12
épliletgépész technikus 6 éplletgépész technikus 16
erésaramu elektrotechnikus 15 erdsaramu elektrotechnikus 21
faipari gépmunkas 6 faipari technikus 11
faipari technikus 12 festd, mazold, tapétazo 15
festd, mazold, tapétazod Fodrasz 13
fodrasz raépilés Gépgyartastechnoldgai technikus 20
Gépgyartastechnoldgai technikus 35 gépi forgacsold 26
gépi forgacsold 36 gyakorld apold 58
gyakorld apold 20 Gydgymasszor 19
Gyakorlé fodrész 8 hegeszt6 29
Gyakorld kozmetikus 17 informatikai rendszeriizemeltet6 31
gyogy- és sportmasszér 10 jarm(ifényez6 7
gyorséttermi ételeladd 12 karosszérialakatos 12
hegeszt6 15 kisgyermekgondozo- és nevel§ 26
jarm(ifényezé konyhai kisegit6 8
karosszérialakatos 6 Kozmetikus 31
kisgyermekgondozoé- és nevel§ 21 kémlives és hidegburkold 19
kozmetikus 18 kozpontiflités és gazhaldzat rendszerszereld 9
kémlives és hidegburkold 11 Kozuti kozlekedésiizemvitel-ellatéd 20
kozpontiflités és gazhaldzat L o

rendszerszereld 8 logisztikai és szallitmanyozasi tgyintéz§ 40
Kozuti kézlekedésiizemvitel-ellatd 16 magasépitd technikus 11
logisztikai és szallitmanyozasi Ugyintézé 24 Mechatronikai technikus 12
logisztikai Ggyintézé 47 motorkerékparszerel§ 9
magasépité technikus 8 mUszaki informatikus 36
motorkerékparszerel§ 4 ngi szabd 11
mUszaki informatikus 18 pék 11
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nGi szabd 14 Pénzigyi-szamviteli Ggyintézé 52
pék 18 pincér 54
pincér 50 szakacs 43
szakacs 99 szocialis gondoz6 és apolé 14
szerszamkészitd 10 turisztikai szervez6, értékesité 49
szocidlis gondozo és apolo 22 vendéglatasszervezd 73
turisztikai szervez§, értékesit6 28 vendéglatasszervezd vendéglbs 20
vendéglatasszervezd vendéglbs 59 vendéglato eladd 15
vendéglato eladd 6 villanyszereld 14
villanyszereld 22

webmester 13

Osszesen 890 Osszesen ‘ 1040

25. A BGE Zalaegerszegi karan varhaté végz6sok szama 2017-ben és 2018-ban (forras BGE)

2017 2018
Szakképzettség Osszesen | Férfi | N6 | Osszesen | Férfi | N6
Business Coach 0 0 0 2 0 2
Gazddlkodasi és menedzsment 14 5 9 6 4 2
Gazdalkodasi és menedzsment / Logisztika 3 1 2 2 0 2
Gazdalkodasi és menedzsment / Szolgéltatdas menedzsment 11 5 6 2 1 1
Gazdalkodasi és menedzsment / Szolgéltatdas menedzsment,
Vdllalkozédsszervezd ! ! 0 0 0 0
Gazdélkodasi és menedzsment / Vallalkozasszervezd 7 1 6 2 0 2
Gazdalkodasi és menedzsment fels6oktatasi szakképzés
projektmenedzsment szakirany 10 2 8 14 4 10
Gazdasaginformatikus 18 5 13 5 2 3
Gazdasaginformatikus / Logisztikai informatikus 17 7 10 4 1 3
Kontrolling szakkdzgazdasz 1 0 1 0 0 0
Kozszolgalati 1 0 1 1 0 1
Nemzetkozi gazdalkodasi felsGoktatdsi szakképzés nemzetkozi 13 < g 5 1 1
szallitmanyozas és logisztika szakirany
Pénziigy / Vallalati pénzigy 0 0 0 2 0 2
Pénziigy és szamvitel 25 10 | 15 11 4 7
Pénziigy és szamvitel / Pénzligy 4 2 2 0 0 0
Pénzligy és szamvitel / Pénzligy, Szamvitel 2 1 1 1 1
Pénziigy és szamvitel / Szamvitel 14 4 10 8 2 6
Pénzligy és szamvitel fels6oktatasi szakképzés vallalkozasi szakirany 16 6 10 7 2 5
Osszesen 157 55 | 102 70 22 | 48
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26. GINOP és TOP nyertes palyazatok Zalaegerszegen

(Forras: https://www.palyazat.gov.hu/tamogatott_projektkereso - Lekérdezés datuma:
2016.szeptember 26.)

Megitélt
Palyazé neve Alintézkedés Projekt megnevezése tamogatas
(HUF)
GINOP-1.3.1-15 - Mikro-, kis- és s .
s , n ) . - . . Piaci megjelenés tamogatasa a
Diamant Ge_ps’zerwz kpzepval!alkozasok piaci megjelenésének "Diamant Gépszerviz" Kft.-nél 4 140 000
Kereskedelmi és tamogatasa
Szolgaltatd Korlatolt GINOP-1.3.1-15 - Mikro-, kis- és . . . L
Y o . P ; A L "Diamant Gépszerviz" Kft. kilpiaci
Felelosségl Tarsasag kpzepval!alkozasok piaci megjelenésének megjelenésének tAmogatasa 5000 000
tamogatasa
"GEPSYSTEM" Gé&pi
berendezéseket GINOP-1.2.2-15 - Mikro-kis és i PSP
tervez0, gyartod és kozépvallalkozasok kapacitasbovitd Tgrmelesn kapaatzlas bovitese a 39 016 687
A : A . . Gépsystem Kft.-nél
forgalmazé Korlatolt beruhazasainak tdmogatasa
Felel6sségli Tarsasag
"Mould Tech" Mérnoki | GINOP-1.2.1-14 - Mikro-, kis- és foa s
Iroda Korlatolt kozépvallalkozasok termelési kapacitasainak Gyartasi kagaatas bovitese a Mould 99 983 793
P . v Tech Kft.-nél
Feleldsségli Tarsasag bdvitése
GINOP-1.2.1-14 - Mikro-, kis- és A 3B Hungaria Kft. termelési
kozépvallalkozasok termelési kapacitasainak | kapacitasainak bdvitése élhajlitd 25 043 207
bdvitése berendezés beszerzésével
) GINOP-1.3.1-15 - Mikro-, kis- és A 3B Hungaria Kft. piaci megjelenését
igrgigggﬁqlﬁélspan’ kozépvallalkozasok piaci megjelenésének elGsegit6 részvétele klfoldi kiallitason 4 767 800
o 8 tdmogatdasa és arubemutaton
Szolgaltatd Korlatolt Uib dezések Kifelleszt
Feleldsségli Térsasdg vegyes gy(itést ziard teleptiési
Selvl\(léclzepfslé' 1;\;(' éﬂzlaatgal(samﬂl hulladékok kis és kzepes kapacitast 506 375 065
YS€g 9 technoldgiai rendszerének hazai
gyartasara
GINOP-1.2.1-14 - Mikro-, kis- és o .
kozépvallalkozasok termelési kapacitasainak Techr,10Iog|a fejlesztes Binder Zoltan 39 810 487
. . - P EV-nal.
Binder Zoltan egyéni bdvitése
vallalkozd GINOP-1.2.2-15 - Mikro-kis és Gvarts technoléaia feilesztés Binder
kozépvallalkozasok kapacitasbovito yar jologia te) 34 958 025
A . . Zoltan EV-nal.
beruhazasainak tamogatasa
GINOP-1.2.1-14 - Mikro-, kis- és . e . s
kozépvallalkozasok termelési kapacitasainak I‘B/Ipdelr(n fo[ipalr:( telepitese a Csaszar 41 847 750
o ) bévitése utorker Kft-ne
gﬁtAoSrZAeFé{rt%U;sORKER GINOP-1.2.2-15 - Mikro-kis és Kapacitasbdvités a Csaszar Bltorker
gyaoes kbzépvallalkozasok kapacitésbévits pac 44 999 100
Kereskedelmi Korlatolt beruhézasainak ta . Kft-nél
FelelGsségli Tarsasag eruhazasainak tamogatasa 7 T - —
GINOP-1.3.1-14 - Mikro-, Kis-, és Csaszar butor Németorszagi Uzleti
Kozépvallalkozasok piaci megjelenésének vasaron torténé megjelenése, 4 684 210
tdmogatdsa piacnyitasi céllal.
CSEJTEI FEM-VILL Ipari | GINOP-1.2.1-14 - Mikro-, kis- és Termelési kapacitas bovitése fémipari
és Szolgaltatd Korlatolt | kozépvallalkozasok termelési kapacitasainak | megmunkald gépi berendezések 63 255 455
Felel6sségli Tarsasag bovitése beszerzésével.
Flextronics
International Termel6 Komplex kutatas-fejlesztési program
és Szolgaltatd GINOP-2.1.1-15 - Vallalatok K+F+I megvaldsitasa a Flextronics 213 762 950
Vamszabadterdileti tevékenységének tamogatasa International Kft. zalaegerszegi
Korlatolt FelelGsségl telephelyén
Tarsasag
FMVas SzervizCenter GINOP-1.2.1-15 - Mikro, kis- és Termelési kapacitas bévitése az
Korlatolt FelelGsségl kozépvallalkozasok termelési kapacitasainak P X 147 363 885
. . s FMVas SzervizCenter Kft-nél
Tarsasag bovitése
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Megitélt
Palyazo neve Alintézkedés Projekt megnevezése tamogatas
(HUF)
GODOR Faipari GINOP-1.2.1-14 - Mikro-, kis- és Termelési kapacitésbévitéssel
Termékgyarto és o . P . . i .
PN . kozépvallalkozasok termelési kapacitasainak kapcsolatos eszkdzbeszerzés a Godor 11 047 680
Ertékesitd Korlatolt P ; "
P . bovitése Butor Kft-nél
Felel6sségl Tarsasag
Helikon Nyomda GINOP-1.2.1-15 - Mikro, kis- és A Helikon Nyomda Korlatolt
Korlatolt FelelGsségl kozépvallalkozasok termelési kapacitasainak | Felelsségl Tarsasag termelési 101 064 979
Tarsasag bovitése kapacitasanak bovitése
HELSA Konfekcidipari g e v4 Uj alapanyag, termék és
Korlatolt FelelGsségl Selvl\éiepnz'slé lé:ék t\gﬂgla;ggsamﬂl gyartastechnolégia fejlesztése a Helsa 138 307 355
Tarsasag Yys€g 9 Kft.-nél
KORONA PEKSEG SUtO- | GINOP-1.2.1-14 - Mikro-, kis- és e
Edesipari s kozépvallalkozasok termelési kapacitasainak | Jormelesi kapacitas bovitese 10 003 500
Kereskedelmi Korlatolt b6vit?ése P "Korona" Pékség Kft-nél
Felel6sségli Tarsasag
METAL-SYSTEM
Finommechanikai-, GINOP-1.2.1-14 - Mikro-, kis- és Technoldgia korszer(isitéssel a
Gépipari és kozépvallalkozasok termelési kapacitasainak | termeli kapacitas bdvitése a Metal- 10 197 169
Kereskedelmi Korlatolt | bévitése System Kft-nél Zalaegerszegen.
Felel6sségli Tarsasag
GINOP-1.3.1-15 - Mikro-, kis- és
kozépvallalkozasok piaci megjelenésének A Neckearth Kft. klpiaci megjelenése 2 000 000
Neckearth Korlatolt tdmogatdsa
FelelGsségli Tarsasag GINOP-1.3.1-15 - Mikro-, kis- és Piaci megielenés timodatésa a
kozépvallalkozasok piaci megjelenésének Neckea rtgri Kft.-nél 9 2 000 000
tdmogatdasa )
. GINOP-1.3.1-15 - Mikro-, kis- és L - I ,
NYDFI K,or!,atollt . kozépvallalkozasok piaci megjelenésének Piaci mngeIep es tamogatasa az 3365 000
Felelosségl Tarsasag . . NYDFI Kft.-nél
tdmogatdsa
PCB - Test GINOP-1.2.2-15 - Mikro-kis és NP
Mlszergyartd Korlatolt | kozépvallalkozasok kapacitasbovitd PCB-Test Kft kgpaatasbowtese 13 410 000
P A . A . . eszkdzbeszerzéssel
FelelGsségl Tarsasag beruhazasainak tdmogatasa
. GINOP-1.2.2-15 - Mikro-kis és ot n o
Proto"Top I§ qulatOI,t kozépvallalkozasok kapacitasbovitd A Prot9 TOOIS Kft. kapacitasbovito 49 932 709
Felelosségl Tarsasag (s . . beruhazasa
beruhazasainak tdmogatasa
. . BAT technoldgia alkalmazasa a zalai
RICCO MOBILI Korlatolt E;\'éoséluézli(lozlé“s OkMt':rr;él'é'ssi o citésainak | DUtorayartasban: termelékenység 10884 150
FelelGsségli Tarsasag ozep P fejlesztése és kapacitas bovités Ricco
bovitése - .
Mobili Kft-nél
o R 2090 FEMIPAT | GINOP-1.2.1-14 - Mikro-, kis- és Termelési kapacités bévitése a
. kit kdzépvallalkozasok termelési kapacitasainak | SPILLER 2000 Kft-nél termeld gépek 31 384 506
Korlatolt Felelbsseg o .
. . bovitése beszerzésével.
Tarsasag
TERRA-NET . L
‘s GINOP-1.2.1-14 - Mikro-, kis- és s -
Ingatlanforgalmazo és e ) . L N Kapacitasbovitd beruhazas a Terra-
Kereskedelmi Korlatolt kczzggvallalkozasok termelési kapacitasainak Net Kft.-nél 29 130 975
Y ox s . bovitése
FelelGsségl Tarsasag
GINOP-1.2.2-15 - Mikro-kis és - NS,
kozépvallalkozasok kapacitisbovits Termelesi kapacitas bovitese az 35 583 750
A . . Ypszilon-Hungary Kft-nél
Ypszilon-H beruhazasainak tamogatasa
pszron-riungary . GINOP-1.3.1-15 - Mikro-, kis- s : o
Mérnoki Tanacsadd o ) . - . ‘s Az Ypszilon-Hungary Kft. nemzetkozi
. ot kdzépvallalkozasok piaci megjelenésének o - . 3 365 000
Korlatolt FelelGsségi p . piaci megjelenése
Térsasa tamogatasa
9 GINOP-1.3.1-15 - Mikro-, kis- és Ypszilon-Hunaarv Kft. kiilpiaci
kozépvallalkozasok piaci megjelenésének psziion-tiungary KiL. kulp 4 000 000
. . megjelenése
tamogatasa
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TOP-5.1.1-15-ZA1 - Megyei szint(i

ZALA MEGYEI foglalkoztatasi megallapodasok, Zalai innovativ foglalkoztatasi paktum 962 991 790
ONKORMANYZAT foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési megvalositasa

egylittmikodések
ZALAEGERSZEG TOP-6.1.5-15-ZL1 - Gazdasagfejlesztést és a — .
MEGYEI JOGU VAROS | munkaer® mobilités 6sztonzését szolgals | Lo (eriieroket feltaro utak 600 000 000
ONKORMANYZATA kozlekedésfejlesztés lalaxltasa calaegerszeg
ZALAEGERSZEG | TOP-6.8.2-15-ZL1 - Helyi foglalkoztatasi A vallalkozasok igényeire alapuld
MEGYEI JOGU VAROS | egyiittm({ikddések a megyei jogui véros foglalkoztatas-fejlesztési program 934 000 000
ONKORMANYZATA teriiletén és varostérségében Zalaegerszeg Megyei Jogu Varosban
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