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I. Bevezetés

Zalalové Viaros Onkormdnyzata a Nemzeti Kozszolgdlati Egyetemmel
egyiittmiikdésben az AROP-2.2.22-2013-2013-0001 azonosité szdami “Képzés a
konvergencia régiokban 1évé Onkormdnyzatoknak” cimi kiemelt projekt keretében

£~

,,K0z0sségi bazisu helyi stratégiaalkotds” cimmel 3 napos rendezvénysorozatot szervezett.

A hirom mithelymunkébdl és egy zar6konferencidbodl all6 program célja az volt, hogy
helyi szereplOk bevondsdval - a telepiilés életében meghatdroz6 szerepet betolté gazdasagi,
civil és kozszféra szereplOivel szorosan egyiittmiikodve - egy olyan integralt
gazdasagfejlesztési stratégia késziiljon, amely meghatdrozza a telepiilés, valamint mikro- és
makro-kornyezetének fejlodési irdnyat az elkovetkezd iddszakban és mely irdnymutatdsul

szolgélhat az elkovetkez6 EU tamogatasi ciklus forrasainak kihasznélaséhoz is.

I1. Helyzetelemzés
I1. 1. A telepiilés bemutatdsa

Zalalové a Zala folyd mentén, Zala megye észak-nyugati részén fekvo telepiilés.
Délrél és keletrél a Gocsej, északrdl és nyugatrél az Orség dombjai hataroljdk. A telepiilés
Zala és Vas megye hatardn helyezkedik el, és a zalaegerszegi kistérséghez tartozik.

A telepiilés szerkezete kettds, halmaz- €s szeres telepiilésrészekbdl dll. Kézpontja egy,
a Zala folyo6tol északra fekvé mag, amelyhez szervesen csatlakozik a tobbi telepiilésrész. A
kiilteriileti véarosrészek mar szeres elrendezddésliek, azaz dombtetdre épiilt, aprd
képz6dmények.

A mai Zalalové Zalapataka, Zalamindszent, Nagyfernekdg, Irsapuszta,
Pusztaszentpéter és LovO 1925-ben tortént egyesitésével jott 1étre. 2000. julius 1-jével
ismételten vdrosi rangra emelt telepiilés alapvetden falusias jelleget mutat.

A mai Zalalovo térsége az Oskor 6ta lakott teriilet volt. A Zala foly6 kelet-nyugat
irdnyu volgyében természetes tutvonal, mig a Zala folyé jo atkelési lehetOség volt. Az Italiat és
a Balti tenger vidékével 0sszekotd Borostyankd ut néven késébb ismert ttvonal mellett a
késOvaskor idején mutathat6 ki a mai telepiilés helyén az elso telepiilés. A telepiilést a keltdk
alapitottdk, s bizonyédra 6k voltak a névadéi is. A Salla nevet a Pannéniat meghddité romaiak
is atvették. A telepiilés 124-ben Hadrianus csdszartdl varosi rangot kapott, neve ekkor

Municipum Aelium Salla. Nyugat-Zaldban egyediildllé6 rémai kori romkert egyiittes
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fennmaraddsi problémdékkal kiizd. Feltételezhetjiik, hogy a IV. szdzadban Marton

ezen az aton haladt Italia felé.




I1.2. Demogrdfia

Zalalovo lakossagszama a vildghabortt kovetden az 1960-as évekig emelkedett, de a
60-as éveket kovetden az iparositdsi lehetoségek kimeriilésével, a munkahelyek
stabilizdlédasdval a lakossdgszdm emelkedést nem mutat, folyamatos csokkenés
tapasztalhat6. A 2013. évi statisztikai adatok alapjan a lakossag 2999 {6 volt.

A lakossdg nemek szerinti Osszetétel kiegyenstlyozottnak tekinthetd. Az aktiv koru
lakossdg ardnya megkozeliti az 57%-ot, ugyanakkor a telepiilésen a lassui, de folyamatos
eloregedés kimutathaté. Az elmult évtizedben a 65 év feletti lakosok szdma meghaladta a
fiatalkordak szdmat, és ez a folyamat a jovében tovabb fog gytirtizni. Az el- és bevandorlas
ardnya évroOl-évre is kedvezotlen értéket mutat: a fiatal lakossag az iskolai tanulményainak
befejezését kovetden mashol, a tobb és jobb lehetdséget kindlé nagyobb vérosokban, vagy
kiilfoldon keres megélhetési lehetdséget. A megyekozpont — Zalaegerszeg — 25 kilométeres
tdvolsdga tovabbi népességcsokkenést eredményez, mert a minden napi ingdzds ido- és
koltségigényes, melyet a munkavdllalok, munkdltatok sem tudnak, akarnak felvéllalni. A
telepiilésen maradok elsOsorban az inaktivak (6vodas és altalanos iskolds gyermekek,
nyugdijasok, illetve a munkanélkiiliek). Ezt a tényt tdmasztja ald egy helyi felmérés is,
melynek sordn a gazdasagi aktivitds is felmérésre keriilt. Az adatgylijtés eredménye alapjan
sziil0k 38,6 szdzaléka inaktiv, mely nagyrészt a szocidlis rendszert terheli, masrészrdl pedig a
rejtett sziirke és fekete gazdasig fennmaraddsanak, tovdbbi bdviilésének kedvez. Azok a
csaladok, akik nem rendelkeznek adodkoteles jovedelemmel, az addkedvezmény
igénybevételébdl is kiszorulnak.

A kedvezdtlen demogréfiai véltozdsok — dregedd népesség, a sziiletésszam csokkenése

— val6szintileg a telepiilésen korlatozott szamban jelen 1év0 lehetdségekkel magyarazhato.

I1. 3. Intézményi rendszer, elldtottsag

A telepiilésen kozigazgatdsi szempontbdl torekszik kozponti szerepet betdlteni, €s a
zalaegerszegi kistérségtdl bizonyos mértékig fiiggetleniteni magét, de a megyehatar atlépésére
nincs lehetdség. A Zalalovéi Kozos Onkormdnyzati Hivatal 6 dnkormédnyzat munkajat fogja
0ssze kozpontilag. Az okmdnyirodai jelenlét még inkdbb bdviti a vonzdskorzetet.

»A telepiilés lakossdga a kozszolgaltatdsok tobbségét helyben eléri, az dnkormanyzat

minden kotelezd feladatat ellatja. Zalalovon két héaziorvosi és egy gyermekorvosi,

valamint egy fogorvosi rendelé miikodik, tovdbba két védond latja el Zalalovo
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varos, Csode, Zalaszentgyorgy és Kavds telepiilések  védondi  szolgdlatat.
Gyermekszakrendelés legkozelebb Zalaegerszegen érhetd el. A siirgdsségi tigyeleti ellatas is
Zalaegerszeg véarosban taldlhat6.”

A telepiilésen miikodd Zalamenti és Orségi Szocidlis és Alapszolgéltatdsi Intézmény
mikrotérségi szinten is meghatdrozd szerepet tolt be. 22 6rségi €s 15 zalai telepiilés szamaéra
biztosit gyermekjoléti, nappali elldtds, szocidlis étkeztetés, csalddsegitd; hazi-, és
jelzérendszeres segitségnyujtds szolgdltatdst. Az intézmény 4dltal nyujtott szocidlis
szolgaltatdsok bovitése, kiegészitése is egy kitorési pont lehet a vdros szdmdra a jelenlegi
stagndl6 dllapotbol.

Bolcsdde Zalalovon nincs, a 0-3 éves kord gyermekek napkozbeni ellatasat a csaladi
napkozi biztositja. ,,Fontos lenne a csaldd és a munkahelyi kotelezettségek Osszehangoldsa
érdekében elomozditani a GYed-rdl, a GYes-r0l visszatéré munkavallalok beilleszkedését.

A gyermekek napkozbeni elldtdsa megoldott Zalalovon az Ovoda és iskola
miukodtetésével, mindkét intézmény korzeti jelleget is betolt, azonban a bovitést Zalaegerszeg
kozelsége miatt az Orség felé tudta mindkét intézmény megvaldsitani.

A véros kulturdlis életének meghatdroz6 szerepét az Onkormdnyzati fenntartisu

»dalla” Miivelddési Kozpont és Konyvtar tolti be.

II. 4. Kozlekedés

A telepiilés térségi, kistérségi kozlekedési kapcsolatait tekintve kedvezd pozicidban
helyezkedik el. Az orszagos fouthalozat gyakorlatilag dthalad a varos kozigazgatasi teriiletén.

A zalai megyeszékhely 30perc, Szombathely megkozelitden 45perc utazast igényel, a
Ol kiépitett orszdgos kozuthdldzaton. ,,A telepiilés élhetdségét nagy mértékben fogja javitani
a 86-os elkeriil 6 ut megépitése. Ennek kovetkeztében megsziinik a varoskozponton athalado, a
varost kettévagd folyamatos kamionforgalom, a kozponti rész djra lakhatova vélik és az tt
menti teriiletek kozponti helyzetiiknél fogva ismét kedvelt élettérré alakulnak.”

A 2000-ben athelyezett vasutadllomds személyfuvarozds tekintetében kissé
hatranyosabb helyzetiivé valt, ugyanakkor Kkorszerli és optimdlis az darufuvarozas
szempontjabol. A magyar — szlovén vasutvonal megépitése €s iizembe allitdsa, az azota eltelt
id6 nem igazolta az eldzetes gazdasagi varakozdsokat. A megnovekedett forgalom erételjes
zajhatdst, a lakossdg szdmdra fontos és negativ fejleményként a vonatjdratok ritkuldsat

eredményezte.
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A vasuti és a kozuti kereskedelmi utak talalkozasaban rejlo lehetdségek, a mind a négy
égtdj felé mutaté kapcsolatok kiakndzasa még nem teljes, az a kovetkezd években varhato.
Turisztikai szempontbdl is sziikséges lenne a biciklitt tovdbbvitele az Orség felé, a vasiit

mentén, de legalabb a Borostyan-téig.

I1. 5. Gazdasdg

»A  teleplilésen meglévd humdn-eréforrds jellemzdje, hogy képesitettsége,
szakismerete alapjan meglehetdsen tagolt, sokszinli. Minden szempontbdl az lenne az idedlis,
hogy az ipartelepités keretében tobb kisebb Iétszamu, 10-50 f6t foglalkoztatd ipari,
kereskedelmi vagy szolgdltaté iizem, vallalkozds létesiilne Zalalovon. Ez csokkentené a
munkavallal6k kiszolgéltatottsagat is, hisz a kevesebb szdmu, de egyenként tobb dolgozdét
foglalkoztatd cégek, megsziinésiik esetén, az egész telepiilésre kihat6 vélsdgot
eredményeznének.

Ipari — mezOgazdasagi korzet, mely Zalalovo hataranak (kiilteriiletének) északi, észak-
nyugati és nyugati teriileteit foglalja magdba. A jelenleg mezdgazdasdgi rendeltetésii
foldteriiletek egy részének atmindsitése feltétleniil sziikséges, hiszen az itt esetlegesen
létesitendd Uj ipari- és kereskedelmi park egyrészt munkahely-teremtéssel kecsegtetne,
masrészt nem terhelné a megnovekedett aru- és gépjarmiiforgalom a telepiilés belteriiletét

A term6fold (mind a lakédvezetben, a hdzakhoz kapcsolédva, mind a kiilteriileten),
illetve a mezOgazdasagi termelés egyéb feltételei (gazdasagi épitmények, munkagépek, stb.)
olyan adottsdgok, melyet természetszertileg ki lehet és ki is kell haszndlni a jovében is. A
kiadascsokkentés és a részmunkaidds termelés még sokdig fenn fogja tartani a csalddok
Onellatasdra iranyul6 haz koriili kistermelést. A 2014. év 6szén megnyilt termeldi piactér — ha
korlatozottabb mértékben is — a helyi agrartermelés fellendiiléséhez vezethet. Kommunikacios
marketing elengedhetetlen ahhoz, hogy jol mikodo sikeres, sokak dltal latogatott kispiac

]6jjOn létre.”

I1. 6. Turizmus, idegenforgalom

Zalalovo egyik fontos természeti értéke a termdlviz. A harom termadlvizet a felszinre
hoz6 kit jelenleg el van fojtva. Ha nem is érdemes végleg levenni a napirendrol,

feleslegesnek latszik a termélfiirdd megvaldsitasat siirgetni. Csak egy tokeerds (kiilfoldi)

befektetd lehet az, akivel kooperdlva megvaldsithatd a projekt, aki (at)vallalja a
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fenntartds koltségeit, s aki kapcsolatai révén kell6 marketinget tud kiilfoldon is kifejteni,
ezaltal Ausztridbdl és Szlovénidbdl, tdvolabbrol Németorszagb6l és Olaszorszagbdl is
biztositani tudja a fizetoképes keresletet. A madsik lehetdség, hogy eleve ,aldtervezik” a
projektet, s egy kisebb volumenti fiirdét épitenek ki, mely irdnt a helyi és a kornyékbeli
lakosok kereslete nagyjabol betervezhetd, gondoljunk csak az OEP dltal tamogatott
kezelésekre. A szakemberek szerint 1ényegében barhol taldlndnak termalvizet, ha a telepiilés
valamelyik pontjan lefirnanak, igy kb. 70-80 milli6 forintos koltséggel akdr a mostaniaktol
eltérd helyen is lehetne uj kutat l1étesiteni, amely egy tobbszdz milliés — millidrdos beruhédzas
esetén még vallalhaté tobbletkoltség. A varos a turizmusban rejld egyéb lehetdségeket
(kiilonosen a Borostydn-té és a Zala menti napok fesztivdlja tekintetében) tobbé-kevésbé
kihaszndlja.

A telepiilés egyik adottsdga az Orségi Nemzeti Park kozelsége, mely fontos stratégiai
potencidlt rejt magaban. Sok turista és kirdnduld latogat a nemzeti park teriiletére. A Nemzeti
Park tiraajanlatai kozott megtalalhatunk egy Zalalovordl induld kerékpartira dtvonalat. A
tira Zalalovordl indul és ott is ér véget, valamint a Borostydn-té érintésével nyolc masik
helyszin tekinthetd meg. A jol kirdndulhaté helyek ma nagyon népszeriiek a turistdk korében,
arrdl nem is beszélve, hogy manapsig egyre tobben vdlasztjdk a kerékpdros tirdkat aktiv
nyari kikapcsolédasként. Ehhez kapcsoldéddan jol kijelolt gyalogos utszakaszokon (erdei
Osvényeken) a ma divatos NORDIC WALKING palyédkat lehetne kijelolni, melyek még tobb
turistdt, sportol6t csabitandnak a teriiletre.”

»Kulcskérdés, hogy a telepiilés mennyire tudja majd kihaszndlni a kozlekedési
csomdépontbdl ad6dé lehetdségeket. Az itt tartézkodds tekintetében négy célcsoportot kell
figyelembe venni, melyek mindegyike fontos szerepet kaphat a telepiilésfejlesztésben. E
célcsoportok Zalalovo dllandé lakosai, a kornyez6 telepiilésekrdl munkavéllaloként a varosba
érkezOk, az idOszakosan a telepiilésre érkezdk (foként turistdk), illetve az 4tutazdk csoportja
az, amelyet més és mas modon, de meg kell sz6litani, a telepiilés értékeinek, szolgaltatdsainak
»fogyasztoiva” kell tenni. Minél vdltozatosabb, csoportra szabottabb a kindlat (a
munkahelyektdl a természeti szépségig), anndl nagyobb eséllyel veheti fel a varos a harcot a

leépiilés, a recesszio6 ellen.”

II1. SWOT elemzés
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A SWOT elemzés a stratégiaalkotds folyamatanak egyik 1épése. A SWOT elemzéssel

feltérképezhetjiik egy piac, ipardg, iizlet, termék, szolgéltatds stb. piaci életképességét, illetve

megismerhetjiik, hogy mely feladatok a legfontosabbak stratégiai szempontbdl.

A SWOT egy angol mozaiksz0, 4 sz6 kezdObetiiibdl all Gssze:

Strengths — erdsségek: belsO tényezok: pozitiv dolgok, amik jél mitkodnek és lehet ra

befolyas, hogy még jobban miitkddjenek.

Weaknesses — gyengeségek: belso tényezok: olyan dolgok, amik nem jol miitkodnek, de

lehet ra befolyés, hogy jobb legyen.

Opportunities — lehetoségek: kiilsé tényezok: olyan adottsagok, amelyeket nem tudunk

befolyasolni, de kedvezdek, és rdjuk épitve kihasznalhatjuk az erdsségeinket.

Threats — veszélyek: kiils tényezdk: olyan korlatok, negativ tényezOk, amelyeket nem

tudunk befolyésolni, és csokkentik a siker esélyeit, kockédzatot is jelentenek.

Zalalovo esetében a fenti kategdridk ald az aldbbi tényezok, adottsagok sorolhatdak:

Erdsségek

Gyengeségek

- telepiilés torténelmi multja

- demografia, eloregedés

- természeti lehetdségek minél jobb

kihasznalasa

4 - kozlekedési adottsagok - kozosségi ellentétek, irigység
% - orszaghatar kozelesége - tékehidny, fizetoképes kereslet hidnya
32 - természeti adottsdgok - munkahely hidnya
;‘? - fa és vadallomany - fiatalok elvdndorlasa

- szakképzett lakossag - lobbi er6

- talpraesett vezetés

Lehetéségek Veszélyek

- nemzetkozi Osszefogds - aktiv kord népesség csokkenése
|- lokélpatriota szemlélet, felfogas - fiatalok elvdndorlasa
g, - megnyilé EU-s palyazatok - emberi tényezOk sora (érdektelenség,
:*E - meglévo természeti kornyezet igénytelenség, irigység)
é - kerékpdros utak fejlesztése - politikai kapcsolatok hidnya
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Zalalovo erdsségei kozé tartozik a telepiilés tobb évezredes multja, romai kori
kulturédlis oroksége. A szlovén, az osztrdk és a horvat hatir kozelsége a kozlekedés
szempontjabol is eldnyOs helyzetet teremt Zalalové részére. A természeti adottsagok, a
meglévo fa- és vadallomany szintén hozzdjarul telepiilésiink kedvezd helyzetéhez.

Ezzel szemben a gyengeségek kozott emlithetd a népesség folyamatos eloregedése, a
fiatal és szakképzett lakossdg elvandorldsa, melyet nagymértékben 6sztonoz a szakképzetteket
foglalkoztatd munkaltatok, és igy a munkahelyek hidnya. Mindennek eredményeképpen
Zalalovon fizetOképes kereslet sem tud kialakulni. A fejlddés tovabbi gétjat jelentik a helyi
kozosségben tapasztalhat6 érdekellentétek €s az irigység.

A kiilsé szempontok koziil lehetdségnek szamit az djonnan megnyilé Eurépai Unids
palyazatok kihaszndldsa a 2014-2020-as id6szakban, melyek tervezése sordn nagy hangsulyt
érdemes fektetni a nemzetkozi egyiittmiikodésre a hatar menti orszagok kozelsége miatt. A
kooperacié 4ltal fejleszthetoek lennének a kerékparutak, és egyéb a természeti és
idegenforgalmi adottsagok. A veszélyek koziil meghatdrozé az aktiv kord lakossag tovéabbi

elvandorlasa tovabba a politikai kapcsolatok €s érdekérvényesités hidnya.

IV. Problématér meghatarozasa

A telepiilés életében meghatdroz6 problémadk és konfliktusok rendszerezhetéek abbdl a
szempontbdl, hogy azoknak mekkora a forrasigénye, illetve hogy mennyiben kezelhetéek

ezek a problémak konnyen vagy nehezen.

Forrasigény Kicsi Kozepes Nagy
o Kozosség e Aktiv koru fiatalok | ® Tokehidny
o Kozdsség gyenge hidnya, értelmiségi | ® Munkahelyhidny
érdekérvényesitése fiatalok hidnya ¢ Nincs olyan
o iq..f e Torvényi . Sze.rt.eégazé munkahely ahol a
‘z % agyonszabdlyozottsag politikai fels6, magasan
2| 8 e Politikai timogatds kapcsolatok képzettek
2 i hidnya kiépitése, dolgozhatnak
=l 8 e Villalkozok fejlesztése, * Piacképes
= .;:': érdekérvényesitése fenntartdsa, nincs termékel6allitdshoz
Z ° Megfe]e]6 lobbyer6 munkahely
kommunikacié hidnya létrehozésa
e Kapcsolatok
fejlesztésének hidnya
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e A természeti kornyezet | ® Lakossig

tudatos feleldtlen kil4tastalan
rombolasa (szemetelés, élethelyzete
engedély nélkiili ® Idegennyelv tudas
fakitermelés) hidnya
é e Mikrotérség e Kevés palyazati
IS telepiiléseivel lehetdség a
Q egylittmikodés vallalkozasok
e Konkurens telepiilések szamara,
e Karizmatikus eléfinanszirozas
személyiségek, onrész hidnya miatt
motivacid hidnya e Pilyazati-, vagy

sajat forrds hidnya

¢ A nem egyforma
teherviselés okozta
ellentétek

e Gocsej-Orség identitds,
Orséghez kapcsolédas

Ko6nnyen
kezelhet6

A legmeghatdrozobbak a nehezen kezelhet6 és csak nagy forrdsigénnyel megoldhat6
problémdk, mint a tOkehidny, illetve a szakképzett munkaerdt foglalkoztaté munkaltatok
hidnya. Relevans tovabba a fiatal népesség elvandorlasa és a politikai kapcsolatok hidnya.

A kis forrasigényli problémék kozott az emberi tényezdkkel kapcsolatos konfliktusok
lennének a legkonnyebben kezelhetdek és a legtobb hozadékkal jaréak, mint példaul az
érdekérvényesitd-képesség erdsitése, a politikai kapcsolatok fejlesztése, az egylittmiikodés

mind mikro-, mind makroszinten.
V. Zalalové jovoképe

Zalalovo atfogd célja, hogy — a gazdasagfejlesztésre helyezve a hangsilyt, — 2020-ra
olyan telepiiléssé fejlodjiink, amely ,,kozép-eurdpai” életszinvonalat biztosit lakdinak. Fo cél
a teljes foglalkoztatottsag elérése, a szakképzett fiatalok helyben tartdsa és a
népességmegtartd erd fokozdsa. A fejlodés utjan a tarsadalmi feleldsségvéllalds szem elott
tartasaval, a helyi értékek kiaknazasaval kell megvaldsitanunk a kitlizott célokat.

A telepiilés jovojével kapcsolatos elképzelések és tervek csoportokba rendezhetdek
aszerint, hogy Zalalovo tarsadalmi, gazdaségi, kulturélis és infrastrukturélis helyzetének mely

szegmensét érinti.
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V.1. Varoskép 2020-ban

A 86-os fOutat elkeriild gyorsforgalmi ut épitése 2017-re befejezdik, amely jelentds
mértékben tehermentesiteni fogja telepiilésiink kozponti utjat, s hozzdjarul ahhoz, hogy
Zalalovo a csokkent teherforgalomnak koszonhetden joval csendesebb telepiilés legyen.

A mentdallomds megépiilése szintén meghatirozé eldrelépést fog jelenteni a telepiilés
lakossdga szdmdra. Az djonnan megépiilt lovaspark és jatszotér a helyiek szabadidd-eltoltési
lehetdségeit fogja boviteni a kdzeljovoben.

Zalalové szempontjab6l meghatirozé jelent6ségti lenne, ha a telepiilés északi
hataraban taldlhato ipari park benépesiilne minél tobb munkaltat6 betelepiilésével.

Javitana a varos képén és megitélésén a gondozatlan épiiletek és udvarok rendbetétele,
a koz- és maganteriiletek folyamatos gondozasa, parkositisa, esetleges hasznositdsa
valamilyen ko6zos cél érdekében. JOl érthetd jelolések, tabldk és figyelemfelkeltd reklamok
még vonzdébba tennék telepiilésiinket az ide latogatd, helyismerettel nem rendelkezd idegenek
szdmaéra.

A telepiilés lakossdgdnak mindennapjait €s szabadidd-eltoltési lehetdségeit szinesitené
egy tanmedence, a meglévo jatszoterek feldjitasa, egy vasuti feliiljard, egy helyi étterem, egy
kerékparcentrum tovdbbd a kerékparit kiépitése Lenti és Oriszentpéter irdnyéba.
Vallasturisztikai €s vérosképi szempontbdl is jelentds elonyokkel jarna a Szent Maérton

zarandokuthoz valé aktiv bekapcsolddas és zardndokhely kiépitése.

V.2. Gazdasdgi élet 2020-ban Zalalovo és vonzdskorzetében

Telepiilésiink gazdasagi helyzetének fellenditése érdekében az alabbi tervek megvaldsitasa
sziikséges:
— a 86-os fout elkeriilé gyorsforgalmi it megépitését kihasznédlva egy kamionparkol6 és
logisztikai kdzpont megépitése
— Ujabb kozépvallalkozasok alakuldsdnak és a meglévok fellenditésének, boviilésének,
megerdsitésének Osztonzése
— avallalkozédsok szamara képzett munkaerd biztositdsa fiatalok szamara kialakitott
tanmithelyekkel
— az ipari park benépesitése munkéltatok idevonzasival, melynek eredményeképpen
mind a szakképzetlen és szakképzett munkasok részére nyilndnak

munkalehetdségek
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— az idegenforgalomra vonatkoz6 célokkal 6sszekapcsolva egy szinvonalas
vendéglatohely a helyi gazdasagot is fellenditené

— akornyékbeli fadllomény kihasznaldsdval a fateldolgozas is fellenditheto

— Kormend és Zalalovo kozti vasuti kozlekedés visszadllitasa

— amelegviz-készlet ipari céld hasznositasa

— akozintézmények energetikai korszertsitése is cél a megujulé energiaforrasok

kihasznalasa és a koziizemi kiadasok csokkentése érdekében

V.3. Intézményi elldtdsok 2020-ban (oktatds, szocidlis elldtdsok)

Sziikséges a mar meglévd oktatdsi, egészségiigyi €és szocidlis intézmények
tovabbfejlesztése is. A mentdallomas megépitése jelentdés mértékben javitani fogja a kérhazak
minél elobbi elérhetdségét. Az iskola, az 6voda, a bolcsdde és az idOsek szocidlis
intézményének bovitésével a helyiek igényeinek is eleget téve a kornyezd telepiilések
lakossdgénak szocidlis helyzete is javithaté lenne. Egy oregek otthondnak épitésével és

megszervezésével egy megyei szinten hidnyellatas keriilne kielégitésre.

V.4. Idegenforgalom és kultira

Alapvetd célként fogalmazhaté meg a meglévd turisztikai latvanyossagok
rendbetétele, fejlesztése és jelentdsebb marketingtevékenységgel val6 népszeriisitése.

Mindezek mellett régéta tervben van a Salla Therma Spa megépitése a varos
hatdrdaban, amely béar jelentdsen lenditene a telepiilés gazdasagi helyzetén és idegenforgalman,
lehetetlenné teszik.

A lakossdg szabadidd-eltoltési lehetOségeit bovitené egy nordic walking pélya, egyéb
gyalogtira utvonalak népszerusitése, kerékparcentrum €s tovabbi kerékparutak épitése Lenti
és Oriszentpéter irdnydba, tovdbbd paint ball pilya. A vaddszati turizmusnak is nagy
hagyomanya van telepiilésiinkon, igy a vendéglatas €és a szallashely-kindlat fellenditésével
még tobb vadészt lehetne kornyékiinkre vonzani. Régéta hidny mutatkozik egy szinvonalas
étterem — tdjjellegli ételekkel, helyben termelt borokkal - irdnt telepiilésiinkon, a jovOben egy
megfeleld befektetd €s tizemelteto taldldsa kiemelkedden fontos cél lesz.

A Szent Marton zardndokhely megépitésével a vallasturisztika is élénkiilne Zalalovon.
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A Zala Menti Napok rendezvénysorozat megujitisa, nemzetkozivé tétele é&s
tematizaldsa szintén a kozélet élénkitése érdekében sziikséges. Tovabbi tervek kozé sorolhato:
alland6 szinhdz és tarsulat, nyéri szabadtéri tetészinhdz az iskola tetején, romkert fesztival, a
szinhdzterem megujitdsa, 4lland6 nyéri napkozi, Miizeumok Ejszkajanak kibovitése, dllatkert,

novénypark, tiindérliget.

VI. Zalalové értékrendje

A fentiekben megfogalmazott célok elérése érdekében telepiilésszinten el kell
sajatitani egyes meghatdrozo6 vezérelveket és értékeket.

Zalalovo  lakossdganak az  elképzelt jovokép megvaldsitdsa sordn a
professzionalizmust kell els6 helyre helyeznie: a tervek kivitelezését iranyit6 és megszervezd
appardtusnak a szakmai tudds és felkésziiltség legmagasabb szintjén kell dallnia.
Versenyképesnek kell lenniiikk és a folyamatosan véaltozé koriilményekhez minél elébb
alkalmazkodniuk kell és reagélniuk kell r4. Telepiilésszinten kell elsajititani a
hatékonysagot, az iizleti érzéket. A célok megvaldsitasa csak a szereplok dltal tanusitott
partnerséggel, osszefogassal és egyiittmiikodéssel lehetséges. Figyelemmel kell lenni a
lakossag igényeire, és a tarsadalmi felelosségvallalas, az empatia és a humanitas elvei
mentén kell a stratégiat kivitelezni. JelentOs szerepet kell, hogy jatsszon a torvényesség, a

politikamentesség és az etikussag.

VIIL. A célok megvalédsitasanak garanciai

Jelen stratégia tovédbbi fejezeteiben megfogalmazott célok és azok -eléréséhez
sziikséges programok megvaldsitdsanak elofeltétele, hogy ezen stratégiat Zalalovo Varos
képviselo-testiilete is feliilvizsgélja, kiegésziti, majd elfogadja. A minél atgondoltabb stratégia
elkészitése érdekében egy kiilsd szakértd szervezet bevondsa is sziikséges lehet a stratégia
megtervezésének folyamatdba. A végleges stratégia kivitelezése érdekében pedig
elengedhetetlen egy olyan szakértdi szervezet feldllitdsa, amely a stratégia megvaldsitasat

koordinélja, tovabba egy olyan szervezeté is, amely ellendrzi a kivitelezés folyamatat.
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VIII. A gazdasagfejlesztés célrendszere

A gazdasigfejlesztés szempontjabol 4 {6 célteriilet keriilt megdllapitasra, melyek
fejlesztésével hosszu tava gazdasagi novekedés érhetd el a telepiilésen.

Az elsé fontos teriilet a kozosségfejlesztés, mely alatt egészséges lokalpatriotizmus
kialakitasat, gazdasagi €s kozosségi, egyéni és kozosség értékek és érdekek dsszehangoldsat, a
fontos kérdésekben tarsadalmi konszenzus kialakitdsat kell érteni. Fontos az integralt,
egységes varosvezetés a civil szervezetek tdmogatdsaval. A varos dontéshozdinak kiterjedt
kapcsolatrendszerrel €s erds tarsadalmi tokével kell rendelkezniiik.

A kovetkezO meghatarozé teriilet a gazdasag- és vallalkozasfejlesztés, mely teriileten
a helyi véllalkozdsok megerdsitésére, bovitésére és fejlesztésér, helyi szakképzett munkaerd
kinevelésére kell a hangsulyt helyezni, melynek eredményeképpen a helyi foglalkoztatas is
novekedhetne. Ezen folyamat a Borostydnkout Gazdasdgfejlesztési Klaszter tdmogato
munkdjan keresztiil valésulhatna meg.

A varosmarketing fejlesztése sordn a befektetok betelepitésével az ipari park
benépesitésére, Zalalovo térségi, orszdgos és nemzetkdzi szerepkorének, ismertségének
novelésére, a kapcsolatok erdsitésére €s a helyi értékek kihaszndlasara kell helyezni a
hangsulyt.

Az idegenforgalom fejlesztése érdekében a turisztikai fogadoképességet és vonzerdt
kell novelni, olyan rendezvényeket kell szervezni, melyek a kulturdlis ért€ékekhez
kapcsolédnak. Egy kis 1éptékii termdlprogram megvaldsitdsa is fellenditené az
idegenforgalmat, tovdabbd a harmas hatar kozelségébdl ad6dé eldnyok kihaszndldsaval a

kornyezd orszagok lakossagat kell megcélozni.

IX. Programkatalégus

Az aldbbiakban a fentiekben bemutatott célok elérése érdekében megfogalmazott
programok keriilnek bemutatdsra.
A kozosségfejlesztés érdekében alapvetd cél az egészséges lokalpatriotizmus
kialakitdsa, melynek eszkozei a kovetkezok:
— Oktatédsi-nevelési intézmények alaptevékenységébe minél nagyobb mértékben
be kell épiteni a helyi sajatossagokat (néprajz, kulturdlis értékek);

— Eldadasok, tirdk szervezése dltal a helyi geoldgiai, természeti értékek
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— Zalalovoi szarmazasu sikeres emberek megismerése és megismertetése

— Karizmatikus személyiségek felkérése egyiittmiikodésre

Fontos az egyéni és kozosségi, valamint a gazdasagi €s kozosségi értékek és érdekek
Osszehangoldsa, mely az egyes gazdasagi egységek egyiittmiikodésének eldsegitésével, nem
gazdasagi eredményhez kapcsol6d6 dijak alapitdsdval és a kozosségért végzett munka
megbecsiilésével érheto el.

A cél egy olyan varosvezetés kialakitdsa — csapatépitd tréningek és kotetlen
egylittlétek szervezésével —, mely kiterjedt kapcsolatrendszerrel rendelkezik, kelléképpen
tdmaszkodik a civil tarsadalomra és szervezetekre, s igy jut konszenzusra a telepiilés életét
érint0 legfontosabb tarsadalmi kérdésekben.

Az egész zalalovoi kozosség szintén kell az egymds irdnti tolerancia szintjét
magasabbra emelni az empatikus képességek fejlesztésével, a konfliktuskezelés fejlesztésével,
a massag elfogaddsanak hirdetésével akar mar az iskoldkban is.

A helyi lakossdg tdrsadalmi és szellemi tOkéjének feltérképezése érdekében civil
kozosség adatbazis készitése sziikséges, amellyel azonositdsra keriilhetnek a telepiilés
életében meghatarozoé szereppel bird kulcsemberek.

A vallalkozas- és gazdasagfejlesztés érdekében a helyi vallalkozdsok megerdsitésére,
bdvitésére €s fejlesztésére kell helyezni a hangsulyt, szakképzett munkaerd kinevelésével,
megtartasaval, a helyi foglalkoztatas bovitésével. Ezen teriileten kulcsszerepet tolthet be a mér
milkodé Borostydnkdut Gazdasdgfejlesztési Klaszter, amely vdéllalkozéi férumok
(tapasztalatcsere) és kidllitdsok szervezésével jarulhat hozzd a fejlddéshez. Fontos lenne a
helyi vallalkozok szakemberigényét kielégitd tanmiihely kialakitdsa, vallalkoz6i inkubatorhédz
l1étesitése, a foldrajzi adottsdgok (harmas hatar, 86-os fouit elkeriild mentén logisztikai kozpont
kialakitdsa). Az onkormanyzat keretein beliil egy kizdrolag gazdasédgfejlesztéssel foglalkozo
csoport a klaszterral egyiittmiikodve alkothatnd a gazdasagfejlesztés irdnyitdsanak bazisat.

Zalalove varos népszerisitése, hatékony varosmarketing kialakitdsa érdekében
kulcsfontossagi lenne egy helyi fejlesztési iigynokség megalakitdsa, amely a telepiilés
marketingprogramjanak megvaldsitdsaval (Borostyankdut Gazdasagfejlesztési Klaszter éltal
készitett varosmarketing-stratégia), palyazatirassal foglalkozna és 0sszefogd szerepet toltene
be a telepiilés meghatirozo szerepldi és intézményei kozott. Zalalovo ismertségi szintjét

novelni kell mind nemzetkdzi, mind orszagos, mind kistérségi szinten, mellyel az ipari park
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lenne. A politikai szintll érdekérvényesités (lobbyprogram) kialakitdsa és erdsitése
kulcsfontossdgu lenne a varos népszerisitése és fejlesztése érdekében. Nagy hangstlyt kell
helyezni a helyi értékek maximadlis kihaszndldsara, a kornyezeti, kozosségi gazdasagi
potencidlok feltérképezésével és erre alapuld programok szervezésével.

Az idegenforgalom fejlesztése szintén meghatdrozé jelentdségli Zalal6vé vdros
fejlesztése érdekében. Cél a telepiilés turisztikai fogadoképességének bovitése (szallashelyek
kialakitdsa), a turisztikai vonzerd novelése (rendezvények, cukrdszda, vendéglatdhely, a varos
természeti kornyezetének megovasa) €s a hdrmas hatar kozelségébol adodo elonyok
kihasznaldsa, amely a 24 véaros program folytatdsdval képzelhetdé el. A régéta tervezett
termalprogram megvaldsitisa mérfoldkd lenne a telepiilés mind turisztikai, mind gazdasagi
életében, azonban befektetd és kozos kormdnyzati akarat hidnydban a kivitelezése jelenleg
nem megoldhat6. A turistdk szdma novelhetd a lovas és vadasz turizmus fejlesztésével, a
Szent Marton zardndokuttal kapcsolatos programok szervezésével, kerékpar-kolcsonzd

kialakitasaval és a mar meglévo kerékparut tovabbépitésével

X. Cél-program matrix

A cél-program madtrixok célja annak bemutatdsa, hogy az el6zdekben felsorolt

programok mely célok megvaldsitdsdhoz jarulnak hozza.

Az elsé tablazat azt mutatja be, hogy a kozosségfejlesztést célzo programok hogyan
jarulnak hozza telepiilésiink kozosségfejlesztési, gazdasdgfejlesztési, idegenforgalmi és

varosmarketinggel kapcsolatos céljainak megvalésitdsahoz.
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Az masodik tdblazat azt mutatja be, hogy a gazdasagfejlesztést célz6 programok hogyan jarulnak hozza
teleptilésiink kozosségfejlesztési, gazdasigfejlesztési, idegenforgalmi és vdarosmarketinggel kapcsolatos

céljainak megvaldsitdsahoz.
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Kozosség- | Gazdasag- | Idegen- Varos-
Célok fejlesztés fejlesztés | forgalom | marketing
Programok
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Az harmadik tdblazat azt mutatja be, hogy a varosmarketing fellenditését célz6 programok hogyan

jarulnak hozza telepiilésiink kozosségfejlesztési, gazdasdgfejlesztési, idegenforgalmi és varosmarketinggel
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kapcsolatos céljainak megvaldsitasdhoz.
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Kozosség- Gazdasag- Idegen- Varos-
Célok fejlesztés fejlesztés forgalom | marketing
Programok
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Az negyedik tdbldzat azt mutatja be, hogy a idegenforgalmat érinté programok hogyan jarulnak hozza telepiilésiink kozosségfejlesztési,

gazdasagfejlesztési, idegenforgalmi és varosmarketinggel kapcsolatos céljainak megvaldsitasdhoz.
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Ko6zosség- | Gazdasag- | Idegen- Varos-
Célok fejlesztés | fejlesztés | forgalom | marketing
Programok
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